Priloha 1 Koncept Smart Cities v oblasti mobility
Zpracovatel: gesce MD CR

1.1 Vazba na strategické dokumenty EU

V bfeznu 2011 pfijala EU dlouhodobou strategii pro oblast doprava — Bila kniha — Plan jednotného
evropského dopravniho prostoru — vytvofeni konkurenceschopného dopravniho systému ucinné
vyuzivajiciho zdroje, ktera ma za cil zvySit mobilitu, odstranit nejvétsi prekazky v kliCovych oblastech
a podpofit rlst a zaméstnanost. Navrhy obsazené ve strategii zaroven dramaticky snizi zavislost
Evropy na dovozu ropy s cilem snizit emise sklenikovych plynd v dopravé do roku 2050 o 60 %. K
dosazeni tohoto globalniho cile bude tfeba transformovat souc¢asny dopravni systém v Evropé. Na
méstské urovni mezi hlavni cile strategie patfi sniZzeni pouzivani ,konvenéné pohanénych® automobild
v méstské dopravé do roku 2030 na polovinu, postupné je vyfadit z provozu ve méstech do roku 2050
a do roku 2030 dosahnout ve velkych méstech zavedeni méstské logistiky v podstaté bez obsahu
Co2.

1.2 Vazba na strategické dokumenty EU

Dopravu ve mésté Ize v kontextu Smart City FeSit pouze jako jeden celek, tj. celkovou (komplexni)
regulaci nakladni, individualni, vefejné, cyklistické a pési dopravy. K tomuto UCelu slouzi evropska
metodika Plant udrzitelné mobility (SUMP)'a narodni Metodika pro pfipravu plantudrzitelné
mobilitymést Ceské republikyz. Pro dosazeni cild EU 40/27/27 se doporucuje, aby takovy plan mélo
v CR kazdé krajské mésto a kazdé mésto nad 40 tisic obyvatel (relevance k rozsahu MHD). Mésta
s niz8im pocétem obyvatel pak mohou rozlozit své strategie do jednotlivych genereld, dle potfeby. Pro
mensi obce, napf. do 10 tis. obyvatel muze nahradit generely vymezena kapitola ve
strategickém planu obce.Mensi mésta maji sva specifika a problémy a neni mozné postupovat pfi
pfipravé stejné jako u velkych mést. V navaznosti na to se na evropské urovni zac¢ina pfipravovat
metodika pro mala mésta, ktera bude tyto specifika reflektovat a umozni i mensim méstim pfipravit
komplexni SUMP. V pribéhu roku 2019 vznikne také nova Strategie udrzitelné méstské mobility, ktera
se bude zaméfovat na specifika jednotlivych kategorii mést a bude obsahovat typova opatfeni. Od
roku 2017 je pro mésta nad 50 tis. obyvatel jednim z kritérii pro Cerpani financnich prostfedkt z OPD
a IROP zpracovani tzv. Strategického ramce udrzitelné dopravy (SUMF). Jedna se o zjednodu3enou
formu SUMP, v podstaté se jednd o plan dopravni obsluZnosti, ktery obsahuje vyhledové zaméry
dal$iho rozvoje systému vcetné rozvoje infrastruktury vefejné hromadné dopravy.

Kazdy generel (napfiklad generel dopravy v pohybu, dopravy v klidu, cyklistické dopravy) je nutné
taktéz fesit celistvé ve v8ech technickych urovnich, tj. organizaéni, informaéni, Fidici a platebni.
Organizaéni urovni se mini vymezeni jednotlivych roli zapojenych subjektd, smluvni agenda
a koordinacni entita (pfikladem mize byt organizator dopravy v integrovaném dopravnim systému IDS
vefejné dopravy). Informaéni Urovni se mini povinné sdileni statickych i dynamickych dat do
nadfazeného celku, jejich centralni zpracovani a publikace v podobé otevienych dat (pfikladem muze
byt centralni informacni systém o jizdnich fadech CIS pro staticka data, ClSreal pro dynamicka data
(viz CSN 01 8245) &i jednotna datova platforma mésta/kraje podporena sofistikovanym vyhledavagem
optimalniho spojeni nad v&emi dostupnymi druhy dopravy). Ridici Grovni se mini Fizeni a
management dopravy (pfikladem mize byt zajisténi navaznosti spoju vefejné dopravy v prestupovych
uzlech (i na rozhranich IDS/kraji), posilové spoje ¢i napfiklad navadéni vozidel na P + R parkovisté pfi

1www.mobilityplans.eu.

https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Udrzitelna-mestska-mobilita-(SUMP)/Metodika-
SUMP_dokument.pdf.aspx
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vazné dopravni zacpé ve mésté). Platebni urovni se mini jednotna elektronicka platebni média
umoziujici bezhotovostni platby za jednotlivé dopravni sluzby Ci zavedeni vérnostnich motivacnich
program0 pro uzivatele environmentalné pfiznivych druhG dopravy nabizejici sluzby mimo oblast
dopravy, at' uz méstské, nebo komeréni.

Mobility as a Service — Mobilita jako sluzba (Maa$S)

Tento koncept zahrnuje multimodaini a udrzZitelné sluzby mobility reagujici na potfeby
zakaznikdv dopravé prostfednictvim integrovaného planovani cesty a plateb na principujednoho
nakupu. MaaS zahrnuje rizné druhy hromadné dopravy a/nebo sdilena vozidla, informace pro
cestujici o rdznych druzich dopravy a integrovany rezervacni a platebni systém. Do feSeni MaaS je
pfitom tfeba zahrnout nejen informacni systémy, ale také otazky organizace, finanénich toku aj.,
véetné obchodni stranky poskytovanych sluzeb MaaS. Hlavnim nositelem MaaS mohou byt
organizace vefejného sektoru, at’ jiZz samy municipality, nebo jimi zfizené organizace (napfiklad
méstsky dopravce), soukromé technologickeé firmy, nebo také zapojené finanéni instituce.

City logistika

V méstském prostredi je udrzitelna doprava fe$ena prostfednictvim pland udrzitelné mobility — SUMP.
SUMP jsou soucasti Sir§iho konceptu Smart cities, jehoz cilem je zvySeni kvality Zivota a snizeni
energetické narocnosti pomoci modernich technologii. Sou¢asnym trendem je narlist v oblastie-
commerce. To ma zvySené naroky na logistické Fetézce, ve mésté zvySené dopravni potieby
(zasobovani obchodu, dodavky z e-shopl na soukromé adresy i firmy, zpétné vraceni zbozi, ale
i obalovych materialQ, zasobovani firem kancelafskymi potfebami apod.) Kupujici ma zajem na pfesné
dodavce, v co nejkrat§im Case, na presny Cas, to stejné mlze platit pro zpétnou logistiku. Ve méstech
zasobovani zpusobuje negativni okolnosti jako exhalace, které jsou ve mésté zvlasté nezadouci, dale
zahustovani ulic vozidly, zhorSovani prijezdnosti ulic. V oblasti Samrticities by citylogistice mohlo
napomoci pfesné planovani rozvozd pomoci informacénich systému, které by byl schopen v souladu
s aktualni situaci vyhodnotit optimalni sled adres, tak aby se minimalizoval celkovy pocet ujetych km.
Pohyb zasilky je jiz davno sledovan pomoci tracking a tracing systému, ale napf. by informacéni systém
byl schopen sledovat pfitomnost ¢leni domacnosti na adrese doruceni. Logisticky fetézec ve
méstech, a pfedevsim v jejich centrech by mél byt realizovan vozidly s alternatovnimi pohony (CNG,
LNG, vodik). City logistika by mohla byt také efektivné realizovana napf.pomoci systému inteligentnich
dropboxu, ktery by informoval pfijemce o doru€eni zasilky do dropboxu a zajistil naslednou komunikaci
0 dobé uskladnéni apod. diskutabilni je budoucnost rozvozu zasilek drony, které pfipravuje firma
Amazon a autonomnimi doru€ovacimi vozidly. Pomoci ITS zajistime bezpe€néjsi provoz a
zefektivnéni dopravnich procesu.

SC strategie v oblasti dopravy pak musi zahrnovat v8echny tyto technické urovné.

Cilem SUMP je zména chovani cestujicich smérem k udrZitelné dopravé, tj. pfesun cestujicich
z individualni dopravy do udrzitelnych druhG dopravy (je nutné zminit, ze SUMP je planem, ktery
mésto pfipravuje s dot€enymi organizacemi, napf. s dopravci, ale i s ob&any). Pozitivniho pfesunu Ize
dosahnout celistvyym regulaénim ramcem (regulujicim vSechny druhy dopravy ve vSech vySe
uvedenych urovnich) pfi pouziti vhodnych inteligentnich dopravnich systému (ITS, viz pfiloha F) jako
technologickych nastroju pro motivaci cestujicich ke zméné chovani. Oproti tradi€nimu dopravnimu
generelu, jehoz primarnim poslanim je zajistit infrastrukturu pro ofekavany narist dopravy, SUMP
aktivné pfispiva k jeji regulaci fizenim dopravni poptavky. PovySeni téchto tradi¢nich generell na
SUMP tedy vyZaduje zménu technického pohledu i politického postoje.

Dopravni systém (inteligentni mobilita) se odviji od formulované vize az po dosazZeni cilové kvality
zivota a atraktivity mésta. Nasledujici tabulka vymezuje feSeni dopravy, které Ize povazovat za smart,
rozSifujici jiz zavedené koncepty/indikatory MA21. Kategorie velikosti municipalit vhodnych pro
realizaci daného konceptu je nutné povaZovat pouze za doporucené, nikoliv striktné dané.



ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
A1 Politicky A.1Vize Ciselné formulujici politické cile pro fungovani dopravy ve mésté za 10-15 let. organizacni | bez
zavazek L o o o . e S . omezeni
(politicky dokument: jedna se napfiklad o cil pfesunout 20 % uzivatelu individualni dopravy do udrzitelnych druh(
dopravy)
A.2 Pridéleni A.2.1Zrizeni funkce koordinatora mobility (viz SUMP, napf. odbor dopravy), ktery pfistupuje ke vS§em druhim | organiza¢ni | A-E1
odpovédnosti | dopravy spravedlivé, ve vy$Sim uzemnim celku pak organizatora dopravy (min. uroven kraje).
A.2.2Zfizeni/povéreni oddéleni zabyvajici se vyhodnocenim sebranych dat
(tzv. méstska laboratof, viz samostatna pfiloha L, sestavajici z urbanisty/architekta, dopravniho inzenyra,
datového inzenyra, projektovych manazert atp.)
A.3 Strategie a A.3.1SUMP/generel, ktery obsahuje strategii pro rozvoj jednotlivych druht dopravy v§echny A B
AkEni plan
P (strategicky technicky dokument: napf. ustanoveni centra pro sbér a sdileni informaci z dopravy, centra/center
pro fizeni dopravy a back office pro clearing a vyrovnavani plateb mezi jednotlivymi dopravci/ poskytovateli
dopravnich sluzeb)
Spoleénou podminkou je, Ze dany dokument musi byt ,zivy*, tj., pracuje s akénimi plany, je pravidelné
aktualizovan apod. Doporuceno je stanoveni kvantifikovanych cild.
A.3.2Specificky generel ¢i vymezeni ve strategickém planu vSechny C-E2
A4 Pracovni A.4 Sestaveni pracovni skupiny (v pfipadé vétsiho mésta i skupin), které jsou Fizeny koordinatorem mobility. organizacni | bez
skupina . L . . L ] o L . omezeni
(Napf. za ucasti provozovatelu dopravnich systémua, spravce komunikaci, vyzkumu, spolk{l (uzivatelé),
poskytovatelt sharing konceptu, organizatora VD, DPMHD, komerénich subjektd (status, zapis z jednani))
B.1 Propoijit a B.1 Vytvoreni elektronického nastroje na sbér pfipominek a napadd od ob¢ani informacni | bez
aktivovat omezeni

(web, mobilni aplikace, v pfipadé mobilni aplikace pak moznost trackovaciho nastroje (moznost mapovani
pfipominek a napadud s fotodokumentaci mista) spojeného s planovac¢em dopravy)




ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
B.2 Vytvéareni B.2.1 Tvorba vérnostnich programu i s U€asti komerénich subjektl informaéni | A-D
komunit
a prostoru aplikaci pro sdéleni a sdruzovani nazorll napf. na kvalitu dopravy v dané lokalité, nazor( rezidentd na ,sv(j"
k seberozvoji vefejny prostor pro pfipravu a organizaci komunitnich program( (napf. den bez aut), programy mésta zapojujici
komeréni sektor do podpory zmény chovani &i do investic do SC feseni
B.2.2 Pofadani inovacnich soutézi (hackathons) informacni | A-C
inovacénich voucherud pro sbér napadu ¢&i vyvoj feSeni méstem definovanych problémd
B.2.3 Podpora za¢lenéni soukromych dopravcu informacni | A, B
(napf. poskytovatell car sharing, car pooling) do celkové nabidky dopravy
B.3 Sdileni B.3.1Planovani dopravy ve mésté: vytvoieni/zavedeni aplikace pro moznost sdileni jizdy s vypoctem ceny, informacni, | A, B
CO, emisi (pfipadné pevnych &astic), vzdalenosti atd. pro dosazeni zmény dopravniho chovani fidici
B.3.2Parkovani: vytvofeni aplikace pro navigovani na volna parkovaci mista a moznost sdileni firemnich mist A-D
pro rezidencni ucely
B.3.3Sdileni vozidel/jizdnich kol: podpora vzniku konceptl a aplikaci pro car sharing, car pooling a bike A B
sharing
B.3.4City logistika: aplikace pro city logistiku s rezervacnim systémem a s moznosti sdruzovat zasilky A-C
B.4 Kultivace B.4.1 Identifikace ob¢éanu s konceptem: napf. s vefejnou dopravou (akce moje zastavka, muj autobus) organizacni | bez
vefejného informacni | omezeni
prostoru : —
B.4.2 Regulace verejného prostoru: pravidla pro vytvareni vefejného prostoru ohledné parkujicich vozidel — organizacni | A-C
program na postupné sniZzovani parkovacich mist v centrech mést informacni,
fidici
B.4.3Regulace vjezdu do centra mésta: Zavadéni nizkoemisnich zén a fizeni vjezdu do mésta A-C
B.4.4Podpora cyklistické dopravy: parkovani jizdnich kol v pfestupnich uzlech vefejné dopravy, u verejnych bez
budov a dalSich vyznamnych zdroju a cilt cest omezeni




ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
B.4.5 Podpora bezmotorové dopravy: Bezpecné zelené cyklistické a pési koridory A-D
B.4.6 City logistika: Vyhrazeni zon pro zasobovani bezemisnimi vozidly, striktni supervize doby a mista stani A-C
vozidel zasobovani
C1 Plosné C.1.1 Elektronické doklady a platby v dopraveé (systém odbavovani, jednotny jizdni doklad v dopravé, platebni A-C
elektronické platby za parkovani atp.)
C.1.2 Informacni systém ve verejné dopravé: Informacni systém pro cestujici pokryvajici vSechny druhy informacni | A-C
dopravy (monitorovani pohybu vsech vozidel a jinych dopravnich prostfedk( v realném ¢ase)
C.1.3 Vybaveni infrastruktury verejné dopravy: Pasport zastavek VD, v€etné relevantniho vybaveni (tj. napf. informacni | bez
elektricka pfipojka, Wi-Fi, koncept chytré zastavky atp.) omezeni
C.1.4 PloSna detekce dopravy: Senzoricka sit' ,pocitadel” cestujicich, vozidel, cyklistd, chodcl v realném Case: | Informacni, | A, B
napf. monitorovani pohybu lidi v rdmci celé aglomerace na zékladé dat ze siti mobilnich operatoru, detekce fidici
vozidel, registraCnich znacek, plovoucich vozidel (FCD), mobilnich telefond, vazeni vozidel
C.1.5 Parkovani: digitalizace parkovacich stani, celoploSna detekce obsazenosti a zpoplatnéni parkovani Informacni, | A-D
fidici a
platebni
C.1.6 Cyklistika: celoploSna sit cyklotras opatfena detekci a bezpe¢nymi ulozisti kol v digitalni podobé, (napr. informacéni | A-D
informace o poctu cyklistt, informace o obsazenosti tlozZist jizdnich kol atp.)
C.1.7 Pési doprava: celoplosna sit tras pro pési s oznacenim miry bezpecnosti, v digitalni podobé& a moznosti informacéni | A-D
navrhnout nova propojeni,
C.1.8 City logistika: celoplodna detekce mist pro city logistiku, mapa v digitalni podobé& informacni | A-D
C.1.9 Detekce kvality ovzdusi, hlukové zatéze (méfeni vstupnich a vystupnich hodnot dle bézné uzivanych informacéni | A-D

metodik)




ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
C.1.10 Svoz odpadii: celoplo$ny monitoring vozidel svozu odpadu a detekce naplnénosti sbérnych kontejner Informacni, | bez
s cilem sledovat mnozstvi vytfidéného odpadu a optimalizovat cesty svoznych voz(l (minimalné na Urovni fidici a omezeni
mikroregionu, statutarniho mésta) platebni
C.1.11 Systémy méstské udrzby: celoploSny monitoring vozidel méstské udrzby Informacni, | A-D
fidici
C.1.12 Telekomunikace: vytvoreni celoplodné komunikacni sité pro pfenos a distribuci dat/informaci, mesh siti | Informacni, | A-D
fidici
C.1.13 Cista mobilita: celoplodné monitorovani infrastruktury pro alternativni pohony (tj. napajecich stanic pro Informacni, | A-C
elektrokola, elektrovozidla, plnici stanice CNG atd.) fidici,
platebni
Cc.2 ViceucCelové | C.2.1 Data pro fizeni dopravy a dopravni planovani informacéni | A-D
C.2.2 Data pro dalSi ucely: uzemni planovani, data pro retail, realitni trh, city logistiku a dal$i mozné oblasti informaéni | A-D
C.2.3 Data pro platby: Data pro vhodnou tarifikaci a zpoplatnéni (rdzna mista a doby) platebni A-D
C.2.4 Data pro komunitni projekty: Data pro motivacni programy pro ob¢any informacni | bez
omezeni
C.2.5 Viceudelové investice: napf. koncept chytré zastavky vSechny bez
omezeni
C.3 Integrované C.3.1 Centralni sprava: vytvoreni a sprava centralnich prvk{ pro sbér, zpracovani a publikaci informaci o organizacni | A-D
dopravé, tvorba datovych center mésta (i distribuovanych)
C.3.2 Nastroje pro vybérova rizeni: vytvoreni technickych nastroju pro poptavani i nasledny provoz systému organizacni | bez
(technické normy na jednotlivé systémy, vytvofeni/stanoveni jednotnych komunikacnich rozhrani a jejich omezeni

dodrzovani pfi instalaci jednotlivych inteligentnich dopravnich systému, cenové kalkulacky na pofizeni a provoz
systému)




ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
C.3.3 Legislativni nastroje: vytvoreni pravnich podkladd pro moznost detekce mobilnich zafizeni pro ucely organizacni | bez
planovani a optimalizace Fizeni dopravy (ochrana osobnich tdaji) omezeni
C4 Oteviené C.4.1 Otevieni dat: publikace standardnich otevienych dat v dopravé a jejich sdileni s centralnim prvkem na organizacni | A-D
narodni urovni (napr. s NDIC, regionélni DIC) a
informacni
C.4.2 Otevieni méstského prostoru: vytvoreni méstské laboratore (tj. vyhrazeného tzemi pro inovace) na organizacni | A-D
Uuzemi mésta a fidici
C.4.3 Otevieni méstskych sluzeb: vytvoreni novych obchodnich modeld pro moznost zapojeni novych organizacni | A-D
poskytovatell pfepravy, jinych sluzeb (napr. méstska tdrzba)
D.1 Digitalni, D.1.1 Digitalni evidence: mapy, digitalni nastroje pro komunikaci obéana s méstem se sbérem napadd, vSechny A-D
oteviené a podnétl (tzv. Zivé senzory), on-line vyfizovani zadosti (tzv. virtualni Grad)
kooperativni : i N
D.1.2 Oteviené: oteviend strojové Citelna data, viz indikatory ICT informacéni | bez
omezeni
D.1.3 Kooperativni: vefejna jednani, komunikace pres socialni sit€, komunitni programy organizacni | bez
omezeni
D.2 Zdravé a D.2.1 Restriktivni: napf. omezovani vjezdu a stani individualni, pfipadné nakladni, dopravy v centrech mést, viz | Fidici A-D
Cisté indikatory
D.2.2 Podpurné: podpora bezemisni dopravy zejména v centrech mést, vysadba strom( podél komunikaci, organizacni | A-D
podpora zelenych koridor(i pro cyklisty a pési
D.2.3 Motivaéni: napf. vySe platby parkovného podle emisni tfidy vozidla platebni A-D
D.3 Ekonomicky | D.3.1 Zvyhodnéni ceny: nizSi cena cestovani udrzitelnymi dopravnimi prostfedky oproti individualni dopravé, platebni bez
zajimavé viz indikatory omezeni




ozn. | Komponenta | Obecna opatfeni pro dopravu v konceptu SC Technicka Doporucen
uroven a kategorie
mést
D.3.2 Zvyhodnéni chovani: Zvyhodnéni obyvatel nevlastnicich vozidlo na ukor obyvatel vlastnicich vice nez 1 organizacni | A-C
vozidlo, na bytovou jednotku, viz indikatory; umoznit omezeni povinnosti budovani parkovacich mist u
novostaveb v centrech mést proti zavazku nevlastnit osobni auto = niz$i cena vystavby byt
D.3.3 Motivaéni odmény: ve formé (finanéné) vyhodného uzivani méstskych sluzeb pfi vyuzivani udrzitelnych organizacni | A-D
druhtd dopravy, viz indikatory
D4 Se skvélou D.4.1 Prezentace mésta: mésto medialné podporuje udrzitelnou dopravu informacéni | bez
poveésti — _ _ — — — S— _ _ : | omezeni
(brand) D.4.2 Medialni akce mésta: mésto organizuje podplrné osvétoveé akce vysveétlujici obéanim pfinosy/vyhody informacni
zmény dopravniho chovani
D.4.3 Programy mésta: mésto organizuje podplrné programy a vytvari nastroje pro zménu dopravniho chovani | informacni
D.4.4 Socialni sité: mésto aktivné propaguje své programy na zménu dopravniho chovani na socialnich sitich informacni
D.4.5 Narodni kontext: mésto se v narodnim kontextu propaguje jako zdravé a Cisté, s udrzitelnou dopravou a informacni
pfijemnym prostfedim pro Zivot
D.4.6 Mezinarodni kontext: mésto se v mezinarodnim kontextu propaguje jako zdravé a Cisté, s udrzitelnou informacni

dopravou a pfijemnym prostfedim pro Zivot




Priloha A Koncept inteligentniho mésta v oblasti dopravy —
opatieni a specifické indikatory

Tato pfiloha uvadi pfiklady aplikace konceptu SC pro jednotlivé druhy dopravy. Ty jsou popsany
z hlediska potfeby mésta a ob¢anu. Nasledné je vysvétleno, co se konceptem inteligentniho mésta pro
dany druh dopravy mini a popis je nasledné doplnén o sadu moznych indikatord, ze kterych Ize dle
relevance k projektu volit. Uvedené indikatory reprezentuji moznosti, podle kterych mohou mésta
sledovat svlj rozvoj a zvolit si vhodné reprezentanty. Tyto indikatory navazuji na zakladni sady
indikator MA21.

A.1 Verejna doprava osob

Cile: Mésta maji za cil dosahnout pfi provozovani VD finanénich uspor, vyuzit k tomu vhodné
technologie a zabezpe it platby za jizdné. Obcané chtéji jednoduché planovani cesty a odbaveni,
stejnou funkcionalitu pfi cestovani v jiném mésté, informace a platby na misté.

Vefejnou dopravou v konceptu smart cityse mini kontinualni optimalizace vyuzivani vozidlového
parku vSech druh( vefejné dopravy osob k pokryti kontinualné sledovanych potfeb cestujicich skrze
rizné moderni technologie ve vSech &tyfech urovnich: tj. identifikace (detekce pohybu a jevd na
dopravni siti), komunikace (pfenos naméfenych dat do centra), informace (zpracovani a vyhodnoceni
dat v centru) a aplikace (pouziti vyhodnocenych dat jednak pro provozni optimalizaci, jednak pro
sluzby ob&andim).

- Na drovni identifikace: detekéni systémy pohybu vozidel i cestujicich
- Na urovni komunikace: vyuzivani kabelovych, bezdratovych a mobilnich siti pro pfenos dat
- Na urovni informace: zpracovani véech dat (big data) v centru a jejich kontinualni
vyhodnocovani a oteviena publikace pro pouziti tfetimi stranami
- Na urovni aplikace: vyuziti dat pro:
o pro provozni optimalizaci
= posilové spoje, nové rychlé autobusové linky, posileni viakovych
pfiméstskych spojli, Casova optimalizace atp.
» preferenci zpozdénych spojl na kfizovatkach,
= adaptace cenové a tarifni politiky
o pro sluzby ob&aniim
= publikace informaci na zastavkach, na webu, v mobilnich aplikacich, navodné
informace o vyhodnéjSich trasach/dopravnich prostfedcich k dosazeni cile
cesty
= elektronické a zabezpecené odbaveni bezkontaktni Cipovou kartou nebo
mobilnim telefonem (tj. nakup jizdenky bez fronty, bez pokladny, bez
distribuéni sité prodejcll, bez feSeni dostate¢né hotovosti v mincich atp.)
= optimalizace ceny za vefejnou dopravu dle Skaly a mnozstvi vyuzivani
(koncept jednoho uétu, denni cenovy strop, automatické nastaveni
nejvyhodnéjsiho tarifu, agregace plateb do jedné transakce pfi pfesahnuti
stanoveného ¢asového &i cenového limitu atd.)

Dotéené technologické systémy: Automaticka lokalizace vozidel (AVL), automatické scitace
cestujicich VD, preference MHD na kfizovatkach, elektronické odbavovaci systémy.

A.2 Individualni doprava v klidu

Cile: Mésta maiji za cil ozivit centrum a zabranit nekontrolovatelnému roz3ifovani mésta (stéhovani
ob&anli na periferii mésta, komer¢ni suburbanizace, vznik brownfieldd v souvisle zastavéné C&asti
mésta), sniZit dopravni zacpy a vliv automobilové dopravy na Zivotni prostfedi, pouZzit parkovani jako
silny zdroj pro méstsky rozpocet. ObCané chtéji jednoduché, dostupné a levné parkovani.



Individualni dopravou v klidu v konceptu SC se mini ploSna digitalizace vSech parkovacich ploch
a registrace vSech rezidenc¢nich vozidel pro vytvofeni jednotného regulacniho ramce zpoplatfujiciho
vlastnictvi i provoz osobnich vozidel v danych lokalitach. Takovy systém umozni automatizovat dohled
nad platebni kazni a zpoplatnit veSkera stani ve mésté ve formé& pfimé platby nebo rezidenéni
povolenky. Tim se docili vyvazenost ceny za jizdu osobnim vozem a jizdu vefejnou dopravou. Systém
navic umozni navigovat fidi¢e na volna parkovaci mista, zahrnout do regulace i privatni stani, a tim
dosahnout navySeni poctu potfebnych parkovacich mist.

- Na urovni identifikace: detekéni systémy parkovani
- Na drovni komunikace: mesh siti a mobilnich siti pro pfenos dat
- Na urovni informace: zpracovani vdech dat (big data) v centru a jejich kontinualni
vyhodnocovani a otevfena publikace pro pouziti tfetimi stranami
- Na urovni aplikace: vyuZziti dat pro:
o pro regulaci
= diversifikace parkovacich stani z hlediska lokality, denni doby, Gcelu,
vyznamnych udalosti (napf. veletrh)
= pohyblivé tarifikace a dohledu nad platebni kazni
= zmény chovani
= identifikace vrakul atp.
o pro sluzby ob&aniim
» navigace na volna parkovaci stani
= rezidenc¢ni parkovani
= elektronické platby

Dotcené technologické systémy: Systém sestava ze systému chytrého parkovani (detekce
obsazenosti pouli€nich stani v realném Case), systém rezidencniho parkovani, dohledovy systém
s vyuzitim kamer pro ¢teni registracnich znacek, platebni systém.

A.3 Doprava v pohybu

Cile: Mésta maji za cil ozivit centrum a zabranit nekontrolovatelnému rozSifovani mésta (stéhovani
obcéanll na periferii mésta, komeréni suburbanizace, vznik brownfieldd v souvisle zastavéné &asti
mésta), sniZit kongesce a vliv automobilové dopravy na Zivotni prostfedi, pouZit fizeni a zpoplatnéni
individualni dopravy jako silny zdroj pro podporu alternativnich forem dopravy. Obc&ané chtgji
bezpe&né a plynule cestovat.

Dopravou v pohybu v konceptu Smart City se mini ploSné fizeni dopravy s poskytovanim dopravnich
informaci pfed i béhem jizdy prostfednictvim rdznych informacnich kanald s cilem informovat
o realném stavu dopravy na dopravni siti mésta a stimulovat &i rovnou odklanét dopravu na patfi¢na
mista.

Dotéené technologické systémy: inteligentni dopravni systémy (ITS), tj. fizeni dopravniho uzlu
a proudu, navigovani a informovani — ve vozidle i na infrastruktufe, vozidla s pfednosti v jizdé, sbér
dat pro dopravni informace, detekce kvality ovzdu$i a hluku, silniéni meteorologické systémy, myto —
progresivni platby — pfenos dat, informaci apod., vazeni vozidel za jizdy, kamerovy systém — CCTV,
dopravni detektory a scitaCe dopravy, usekové méfeni — detekce dopravniho proudu, informace
o pfekazkach v provozu, informace z dopravniho znaé&eni, informace z inteligentniho vozidla (C2l) atp.

- Na urovni identifikace: detekeni systémy pohybu vozidel
- Na urovni komunikace: vyuzivani kabelovych, bezdratovych a mobilnich siti pro pfenos dat
- Na urovni informace: zpracovani vSech dat (big data) v centru a jejich kontinualni
vyhodnocovani a oteviena publikace pro pouZiti tfetimi stranami
- Na urovni aplikace: vyuZiti dat pro:
o pro regulaci

* fizeni dopravy na kfizenich

» odklanéni individualni dopravy

= odklanéni nakladni dopravy

= zpoplatnéni individualni dopravy,
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= omezeni vjezdu i jizdy ve vyhrazenych jizdnich pruzich atp.
o pro sluzby obéaniim
= publikace informaci na proménnych dopravnich zna¢enich/ webu, mobilni
aplikaci
= dynamicka navigace
= dojezdové Casy

A.4 Cyklisticka doprava

Cile: Mé&sta maji za cil oZivit centrum a zabranit nekontrolovatelnému rozSifovani mésta (st&hovani
obéanll na periferii mésta, komeréni suburbanizace, vznik brownfieldd v souvisle zastavéné &asti
mésta), snizit dopravni zacpy a vliv automobilové dopravy na Zivotni prostfedi, pouzit jizdu na kole
jako pfirozenou volbu pro dopravu ve mésté do 5 km. Obcané chtéji rychle, plynule a bezpecné
cestovat a bezpe€né uschovat své jizdni kolo.

Cyklistickou dopravou v konceptu smart city se mini ploSné vybaveni méstské dopravni infrastruktury
zelenymi koridory pro rychly a bezpeény presun cyklistd z okrajovych ¢asti mésta do centra
s moznosti bezpe€ného uschovani jizdniho kola a s mozZnosti elektronické platby ¢i autorizace.

Dotéené technologické systémy: scitaCe cyklistické dopravy s motivaénim vyhodnocenim,
parkovaci domy/ cyklistické stojany s registraci a elektronickou platbou.

- Na urovni identifikace: detekéni systémy pohybu cyklisti a obsazenosti Uschoven jizdnich kol
- Na urovni komunikace: vyuzivani bezdratovych a mobilnich siti pro pfenos dat
- Na urovni informace: zpracovani vSech dat (big data) v centru a jejich kontinualni
vyhodnocovani a oteviena publikace pro pouziti tfetimi stranami
- Na urovni aplikace: vyuziti dat pro:
o pro podporu cyklistické dopravy
» planovani investic do podpurné infrastruktury na zakladé sledovani jizd
cyklist
= fizeni dopravy na kfiZzenich ve prospéch cyklistické a pé&si dopravy
» bezpecna Uschova kol (napf. jako standardni sou¢ast parkovacich doma),
o pro sluzby ob&aniim
= informace o cestovnich €asech pfi jizdé na kole
= mapy bezpeénych tras ve mésté pro nemotorovou dopravu (klasifikace
mistnich komunikacf)
= bezpeé&na registrovana uschova jizdniho kola, zejména v pfestupnich uzlech

A.5 Pési doprava

Cile: Mésta maji za cil ozivit centrum a zabranit nekontrolovatelnému rozSifovani mésta (stéhovani
ob&anli na periferii mésta, komer¢ni suburbanizace, vznik brownfieldd v souvisle zastavéné &asti
mésta), snizit dopravni zacpy a vliv automobilové dopravy na zivotni prostfedi, pouzit péSi dopravu
jako pfirozenou volbu pro dopravu ve mésté do max. 2 km. Ob&ané chtéji plynule a bezpe&né cestovat
pésky ve zdravém prostfedi.

P&s3i dopravou v konceptu smart city se mini plodné vybaveni méstské dopravni infrastruktury
zelenymi koridory pro bezpecény presun pésich v pfijemném prostfedi na kratkou vzdalenost.

Dotéené technologické systémy: navigacni systém pro pési, sCitaCe pési dopravy

- Na urovni identifikace: detekéni systémy pohybu pé&Sich, preference ru€niho s¢itani
provadéna studenty urbanismu a architektury, monitorovani vyvoje pouliéniho prostoru (pocet
sluzeb, kavarenskych stoli¢ek), data ze sité mobilnich operatort o pohybu pésich

- Na urovni komunikace: vyuZivani bezdratovych siti pro pfenos dat

- Na urovni informace: zpracovani vSech dat (big data) v centru a jejich kontinualni
vyhodnocovani a otevfena publikace pro pouziti tfetimi stranami
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- Na urovni aplikace: vyuZziti dat pro:

o pro podporu péSi dopravy
= planovani urbanistickych zasaht na zakladé monitorovani pohybu chodcl
= fizeni dopravy na kfiZzenich ve prospéch cyklistické a pési dopravy

o pro sluzby ob&aniim
= informace o cestovnich ¢asech pfi pési dopravé
= mapy bezpecénych tras ve mésté pro nemotorovou dopravu (klasifikace

mistnich komunikaci)

A.6 Vysledné indikatory pro oblast dopravy

Vysledné indikatory jsou sledovany/napliiovany kazdym inteligentnim méstem. Jedna se o vrcholné
ukazatele, ze Ize mésto povazovat za ,smart".
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Priloha 2 Koncept Smart Cities v oblasti energetiky
Zpracovatel: gesce MPO CR

2.1Energetika a sluzby v konceptu Smart City

211 Obecna definice a vazba na dokumenty EU

Energeticka politka EU je formulovana strategii ,energeticko-klimatického baliCku“ a aktualné
doplnéna ve Sdéleni COM (14) 15 Politicky ramec pro klima a energie v obdobi 2020-2030.°
Evropsky legislativni ramec politiky tvofi Smérnice o energetické Gcinnosti, Smérnice o energetické
naro&nosti budov a Smérnice o podpofe obnovitelnych zdrojii. * Do Geské legislativy jsou pozadavky
vyplyvajici z uvedené evropské legislativy transponovany do zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni
energii, zakona ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon) a dale napfiklad ve vyhlasce ¢. 78/2013
Sb. o energetické naro¢nosti budov.

V pfipadé nejistoty o spravnosti SC konceptu energetiky na urovni mésta jsou vzdy zakladnimi
opérnymi body definice, cile a postupy uvedené ve Sdéleni Komise Inteligentni mésta a obce —
evropské inovacni partnerstvi (C (2012) 4701).

Energetika v konceptu SC je obecné pfedstavena chytrou (minimalizujici) spotfebou, pruznou reakci
strany dodavky na stranu spotfeby, minimalizaci emisi sklenikovych plynt a znecistujicich latek,
moznosti samovyroby a vytvareni lokalnich soustav, v€. netmeteringu, bezpeénosti dodavek
a jednoduchosti — ovladani, komunikace s dodavateli apod.

21.2 Strategicky pristup a planovani

Energetiku coby jednu ze tfi kliC¢ovych oblasti konceptu Smart City je nutno pojimat jako komplex
oblasti a ¢innosti, které maji vliv na sou€asnou nebo budouci spotfebu energie a sou€asné zahrnuje
i stranu dodavky, resp. produkci energie.

Strana dodavky energie je reprezentovana jednak distribuci energie ziskavané vné mésta, tak energie
generované na Uzemi mésta. Z hlediska zdroji energie je zasadni rozdéleni na kategorie obnovitelné
a neobnovitelné energie.

Na strané spotfeby se jedna o oblasti stavajici spotfeby v jednotlivych sektorech, v oblasti urbanismu,
uzemniho planovani a v oblasti vystavby a renovaci budov, tj. ovlivnitelna budouci spotfeba. Konkrétni
¢lenéni, resp. kategorizace spotfeby a vyroby energie do podrobnéjsich kategorii, mize byt pfevzato
z Uzemni energetické koncepce, &i jiného strategického dokumentu. Napfiklad mésto, které bude ve
svém konkrétnim SC konceptu klast duraz na snizovani emisi sklenikovych plynd, bude mit podrobné;ji
sledované kategorie energie pfepoctené na primarni energii, potazmo na emise sklenikovych plyna.

Zakladnim pFedpokladem pfistoupeni ke konceptu SC je existence urlité energetické strategie &i
koncepce na urovni mésta. Smart strategie mj. zahrnuje:

- pravidla pro funkéni urbanismus a Uzemni planovani pfispivajici k udrzitelnosti izemd;
- obecné platna pravidla (regulativy) pro novou vystavbu a renovace (budovy s minimalni nebo
nulovou spotfebou energie — princip nulového domu, resp. pasivniho domu);

3Komp|exn|’ pfehled Ize nalézt napfiklad v publikaci Energetika — Udrzitelna, bezpe€na a dostupna energie pro Evropany:
http://europa.eu/pol/ener/flipbook/cs/energy cs.pdf

“Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne 25. Fijna 2012 o energetické uc¢innosti, 0 zméné smérnic
2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruSeni smérnic 2004/8/ES a 2006/32/ES,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické narocnosti budov,
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a o zméné a
nasledném zruSeni smérnic 2001/77/ES a 2003/30/ES
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- absolutni, nikoli pouze relativni cile snizeni spotfeby energie a emisi sklenikovych plynd oproti
vychozimu stavu;

- snizujici, nebo alespofi nenavysujici se provozni vydaje z méstskych rozpoctu;

- preference a plany vyuzivani mistnich zdroju energie alespori v mife zajistujici zakladni
funkce mésta v pfipadé blackoutu nebo jinych mimofadnych situaci.

Dalsim predpokladem je dodrzovani platnych legislativnich pfedpisi a tam, kde je to ucelné,
ekonomické ¢&i potfebné z hlediska dosazeni parametri SC, i jejich pfekroceni nebo dobrovolné pinéni
doporucenych pozadavkUl. Pfikladem mize byt zpracovani tUzemni energetické koncepce, kterou dle
zakona® maji povinnost kraje, a dobrovolné se pfedpoklada jeji zpracovani statutarnimi mésty,
nicméné dobrovolné ji dle stejné metodiky mize zpracovat jakékoli jiné mésto. DalSim pfikladem
muze byt vnitfni zavazek municipality provadét vystavbu a rekonstrukce podle prisnéjSich
(doporu¢enych) hodnot technickych norem nebo vyhlasek.

Dal$i moznosti muZe byt pfistoupeni k dobrovolnym normam, zejména normam ISO, napfiklad: CSN
EN ISO 140001 Systémy environmentalniho managementu, CSN EN ISO 50001 Systémy
managementu hospodareni s energii, CSN EN 15221 Facility management, EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme), apod.

Neopomenutelnymi prvky vramci oblasti energetiky, resp. v SirSim pojeti urbanismu, energetiky
a stavebnictvi v konceptu Smart Cities jsou:

- Klimaticka zména — Evropské cile jsou postaveny na mitigaCnich opatfenich, zatimco mésta
budou v prvé fadé celit disledkim klimatické zmény. Klicovou a zaroveri pokrocilou oblasti
rozvoje inteligentniho mésta tak je strategie Adaptace na klimatickou zménu, kterou lze
postupné tvofit az na zakladé uspéSného =zavedeni rdznych konceptl energetické
sobéstacnosti (lokalni vyroby a spotfeby, viz napfiklad smart grids (pfiloha B, ¢lanek B.3).

- Uzké vazby na v8echny oblasti ovliviiujici spotfebu energie — Vyuziti dobrovolnych nastroj
tam, kde je ovlivnéni z pozice samospravniho pusobeni obtizné — napfiklad v oblastech
centralniho zasobovani teplem, kvality ovzdusi, snizovani emisi sklenikovych plynd apod.

- Spoluprace a vyména informaci o dobré praxi na narodni a mezinarodni arovni®.

- Aktivni prace s vefejnosti.

- Socialni rozmér — Koncept Smart Cities je principialné zalozen na pokrocilych technologiich,
cozZ jej soucasné stavi do konfrontace s civilizaénimi ohroZzenimi. V zasadé by mélo byt vzdy
posuzovano, do jaké miry je pozitivné ovlivnéno fe8eni v jinych oblastech. Mezi né patfi
napfiklad také zamezeni energetické chudobég, bezpefnost dodavek energie apod.

- Ziskavani zpétné vazby z jiz pouzivanych strategii a investi€nich akci a sdileni téchto dat
celorepublikové.

213 Synergie energetiky, dopravy a ICT

Uplatnéni konceptu SC v jednotlivych oblastech se obecné zaklada na systematickém a cilevédomém
vyuziti ICT. Obecné se jedna o synergie Vv jednotlivych technickych udrovnich, viz kapitola 5,
tj. identifikace, komunikace, informace a aplikace.

V oblasti energetiky se jedna zejména o monitoring, resp. vyhodnocovani spotfeby energie a emisi
CO, a jinych znecistujicich a zdravotné rizikovych latek, fizeni spotfeby energie formou pokrocilého
energetického a/nebo facility managementu a fizeni, resp. optimalizace spotfeby a dodavky energie
(smart grids).

®Nafizeni &. 195/2001 Sb. kterym se stanovi podrobnosti obsahu Uzemni energetické koncepce. Povinnost je zakotvena

v zakoné ¢.406/2001 Sb., o hospodareni energii v aktualnim znéni.

6 Napfiklad ucast v aktivitdch a asociacich mést typu Pakt starostd a primatort, ICLEI, Energy Cities, Klimabundnis, Narodni sit
zdravych mést (NSZM) apod.
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Pro oblast dopravy se jedna o detekci jevu na dopravni infrastruktufe, detekci pohybu vozidel a
chodcu a zpracovani téchto dat s cilem optimalizovat provozni systémy a fidit poptavku po dopravé.

Synergie mezi dopravou a energetikou se mohou projevit pfedev§im v koncepénim propojeni
s rozvojem e-mobility, sledovanim spotfeby klasickych a alternativnich paliv a spotfebou energie
v sektoru dopravy a dopravni infrastruktury a vlivu rozvoje elektromobility na spotfebu elektfiny.

Neopomenutelnym faktorem je samotna spotfeba energie na provoz ICT, jejichZ rozvoj souasné
znamena zvySovani spotieby zejména elektfiny v této oblasti. Vlivem vzajemného propojeni obou,
resp. vSech tii oblasti je nutno posuzovat koncepce i jednotlivé projekty na zakladé kritéria spotfeby
energie, potazmo budoucich provoznich nakladu.
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2.2

16 opatreni k zavedeni energetiky v konceptu SC

Energetika, resp. udrzitelna komunaini energetika, se odviji od formulované vize, strategie az
po dosazeni cilové kvality Zivota a spolu s ostatnimi sektory vytvari atraktivitu mésta. Energetika tvori
opérny pilif v8ech oblasti Zivota ve mésté, ale sama — s vyjimkou &asti oblasti urbanismu a vystavby —
stoji ponékud v pozadi, nebot’ na prvni pohled nejsou jeji projevy patrné. Nasledujici tabulka vymezuje
feSeni komunalni energetiky, resp. hospodareni s energii v SirSim smyslu, které |ze povazovat za
smart. Doporucené kategorie vychazeji z definice uvedené vySe, nicméné je mozné zahrnout i
kategorii ,chytrého sdruzeni obci“, napfiklad v ramci mistni akéni skupiny (MAS), ktera muize
rozsahem obvykle odpovidat kategorii mésta C.

ozn.

Komponenta

Doporuéena opatieni pro energetiku v konceptu
SC

Technicka
Uroven

Doporucena
kategorie mést

A1

Politicky
zavazek

A.1.1 Vize pro (udrzitelnou) energetiku ve
mésté v delSim ¢asovém horizontu. Vize mlze
byt soucasti strategického planu mésta,
pfipadné muze byt formulovana v jinych
dokumentech: Uzemni energetické koncepci
(zpracované dle zakona o hospodareni
energii), v Akénim planu udrzitelné energetiky
(SEAP dle metodiky Paktu starostl a
primator() apod.

A.1.2 Energeticka politika mésta — v ramci
majetku mésta maze byt vize formulovana

v podobé energetické politiky mésta v souladu
s CSN EN ISO 50001.

Spole€nou podminkou je, Zze dany dokument
musi byt ,zivy®, tj., pracuje s akénimi plany, je
pravidelné aktualizovan apod. doporuceno je
stanoveni kvantifikovanych cil.

Organizacni

A-C

A2

Pridéleni
odpovédnosti

A.2.1 Zrizeni funkce méstského
energetického manazera (energetika mésta),
jehoZ ukolem je mj. koordinovat veSkeré
¢innosti souvisejici s komunalni energetikou,
pfipadné Sir§im zasobovanim teplem (v
pfipadé&, Ze je mésto spoluvlastnikem teplarny
nebo rozvodu tepla), elektfinou, zemnim
plynem, vodou apod.

A.2.2 Zapracovani do struktury méstského
ufadu samostatného utvaru (odboru,
oddéleni) zabyvajiciho se udrzitelnou
energetikou, zejména v pfipadech, kdy se
mésto pfihlasilo k Paktu starost(l a primator,
ma vétsinovy podil v zafizeni pro vyrobu a
distribuci energie (CZT, kogenera&ni jednotky)
apod.

Utvar ,méstského energetika“ souasné
zajiStuje evidenci, analyzu a vyhodnocovani
dat. Pfedpokladem je zejména spoluprace

s utvarem méstskeého architekta, odborem
investic, rozvoje a spravy majetku. Utvar
navrhuje energeticky Usporna feseni, prvotné u
budov v majetku mésta, napfiklad uplatnénim
metody EPC (Energy Performance Contracting)
nebo pfi vystavbé a komplexni rekonstrukci
vyuziti metody Design & Build.

Organizacni

A3

Strategie a
Akéni plan

A.3.1 Uzemni energeticka koncepce (dle
zakona povinnost UEK pro statut. mésta,
ostatni mésta dobrovolné),

Vsechny

Bez omezeni
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ozn.

Komponenta

Doporuéena opatieni pro energetiku v konceptu
SC

Technicka
Uroven

Doporucena
kategorie mést

A.3.2 Akcni plan udrzitelné energetiky
(SEAP), Strategicky plan se samostatné
feSenou oblasti energetiky a/nebo vystavby,
energeticky plan, pfipadné jiné akéni plany.
A.3.3 Specificka koncepce (generel),
napfiklad vefejného osvétleni

A4

Pracovni
skupina

A.4.1 Sestaveni pracovni skupiny, resp.
skupin podle oblasti feSeni, napf. rozvoj CZT,
urbanisticka koncepce, regulativy vystavby —
parametry nové vystavby a renovaci,
smartgrids apod. — stejné, nebo obdoba
pracovnich skupin k tvorbé strategického planu
(napf. SEAP).

Organizacni

Bez omezeni

B1

Propojit a
aktivovat

B.1.1 Vytvoreni (elektronickych) nastroji na
sbér pfipominek a napadu od obéanl

k aktualnim problémdm mésta, napfiklad

v pfipadé odpojovani od CZT, lokalnich
topenist’ na tuha paliva, domovni spalovani
odpadu apod.

B.1.2 Vytvareni specifickych programi
aktivujicich obyvatele: vytvofeni ,nau¢né
trasy” propojujici zajimava mista s vazbou na
energetickou efektivitu — pasivni domy, zafizeni
vyuZzivajici OZE; obrazova nebo hlasova
naucna stezka pro chytré telefony napf.

s pomoci QR kédu na danych budovach;
vytvofeni aplikace/webové interaktivni tabule
pro moznost sdruzovat lokalni potencialni
investory do zelenych technologii s cilem
monitorovat ze strany mésta zajem, moznosti
podilu na rozséhlejSich investicich i mozné
budouci spotfebé (pilotni &i sdruzené instalace)

Informacdni

Bez omezeni

A-D

B2

Vytvareni
komunit

B.2.1 Tvorba specifickych programii téz

s UcCasti odborné verejnosti a komerc¢nich
subjektl, aplikaci pro sdéleni a sdruzovani
nazorU napf. na kvalitu vefejného prostou,
urbanistickou koncepci, pravidla UPD apod.;
Poradani komunitnich programu napfiklad typu
Tyden udrzitelné energetiky (metodika
www.eusew.eu). Pofadani inovaénich soutézi
pro sbér napadu ¢i vyvoj feSeni definovanych
problému mésta zapojenim spole¢nych projektu
z&kladnich Skol. Obdobné propojeni na urovni
dalSich komunitnich projektl a pfirozenych
komunitnich center — napfiklad vyuziti
vhodnych spolkovych aktivit nebo domi

s pecovatelskou sluzbou a domovt pro seniory,
apod. ve vazbé na energeticky Setrny provoz,
energetickou sobéstacnost a udrzitelnost.
B.2.2. Grantova ¢i informacni podpora /
identifikace ,,komunit® tvofenych urcitou
skupinou obyvatel a subjektl, ale nevyluénych,
napr.:

Obyvatele pasivnich domd,

zasobovanych ze Systému Zasobovani Teplem
(dodavatelé tepla jsou obvykle silné rigidni,
neumé§ji si predstavit, ze by dodavali sluzbu a
ne produkt, je mozné novy koncept systému

Informacni
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ozn.

Komponenta

Doporuéena opatieni pro energetiku v konceptu
SC

Technicka
Uroven

Doporucena
kategorie mést

zasobovani teplem rozvijet v souvislosti

s konceptem SC).

Subjektd provozujicich FVE, termosolarni
kolektory, kotle na pelety apod.

B3

Sdileni

B.3.1 Vytvoreni (virtualni) energetické
agentury — aplikace pro moznost sdileni
zku$enosti a informaci z oblasti pfipravy
vystavby, renovaci, vymény zdroje,
energetického managementu, uspory emisi
CO,; Vytvoreni celoplosné komunikaéni sité pro
pfenos a distribuci dat/informaci o energeticky
efektivnich feSenich

B.3.2 Vytvoreni specifickych aplikaci —
napriklad pro sdruzené nakupy elektfiny a
zemniho plynu s podporou informaci o
moznostech dosazeni Uspor na strané
spotfeby.

Informacni,
ridici

Bez omezeni

B4

Kultivace
vefejného
prostoru
(krasa)

B.4.1 Identifikace ob¢éanu s pravidly pro
urbanismus, Uzemni planovani a vytvafeni
vefejného prostoru (urbanisticka koncepce),
vyjadfovani se k architektonickému feSeni
klicovych projektl, identifikace ob&ant

s estetickym a efektivnim vefejnym osvétlenim
apod.

B.4.2 Regulace verejného prostoru:
Vytvareni podminek a podpora zelenych
ploch/stfech/fasad; Vyhrazeni zén pro
nizkoemisni vytapéni — striktni supervize
lokalnich topenist na tuha paliva.

B.4.3 Dohoda mést s dotéenymi organy
statni spravy o moznostech energetickych
uspor — napf. s odbory pamatkové péce o
pravidlech pro umistovani fotovoltaiky, Ci
budovani zelenych stfech v centrech mést

Organizacni,
Informacdni

Bez omezeni

C1

Plosné

C.1.1 Oteviena data: Publikace otevienych dat
v energetice — zejména od distributorl a
dodavatelll, SZT (systémy zasobovani teplem),
celkové spotfeby, mérné spotfeby, emise CO,,
vyuziti OZE apod. a jejich sdileni

C.1.2 Oteviena data garantovana verejnym
sektorem: Vytvoreni méstského poradenského
stfediska — s etickym kodexem poradenstvi a
rozpisem hodin poradenstvi komer&nich
poradcu poskytujicich tuto sluzbu zdarma na
méstem vytvofeném misté; Vytvoreni nastrojl
pro podporu vefejnych soutézi, napfiklad
vzorovych zadavacich dokumentaci pro
vystavbu a renovaci v ,chytrém® energetickém
standardu (napfiklad vyuzitim metody Design &
Build); cenovych kalkulacek dodavky raznych
druhd energie, pro pofizeni a provoz systémi
shizujicich energetickou naro&nost apod.;
Vytvoreni technickych nastrojd pro poptavani i
nasledny provoz systému — palivo pro domaci
kotle, zdsobovani biomasou, jednotna
informovanost o technickych pozadavcich
(legislativa), moznostech podpory (dotace,
ulevy) apod.

Informacni,
fidici
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ozn.

Komponenta

Doporuéena opatieni pro energetiku v konceptu
SC

Technicka
Uroven

Doporucena
kategorie mést

C2

Viceulcelové

C.2.1 Data pro zpracovani a priabézné
aktualizace urbanistické koncepce a uzemni
planovani,

C.2.2 Data pro uzemni planovani, vystavbu,
vyuziti OZE, napf. sluneéni energie — pasivni i
aktivni vyuZziti slune¢ni energie apod.

C.2.3 Data pro rizeni spotieby energie, pro
bilan&ni modely — smartgrids, virtualni
elektrarny apod.

Informacni,
ridici

A-C

C3

Integrované

C.3.1 Vytvoreni a sprava centralnich prvki
pro sbér, zpracovani, publikaci informaci o
spotfebé a vyrobé vSech druhl energie, véetné
PHM; Umoznéni zapojeni okolnich obci do
integrovanych systému — v okoli mést, pfipadné
Mistnich ak&nich skupin apod.

C.3.2 Nastroje pro vybérova fizeni: vytvofeni
technickych nastroju pro poptavani i nasledny
provoz energetickych systém; podklady pro
zadavani zakazek zaloZenych na ekonomické
vyhodnosti, tj. zejména s kritériem budoucich
provoznich nakladu;

Organizacni

Pro mésta

C4

Oteviené

C.4.1 Oteviena data: Publikace otevienych dat
v energetice — zejména od distributord a
dodavatelll, SZT, celkové spotifeby, mérné
spotfeby, emise CO,, vyuziti OZE apod. a jejich
sdileni

C.4.2 Oteviena data garantovana verejnym
sektorem: Vytvoreni méstského poradenského
stfediska — s etickym kodexem poradenstvi a
rozpisem hodin poradenstvi komer&nich
poradcu poskytujicich tuto sluzbu zdarma na
méstem vytvofeném misté; Vytvoreni nastrojl
pro podporu vefejnych soutézi, napfiklad
vzorovych zadavacich dokumentaci pro
vystavbu a renovaci v ,chytrém® energetickém
standardu; cenovych kalkulatek dodavky
riznych druhl energie, pro pofizeni a provoz
systém snizujicich energetickou naro¢énost
apod.; Vytvoreni technickych nastrojli pro
poptavani i nasledny provoz systému — palivo
pro domaci kotle, zasobovani biomasou,
jednotna informovanost o technickych
pozadavcich (legislativa), moZnostech podpory
(dotace, ulevy) apod.

Organizacni
a
informacni

D1

Digitalni,
oteviené a
kooperativni

D.1.1 Digitalni evidence: Spotfeby a platby za
energii probihaji elektronicky prostfednictvim
smartgrids — soucasné s aplikaci umoznujici
efektivni kontrolu dodavatell a distributort
energie.

D.1.2 Oteviené: Verejné publikace dat o
spotfebé, pfipadné dalSich energetickych
indikator(i — na internetu, na informacnich
tabulich

D.1.3 Kooperativni: Existuje moznost pro
vSechny subjekty na uzemi mésta zapojit se do
uzemniho a energetického planovani; Existuji
motivacni programy pro udrzitelnou vystavbu a
renovace, vyuzivani OZE, virtuaini elektrarny

Vsechny
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ozn.

Komponenta

Doporuéena opatieni pro energetiku v konceptu
SC

Technicka
Uroven

Doporucena
kategorie mést

apod. - viz indikatory

D2

Zdravé a
Cisté

D.2.1 Motivacni a regulacni: Regulativy
(stavebni predpisy, vyhlasky pfislusného utvaru
pro ochranu ZP) pro novou vystavbu, renovace,
vytapéni — omezeni individualnich systém{
vytapéni, tyka se obecné vSech stacionarnich
zdroju znecisténi

D.2.2 Podputrné: ZvysSovani podilu zelenych
stfech, fasad a zelenych ploch pro zlepseni
mikroklimatu ve mésté

Mé&sto zajisti pravidla s dotéenymi organy statni
Spravy.

D.2.3 Restriktivni: omezovani lokalnich
topenist na tuha paliva (vyjma tvarované
biomasy nebo palivového dfivi v okrajovych,
resp. urcenych ¢astech meést); sankce za
znecistovani ovzdusi vytapénim

Organizacni,
ridici

A-D

D3

Ekonomicky
zajimavé

D.3.1 Inicia€ni: mésto podpofi iniciacni
¢astkou (nizkou v porovnani s vysi investice)
obyvatele, ktefi vyuzivaji obnovitelné zdroje;
D.3.2 Podptlirné: mésto podpofi vznik, resp.
renovaci bytd (domu) v pasivnim standardu,
napf. formou vlastniho fondu na podporu
vystavby a renovaci; podpora pfechodu na
Cisté zpUsoby vytapéni a vyuziti slunecni
energie — vy$Si v centrech mést. Mésto zajisti
pravidla s dotéenymi organy statni spravy.
D.3.3 Motivaéni: mésto podpofi konzultace a
pfipravy projektl energeticky Setrnych feSeni
(napf. drobnym pfispévkem ze specialniho
fondu).

Platebni,
organizaéni

D4

Se skvélou
povésti
(brand)

D.4.1 Prezentace mésta: Mésto medialné
podporuje udrzitelnou vystavbu, rizné formy
snizovani spotfeby energie a vyuzivani OZE
(obecné udrzitelnou energetiku),

D.4.2 Medialni akce mésta: Mésto organizuje
podpurné osvétové akce, podplirné programy a
vytvafi nastroje pro zménu chovani k udrzitelné
energetice a stavebnictvi,

D.4.3 Programy mésta: viz D3

D.4.4 Narodni kontext: Mésto se v narodnim
kontextu propaguje jako zdravé a Ciste,

s udrZitelnou energetikou a pfijemnym
prostfedim pro Zivot a je uznavanym pfikladem
v ramci CR.

D.4.5 Mezinarodni kontext: Mésto je
uznavanym partnerem Evropy, pfipadné
celosvétove.

MéFit Ize Cetnosti zprav v tisku, publikaci,
prezentacemi na mezinarodnich konferencich,
ucasti v mezinarodnich projektech apod.

Informacni

Bez omezeni
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Priloha B Koncept inteligentniho mésta v oblasti energetiky —
opatieni a specifické indikatory

V této ¢asti je popsano feseni jednotlivych technologickych a technicko-organizaénich konceptu, které
dohromady tvofi podstatu komunalni energetiky. Popis zohledriuje jednotlivé komponenty smart city
a je uvedena pfipadna vazba na dalsi ,smart“ programy.

B.1 Inteligentni dim

B.1.1 Definice a indikatory vystavby inteligentnich budov
z hlediska udrzitelnosti, energetické uc€innosti a zasobovani
energii

Pokud jsou nastavovana kritéria pro vystavbu a renovace, pak je vzdy vyhodné stanovit parametry
nizkoenergetického nebo pasivniho domu. Jde o v souCasnosti energeticky nejefektivnéjsi stavby.
Soucasné se jedna o koncept, ktery je pfesné definovany a pIné kontrolovatelny ve fazi projektu,
vystavby i po dokonéeni stavby. Jako alternativu a koncept pro stavby, pro néz neni pasivni standard
definovar;y/definovatelny) a zejména obcanské (vefejné) stavby je vhodné hodnoceni CESBA (viz
také B8).

B.1.2 Obecna definice inteligentni budovy

Inteligentni budovou je budova postavena nebo zrekonstruovana podle pravidel udrzitelného
stavebnictvi (PHI, LEED, SB-TOOL, BREAM, CESBA — pro vefejné budovy doporu€ujeme tento
nastroj, je zdarma a pIné vyhovujici), provozovana podle pravidel facility managementu (v souladu
s CSN EN 15221) a energetického managementu (v souladu s CSN EN SO 50001).

Inteligentni budova diky komplexnimu pfistupu k vystavbé a inteligentné fizenému provozovani
budové pfispivaji k bezpe€nému a Setrnému provozu a nevyZaduji dodate€né energetické a finanéni
zdroje. Inteligentni budova je schopna zajistit zakladni uzZitné funkce i v pfipadé vypadku elektrické
energie bez zvlastnich a dodate¢nych opatfeni a nakladd (mozno definovat ¢asovy rozsah). Koncept
inteligentni budovy se tyka celého jejiho zivotniho cyklu — od puvodu pouzitych materiall po jeji
likvidaci.

Pfehled definic inteligentni budovy a popisu rozsahu technologii je uveden napfiklad na webovém
portéllu.8

Technické parametry a kritéria pro budovy mohou byt pfevzaty z pozadavk( na vystavbu a renovace
v programech Nova zelena Usporam a Operaéni program Zivotni prostfedi.

B.1.3 Zpresnéna technicka definice

Navrzeny koncept vychazi z podminek a pfistupu zavedenych napfiklad ve Vidni, Bruselu nebo
Frankfurtu nad Mohanem. Jedna se o pfisna kritéria, nicméné jsou nastavovana pro budoucnost a
pfisnost je tudiZz na misté. Sou€asné pfisné nastaveni dava moznost stanoveni vice Urovni.

7http://cz-wiki.cesba.eu/wiki/HIavn%C3%AD strana

8http://mww.inteligentni-budovy.cz/.
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Kategorie Novostavby

Kritéria se vztahuji na budovy pro bydleni (rodinné a bytové domy, domovy pro seniory, ubytovny
apod., Skolsk& zafizeni a zafizeni pro vzdélavani a pro administrativni budovy a budovy s obdobnym
provozem). Kritéria pfevzata z Regionu Brusel.

Pristup A
Tento pristup spociva v pouziti znamych pozadavkd pasivniho standardu (vypoctova metodika mize
byt stejna jako v programu NzU).

Pro bydleni
(vytapéni, vétrani, pomocna zafizeni, tepla uzitkova voda)
1. Mérna potieba tepla na vytapéni <15 kWh/(mz.a)
2. ng <0,6h"
3. Cetnost prekrogeni nejvyssi teploty vzduchu <5 % Casu
4. Primarni energie < 45 kWh/(m®.a)

Pro kancelare a Skoly
(vytapéni, vétrani, chlazeni, pomocna zafizeni, osvétlenf)

1. Mérna potfeba tepla na vytapéni <15 kWh/(mz.a)
2. Mérna potfeba tepla na chlazeni < 15 kWh/(m?.a)
3. N <0,6h"
4. Cetnost prekrogeni nejvyssi teploty vzduchu <5 % ¢Gasu
5. Primarni energie <95 - (2,5 x A/V [max. 4]) KWh/m?.rok
o Alternativou je pfevzit hodnotu z TNI 73 0331
Pristup B

Je k dispozici pro budovy, u nichz by horsi A/V nebo horsi orientace mohly vést k Urovni izolace, ktera
by byla pfili§ vysoka pro dodrzeni kritérii pfistupu A. Pfistup B stanovuje podminky na obalku budovy
(Uem< 0,12 W/m2.K pro nepruhledné konstrukce a U< 0,85 W/m2.K pro vyplné otvor().

Podminkou pouZiti pfistupu B je prokazani, Zze pfistup A neni ekonomicky vyhodny, resp. neni
nakladové optimalni v souladu se smérnici o energetické naro¢nosti budov, zakonem o hospodareni
energii a s vyhlaskou o energetické naro¢nosti budov.

Kategorie Renovace budov

Pro vyznamné zmény dokon&enych budov, tj. zmény, Upravy, renovace, dostavby, pfistavby, nastavby
(s definici dle vyhlasky &. 78/2013 Sb. o energetické uc€innosti budov) budou uplatnény pozadavky pro
kategorii A.

Alternativou je vyuziti stejnych pozadavkd jako pro novostavby, hodnotové snizenych o 20 %,
s vyjimkou kritéria Cetnosti prekroCeni nejvyssi teploty vzduchu. Cilem je komplexni rekonstrukce
budov, tzn. kone&ny stav po dokonc¢eni vSech zmén.

Obnovitelné zdroje energie (OZE)

Inteligentni budova by méla vyuZivat obnovitelné zdroje vzdy, alespofi v mife zajiStujici nékteré
zakladni funkce nebo zalohovani klicovych provoznich, bezpe€nostnich nebo energetickych zafizeni.
V pfipadé, ze OZE nejsou instalovany a vyuzivany, je mozné zajistit dodavku obnovitelné energie
externé. V pfipadé, ze OZE nejsou zajistény vubec, je nezbytné zduvodnit, pro¢ to neni mozné.
Zakladem je urovenn budov s téméF nulovou spotfebou energie (NZEB) definovaného vyhlaskou o
energetické naro¢nosti budov.

B.1.4 Vazby

Inteligentni budova splfiuje téz dalSi parametry ve vztahu ke svému okoli a dalSim systémum,
zejména v oblasti infrastruktury, v oblasti socialni a komunitni a v oblasti Zivotniho prostredi:
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e ve vztahu k urbanistické a energetické koncepci mésta,

e plni estetickou funkci ve vztahu k vefejnému prostoru,

e navazuje na dopravni koncepci, dostupnost, parkovani, moznost e-mobility, nemotorové
dopravy apod.,

¢ napojeni na plodné informacni systémy,

e poskytuje prostor pro socialni interakci a komunitni setkavani — spole¢né prostory,
spole¢enska mistnost, sportovni zazemi — fitness, sauna, pochozi zelena stfecha apod.,

e pro pUsobeni na komunitu jsou vyuzity pfirozena komunitni infrastruktura a budovy —
sportovni arealy, Skolska zafizeni, domovy pro seniory,

¢ minimalizace emisi $kodlivych latek, véetné CO,, a odpadu,

e zadrzeni a vyuZiti destoveé vody

B.1.5 Dodate¢né pozadavky na inteligentni budovu

NavysSeni vysek budov je pfipustné, pokud je prokazatelné spojené s vysSi tepelnou izolaci.

Doporuceni na dodatecné zatepleni stén pfi renovacich 16 cm tepelné izolace tak, aby stény
spliiovaly U = 0,17 W/(m? K). Vyhledové se podita se zateplovanim 20 cm a lepsimi izolanty, poté U =
0,15 W/(m?.K).

U novych budov (§ 118) s vyjimkou obytnych budov a budov s funkci vzdélavaci je pozadavek na
instalaci systému vyuzivajiciho solarni zafeni o jmenovitém vykonu 1 kWp na 100 m? podlahové
plochy. Pokud neni tento systém mozné pouzit, musi byt instalovan alternativni systém OZE, ktery
bude svym vykonem srovnatelny.

B.2 Inteligentni verejné osvétleni

B.2.1 Definice a indikatory systému chytrého verejného osvétleni

Vefejné osvétleni (VO) plni vice funkci, proto je nutné zabyvat se jim komplexné, nikoli pouze
s ohledem na energetickou efektivnost. Na druhou stranu, energeticka efektivnost VO je v kazdém
ohledu neopomenutelnym kritériem.

Celkova spotieba elektfiny pro VO se v CR odhaduje na 500 — 600 GWh, tzn. zhruba 1 % celkové
domaci spotifeby elektfiny. V energetickych vydajich mést, ktera ze zadkona VO provozuji, je podil
spotieby elektfiny na VO na celkové spotfebé energie v ramci majetku mést a obci zhruba 8 — 10 %.

Inteligentni vefejné osvétleni (IVO) zajiStuje vSechny oéekavané funkce VO (poZadavky norem,
bezpecnost, estetiku) a sou€asné je: optimalizované s ohledem na spotfebu energie, inteligentné
fizené ve vztahu k hustoté provozu motorové, nemotorové dopravy a chodcu, ro¢ni a denni dobg,
minimalizuje svételné znedisténi, minimalizuje ostatni provozni naklady. ’

Na osvétlovaci soustavu a svitidla IVO by mély byt kladeny poZzadavky dané zakladnimi poZadavky na
kritéria v nasledujicim pfehledu.

°0dkaz na osvétlovaci prirucku: https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/svetelne znecisteni/$FILE/SOPS-
jednoducha osvelovaci prirucka pro_obce-20180122.pdf.
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Kritéria

Popis

Dodrzeni normovych hodnot dle CSN EN 13201 - Osvétleni pozemnich

1 | Technicka komunikaci. ZaleZitost odborné firmy/projektanta VO.
Dosazeni minimalnich celkovych nakladd ve vztahu k pozadovanému efektu
2 | Ekonomicka IVO:
- investi¢nich nakladu
- nakladd na provoz a udrzbu
Environmentalni kritéria Uzce souviseji s ekonomickymi kritérii — osvétleni by
mélo byt provozovano tak, aby:
. o - neoslfiovalo
3 | Environmentalni - neznecistovalo atmosféru (tzv. svételny smog, obecnéji ,svételné
znecisténi*)
- byly zajistény minimalni dopady na zZivotni prostfedi (bezpeény provoz,
zajisténi recyklace apod.)
Souvisi s planovanym rozvojem mésta, dodrzovanim pfislusnych norem a
konkrétnimi podminkami ve mésté (vyskyt kriminality, zvySené nehodovosti
4 | Bezpecnostni apod.).
Pfi planovani IVO je dobré napfiklad myslet na dodate¢né osvétleni
(pfisvétleni) pfechodu pro chodce, pfipadné dalSich exponovanych mist.
Funkce IVO v sobé zahrnuje ze své podstaty i funkci estetickou.
Prostfednictvim koncepce IVO a volbou svitidel a zdroji a zplisobem jejich
provozovani Ize nenucené podpofit celkovou architektonickou vizaz mésta.
5 | Esteticka

Vhodné je uplatnit estetické kritérium ve druhém kroku vybéru svitidla
ve spolupraci s architektem tak, aby byl mj. vhodné doplnén koncept
méstského mobiliare.

B.2.2 Definice inteligentniho VO (IVO)

Inteligentni, nebo chytré vefejné osvétleni neni zatim oficialné stanoveny termin a bude tudiz potieba
jej v ramci odbornych diskusi v budoucnu upfesnit a ustanovit.

Lze cerpat ze zavérl mezinarodniho projektu ESOLI (http://www.esoli.org/), ktery parametry
sinteligentniho® VO v ramci feSeni pfedstavil a mize tak slouzit jako zaklad dalsi diskuse.

1.

B

Soustava VO je navrzena v souladu s CSN EN 13201
Rizeni a regulace podle provozu

a.
b.

C.
d.

No¢ni stmivani, nikoli vypinani

Chytré  stmivani — moznost volby rezim podle noc¢ni doby/ro€niho
obdobi/slavnostnich pfilezitosti apod.

Mé&rFeni skute¢né spotieby, analyza spotfeby v&etné ztrat

Rizeni jednotlivych svételnych bod(, minimalné ale moznost Fizeni skupin svételnych
bodu alespon v ramci RVO

Dalkovy monitoring

a. Automatické hlaseni poruch

Zahrnuti do mapovych podkladi (GIS)
Inteligentni plany udrzby

a. zalozené na prediktivnich modelech, minimalné vSak preventivni
udrzba
b. planovani praci podle hustoty provozu

Bez ohledu na zpUsob zajisténi spravy IVO by mél provoz, obnova, pfipadné rozSifeni soustavy VO
probihat nasledujicim zplsobem:
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dokumentace stavajiciho stavu (pasport — povinny ze zakona)

koncepce verejného osvétleni

technickd dokumentace (navrh feSeni)

projektova dokumentace

zfizeni centralniho pultu

zpracovani podkladu pro vybérové fizeni na provozovatele, pfipadné EPC

oakwN -~

Mésto Ci obec je povinna mit zpracovan pasport vefejného osvétleni (pravidlo spravy majetku s péci
fadného hospodare). Doporuceno je zpracovani koncepce verejného osvétleni. Pasport VO obsahuje
zakladni technické informace o vSech svitidlech ve mésté, koncepce VO FeSi dlouhodoby rozvoj
a snizovani energetické naro¢nosti.

Sprava VO je v nékterych pfipadech feSena jako pfenesena sprava, kdy smluvni partner zajistuje
spravny chod soustavy VO za finan¢nich podminek danych smlouvou. Timto partnerem je bud
organizace zfizena méstem, nebo externi spole¢nost. V pfipadé, Ze je pfenesena sprava zajistovana
externi spole¢nosti, je zajisténi parametrl ,inteligentniho® VO potfeba velmi peclivé stanovit jiz
v podminkéach vybérového fizeni.

B.3 Uplatnéni metody Energy Performance Contracting

B.3.1 Charakteristika metody EPC

Metoda EPC (z anglického vyrazu Energy Performance Contracting) pfedstavuje netradiéni pfistup
k energetickému hospodarstvi, ktery umoznuje spotfebiteli energie dosahnout Uspor energie a tim
také snizeni provoznich nakladu. Spotfebitel energie tedy nemusi obvykle pfedem vynalozit prakticky
zadny kapital, protoZe Uhrada potfebné investice je splacena z budoucich pfinosl projektu.

Jde o poskytovani energetickych sluzeb se zaruéenym vysledkem, kdy poskytovatel energetickych
sluzeb navrhne renovaci technologickych zafizeni, navrzena opatfeni zrealizuje a dokonce uhradi,
a smluvné se zarudi, Ze privatné investované finan¢ni prostfedky budou navratné z budoucich Uspor
provoznich nakladu souvisejicich s Usporou energie. Proto zakaznik, kterym je vétSinou vefejnopravni
subjekt, ma jistotu, ze dalsi financ¢ni prostfedky potfebovat nebude a o nainstalované zafizeni bude
dobfe postarano. VeSkeré naklady na projekt se postupné hradi splatkami, které jsou odvozeny
z dosazenych Uspor nakladd na energii.

EPC se Casto chape v zuzZzeném pojeti jako netradiéni metoda financovani a spotfebitelé o ni maji
zdjem pfedevsim proto, Ze jim usnadni pfistup ke zdroji financi. Zajisténi financovani ovéem byva jen
soucasti celého komplexu sluzeb. Podstatné na poskytovani energetickych sluzeb formou projektu
EPC jsou podminky, za kterych je projekt realizovan:

e dodavatel smluvné ruéi za sjednany objem Uspor energie,
o dodavatel pfebira &ast rizik spojenych s realizaci, pfipadné i se splacenim investice,
e investice jsou obvykle splaceny z dosazenych uspor provoznich nakladu.

B.3.2 Piredani rizik od zakaznika na dodavatele

Pfevzeti rizik 1ze pomérné dobfe ilustrovat na porovnani, kdy pfi bézném zplsobu renovace
energetického hospodarstvi v objektech je nejprve projektantem zpracovana projektova dokumentace
pro urcité feSeni, a poté je vybrana firma, ktera naprojektované fedeni provede. Takto zrealizovanou
renovaci pak provozuje bud zadavatel sam, anebo externi firma, ktera provozuje zdroj energie, nebo
se vyjimecné stara o chod celého energetického hospodarstvi.

Pfi feSeni projektu EPC je nutné na pocatku vénovat velkou pozornost tomu, co a jak ma byt feSeno.
Je velmi vhodné zajistit zpracovani analyzy, pro zjisténi, co je tfeba renovovat a zda je vhodné vyuzit
pravé metodu EPC. Pokud jsou objekty vhodné, je vybiran poskytovatel energetickych sluzeb, ktery
navrhne v ramci vypsané vefejné zakazky co nejkomplexnéjSi a nejoptimalnéjsi feseni, na které po
podpisu smlouvy na zakladé svého navrhu zpracuje projektovou dokumentaci pro smluvné sjednana
Usporna opatfeni, nainstaluje je, uhradi potfebnou investici a nasledné rudi zato, Ze smluvné
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sjednaného objemu uspor energie bude dosazeno. Pokud by se tak nestalo, rozdil uhradi na zakladé
rocnich ,vyuctovani“ zadavateli. Je tedy zfejmé, ze namisto nékolika dodavateld, kterym samostatné
nejde o Uspory prostfedku, je vybran jeden dodavatel, se kterym je jednano od poc¢atku po dobu
nékolika let a ktery ruci za vysledek projektu.

B.3.3 Prvni kroky pfi pripravé usporného projektu

Sluzby, které jsou takto poskytovany, nejsou vétsinou ni¢im novym. Novy je vSak zplsob, jakym jsou
poskytovany. Jde o projekt na kli¢, ktery je vzdy ,na miru“ pfizplsoben konkrétnimu zakaznikovi a
konkrétnim objektam.

Pfi pfipravé projektu EPC je velmi vhodné se spoijit s nékterou z poradenskych spole¢nosti, které se
na pfipravu podobnych projektd specializuji. Je dobré provéfit, jaké objekty jsou pro zafazeni do
projektu EPC vhodné, jaka opatfeni je vhodné v téchto objektech realizovat a co Ize od takto pojatého
projektu o¢ekavat. Jina je obvykle i forma vybérového Fizeni, kdy vefejné zakazky na projekt EPC jsou
standardné ,soutézeny” formou jednaciho fizeni s uvefejnénim.

B.3.4 Vhodné typy opatreni

Mezi vhodna energeticky Usporna opatfeni, ktera jsou obvykle feSena v ramci projektu EPC, patfi
nasledujici opatfeni:

e organizace fizeni spotfeby energie v podobé provadéni energetického managementu,
¢ instalace systému méfeni a regulace spotieby energie,
e instalace rliznych technologickych zafizeni, kdy muze jit o rekonstrukci stavajicich zafizeni
nebo o instalaci novych zafizeni.
Po realizaci opatfeni pfedava firma energetickych sluzeb instalovana zafizeni do majetku vlastnika
objektu a zaroven zacina pribézné sledovat proces spotfeby energie, vyhodnocuje Uspory energie a
garantuje dosazeni smluvné sjednaného objemu Uspor energie.

B.3.5 Uplatnéni metody EPC

Projekty feSené metodou EPC se objevuji zejména ve vefejném sektoru a vétSinou u objektd
v majetku mést. Velmi Casté byvaji tyto projekty ve Skolstvi (zakladni, stfedni i vysoké Skoly), ve
zdravotnictvi (nemocnice, polikliniky, Ié€ebny) a u ostatnich vefejnych budov (plavecké bazény, zimni
stadiony, kulturni a administrativni objekty). Projekty EPC v8ak nachazeji své uplatnéni i v privatnim
sektoru.

B.4 Smart grid ve vztahu k méstim

Do oblasti zdjmu ,chytrych mést“ spada i problematika ,chytrych siti“ (smart grid). Oblast ,smart grid
je dikladné popsana nastrojem ,Smart Grid Standards Mapping Tool“, ktery je umistén na strankach
Mezinarodni elektrotechnické komise (IEC). Tento nastroj pfehledné zobrazuje vSechny oblasti zajmu
(od vyroby elektfiny,pfes trh, distribuci az ke koncovému uzivateli) v€etné vypisu norem, které se dané
problematiky tykaji.

P

Jednotliva feSeni podporujici vytvoreni ,chytré sité“ obsahuji optimalni spravu sitové infrastruktury,
pokrocilé technické kalkulace, zaloZené na statickych a dynamickych datech, odstranéni pfekazek pro
rozvoj rozptylenych zdrojl, véetné energie z obnovitelnych zdrojl, kontrola a regulace napétovych
hladin a jalového vykonu, jakoz i mechanismy umoznujici aktivné vytvaret poptavku.

Mésta sama nemusi investovat do technologii, HW a vytvareni infrastruktury. Méla by ale mit moznost
toto vytvareni smart grids na svém Uzemi ovliviiovat a koordinovat a pomahat zapojit smart grids
do chytrych fedeni.

Stejné jako inteligentni budovy potifebuje i koncept chytrych siti, aby byly vSechny kliCové systémy
i subsystémy vzajemné propojeny a jejich Cinnost koordinovana a soucasné Setrna k zivotnimu
prostredi.
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Vyhody

Nevyho

B.4.1 Vyhody a nevyhody Smart Grids

efektivnéjsi produkce a vyuziti elektfiny diky moznosti optimalizace jejiho Zivotniho cyklu od
vyroby po spotifebu za sou€asné decentralizace vyroby a obousmérna komunikace v siti
o tuto vyhodu mésta nepociti v plném rozsahu z hlediska svych pravomoci, ale
s ohledem na jejich funkci ve vztahu kob&andm (komunity), je jejich ucast
nevyhnutelna;
otevieny systém, ktery dovoli efektivni kombinovani elektrické energie z tradi¢nich (velka
energetika) a alternativnich zdroji (kogenerace, mikrokogenerace, OZE),
Smart Grids jsou schopny reagovat na hrozici pfetizeni, pfedchazet moznym vypadkdam,
stejné jako dokazou monitorovat dé&j a technicky stav sité a feSit poruchy,
zvySeni moznosti vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, které jsou v sou€asnosti spiSe
problematické — Smart Grids umoznuji bezpecné zapojeni napf. solarnich a vétrnych
elektraren, plynovych mikroturbin a dalSich decentralizovanych vyrobnich technologii do sité,
zakaznici maji pfilezitost vyrabét elektfinu z vlastnich zdroju a jeji pfebytky prodavat do sité
o Vv pfipadé umoznéni tzv. netmeteringu je toto mozné provadét formou vzajemného
obchodovani rliznych subjektd v riznych mistech,
vytvoreni prostfedi pro uplatnéni novych typl spotfeby, zejména uplatnéni elektromobild,
o elektromobil mlze v pfipadé potfeby fungovat jako akumulator pro ukladani prebytku
elektfiny v siti,
v konceptu Smart Grids je Ffada dilCich feSeni s vyznamem v sitich pfenosové soustavy
i distribu€ni soustavy
o napf. technické prostfedky k efektivnimu Fizeni stability sit&, vysoce vykonové
prenosy na velké vzdalenosti prostfednictvim stejnosmérnych vedeni &i prostfedky
rozsahlych systémi monitorovani, fizeni a chranéni pfenosovych siti,
o VvCR je vyznam smart grids pro optimalizaci zatizeni soustavy snizeni vlivem
dlouhodobé funkéniho systému HDO, proto je ekonomicka efektivita ploSného
nasazeni smart grids niZsi.

dy a podminky funkénosti

bezpecénostni ohroZeni — moznost sledovani uzivatell sité; zneuziti dat k obchodnim uéeltm;
o do konceptu smart grids musi byt obrana proti zneuziti dusledné zapracovana
a zajidténo vyssi zabezpec€eni téchto méfidel; v tomto ohledu mohou mésta sehrat roli
koordinaéni a ¢aste¢né i garanci bezpecnosti;
zvySené naroky na distribu¢ni sit a jeji fizeni (zejména v oblasti objemu dat, ktera musi byt
pfenadena obousmérné mezi distributorem a spotfebitelem), coZ s sebou nese dodate¢né
investice, které by nemély byt pfenaseny na kone¢ného spotiebitele; z toho divodu je potfeba
mit nejprve strategii rozvoje smart grids i na izemi mésta,
pro plné vyuZiti chytrych siti musi nyné&jsi centralizovana sit nejprve projit zasadni Upravou
ainvestice do téchto uprav pravdépodobné nebudou nizké, meésta jsou v tomto procesu
v pozici koneénych zakaznikd,
v ramci realizace Smart Grids je potfeba se vyrovnat s celou fadou komplikovanych problému,
na které se musi nalézt optimalni feSeni; nejedna se jen o zalezitosti technické ¢i softwaroveé,
ale také o nutnost ziskani Siroké spoleCenské podpory — v tomto ohledu mohou mésta sehrat
vyznamnou roli, ale vZdy je potfeba nastavit strategii a hlidat smysluplnost zavadéni smart
grids.
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B.5 Komunitni energetické projekty

Jednim zchytrych feSeni je spoleéna investice mésta a obc¢anl, pfipadné pouze obcanu (s
organizaéni podporou mésta) do energetickych projektd. Tato koncepce umoznuje ob&anim
investovat do majetku mésta, resp. do spoleéného majetku. Pfedpokladem je existence energetické
koncepce mésta a dlouhodoba vefejna diskuse. Timto zplsobem mohou napfiklad vzniknout méstské
(virtualni i realné) elektrarny s podilem obc¢anu.

Priklad: Vytvoreni druzstva méstem a ob¢any pro odkup teplarny

V roce 2003 rozhodla méstska rada mésta Wolfhagen (SRN, Hessensko) o odkoupeni rozvodné
tepelné sité. V roce 2006 byla akce zavrSena akvizici rozvodnych siti pro 11 méstskych ¢asti od
regionalniho dodavatele. StéZejni myslenkou celého zaméru je, Ze méstské zasobovani teplem
a obnovitelné zdroje energie patfi k sob&. Ugast ob&an(i na projektu byla v tomto pfipadé zajisténa
zfizenim Obcanského energetického druzstva (BEG). Obc&ané tak spolu s méstem vytvorili druzstvo,
které od spole€nosti E-ON odkoupilo méstskou teplarnu s cilem ji dale provozovat a rozvijet.

Ugast ob&ani Wolfhagenu je od roku 2010 uplatfiovana také v ptipadé prechodu vefejného osvétleni
na LED zdroje svétla a dalSim projektem je pfima ucast obcant na projektu vétrné farmy
a fotovoltaické elektrarny. Zastupci mésta, jakoz i zu¢astnéni ob&ané tyto kroky vnimaiji nejen jako
vyznamny pfispévek k ochrané klimatu, ale také k zajisténi své ekonomické budoucnosti.

B.5.1 Podpora komunitnich projektti v oblasti energetiky

V podminkach CR je pFiprava a realizace komunitnich projekt( obzvlasté sloZitou a dlouhodobou
zaleZzitosti. V nasledujicich bodech jsou struéné popsany prvky tvorby takového projektu.

1 Cil Aktivni zapojeni obéanu do vize mésta energetické sobéstacnosti.
Nalézt a podpofit aktivni obany pro realizaci pilotniho projektu, ktery ma za
2 Pilotni projekt | cil demonstrovat vyhody takové angaZovanosti a ovéfit a doladit parametry

podobnych projekt.

Obcané jsou od pocéatku plné odpovédni za takovou iniciativu udrzitelného
3 Odpovédnost rozvoje i jeji realizaci. (V pfipadé pilotniho projektu je garance pfenesena
vice na iniciatora — mésto.)

4 Koordinace Samosprava déla védomou volbu, aby takovy projekt nekoordinovala, ale aby
ob&any to byli sami ob¢ané, ktefi budou projekt Fidit.
Podpora Lidé Casto obtizné &ini prvni krok. Napfiklad nevédi, jakéa opatfeni mohou

provést sami, nebo jaka je mozna finan¢ni podpora. Tato podpora mize mit

5 ]\c/é;;iocatecm podobu energetické analyzy domu a pfipravy obchodniho pfipadu, jakoz
i proces Uzemniho planovani pro danou oblast.
Kratkodoby Projekt, ktery ma viditelny dopad na okoli v kratkodobém horizontu, napfiklad
6 horizont kampari pro LED svétla. Timto zpusobem Ize udrzet nadSeni mezi jiz

zapojenymi obyvateli a zaroven stimulovat ostatni, aby se pfipojili.

7 Sdileni zisku I’nvvestlce obcvz_anu pfinasi napf. pfimo podil na zisku nebo garantovany nizsi
ucet za elektfinu, teplo apod.

Pokud jde o finance, obec pfispiva pouze v pocatecni fazi. Kromé toho radi
zapojenym ob¢anim po celou dobu realizace projektu, jak mohou jednat

s dodavateli, jak mohou zlepSit vztahy s podnikatelskym sektorem a jak
mohou zapoijit do projektu lidi s riznymi druhy zkuSenosti.

8 Mentoring

9 Plan Vypracovani plana udrzitelnosti pro jednotlivé dal$i ¢tvrti.

10 | Propagace Medializace pfinosU pro angazované ob¢any i pro mésto.

Podpora takové iniciativy je proces, ktery potfebuje svij ¢as. Jedna se o pfechod k novému pojeti
Zivota ve mésté. S timto pfistupem vSak bude trvat déle, nez vzniknou realné vysledky. Pokud vSak
obyvatelé sami pfevezmou iniciativu, stane se zména v chovani trvalou.

Priklad: Energeticka strategie mést ve smyslu analyzy a predikce vybéru spotiebitele
nizkouhlikovych technologii pomoci neuronovych siti
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Univerzita v Dublinu spolupracuje na testovani kombinace elektromobild a domacich baterii, které by
slouzily jako rozptylené rezervoary elektrické energie, coz je strategické prfedevsim pro oblasti
s velkymi zisky z fotovoltaickych a vétrnych elektraren. Testovany systém funguje na stejném principu
jako vodni elektrarna v Dlouhych stranich — prebytek energie se snaZzi rozdistribuovat mezi
jednotlivce (baterie elektromobil(l, domaci baterie), a kdyz je energie malo, tak ji vykupuje skrze
pfipojna mista zpét do rozvodné sité. Stimulantem distribuce ¢i agregace energie by byla plovouci
vykupni a nakupni cena energie.

B.6 Modelovy priklad SC konceptu

Mésto ABC se rozhodlo realizovat projekt energetické udrzitelnosti a podpory obnovitelnych zdrojl
podle konceptu Smart Cities. Takovy projekt vyZaduje povinné spinéni nékterych indikatori a naplnéni
ostatnich (volitelné).

Cil 1: Snizit zavislost na dodavkach elektrické energie z neobnovitelnych zdrojl
Cil 2: Zlepsit kvalitu ovzdusi

llustrace zakladniho popisu projektu: PloSnou instalaci solarnich panelli, kogeneracnich jednotek,
vétrnych elektraren, termalnich ¢&i jinych udrzitelnych zdroju energie hodla mésto zvysit podporu
obnovitelnych zdroju o 5 % a ¢&istotu ovzdusi, dle Evropské smérnice 1999/30/CE a navrhu Komise,
v indikatoru hodnoty PM, 50 mg/m3 neprekrocit vice nez 15 x v kalendarnim roce (EU hranice je 35x),
a to do 7 let od zahajeni projektu.

V ramci projektu po pfipravené informacéni kampani, jejiz struktura byla detailné popsana v zadosti,
vznikne v prvni fazi mapa lokalnich topenist, aplikace/web pro monitorovani ochoty ob&ant investovat
do zelenych energii na svych pozemcich/budovach, mapa lokalni vyroby a spotfeby energie, mapa
intenzity slune¢niho zafeni a orientace Sikmych stfech, zejména vefejnych budov. Mésto taktéz
provede vstupni méfeni kvality ovzdusi certifikovanymi méfidly, které kazdy rok projektu v dany tyden
roku opakuje. V druhé fazi budou vybrany vhodné lokality k osazeni Cidel pro méfeni aktualniho
odbéru elektrické energie pro zjisténi nabéhovych kfivek jednotlivych objektd/provozi i celkového
chovani odbéru energie v ase. V3echna tato data se nasledné zanalyzuji a v dal3i fazi dojde k volbé
vhodnych lokalit a vhodnych technologii vyroby energie. Na zakladé této volby mlize mésto vyuzit
evropskych dotaci na investice do technologii ze strukturalnich fondd ¢i pfipravit komunitni program
pro investice ze soukromého sektoru, to vde s patficnou kampani. Kazdy ob¢an s lokalnim topenistém,
ktery se do projektu zapojil, mize ziskat dotaci na svUj lokalni projekt v podobé dodavky systému od
odborné firmy, kterou mésto jako celek vysoutézilo ve vefejné soutézi s parametry provoznich nakladu
a dlouhodobych zaruk kvality a servisu. Kazdy takovy ob&an mé sniZenou fixni sazbu na odbér
elektrické energie po dobu 10 let, pfipadné garanci odbéru vyrobené elektrické energie. Mésto muze
plnit Ulohu organizatora/zprostfedkovatele mezi poskytovatelem elektrické energie/elektrické sité i
muze aktivné vytvofit holding s U€asti mésta, energetické spolecnosti a obcanu. Mésto dovrsi projekt
jeho medializaci v podobé webové aplikace transparentné dokladajici aktualni odbér energie
z centralni sité a od lokalnich vyrobcli, dosazené Uspory a zménu kvality ovzdusi. Pfi uspéchu pak
tyto informace S$ifi i v mezinarodnim méfitku.

B.7 Priklady vybranych indikatort pro hodnoceni SC
konceptt

V této kapitole jsou shrnuty zakladni indikatory pouzitelné pro hodnoceni SC konceptld (vybér
i ovéfovani provoznich parametr(l), ze kterych je mozné vybrat pro urcity koncept ty nejvhodné;jsi.

€. | Ukazatel Jednotka Popis
spotieba veskeré Roc¢ni spotieba veskeré energie na Uzemi mésta (dle

1 . . - GWh/rok . .
energie na Uzemi mésta aktualizace UEK apod.)

2 | spotfeba veSkeré MWh/rok Roc¢ni spotfeba veskeré energie v ramci méstem
energie v ramci majetku spravovaného majetku, pfipadné ¢lenéna na jednotlivé
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€. | Ukazatel Jednotka Popis
mésta druhy energie a vodu.
celkova normovana ro¢ni celkova spotfeba paliv a energie, z nichz

3 | spotfeba energie v ramci MWh/rok spotfeba energie na vytapéni je pfepocitana na
majetku mésta dlouhodobé klimatické podminky
celkové normované . ro¢ni celkové vydaje za paliva a energii, vypocCitané z

4 . . K¢&/rok X N .
naklady za energii normované spotfeby energie

5 m,ernva energeticka kWh/(mz.rok) rocni (cellkova) mérna spotieba paliv a energie
narocnost vztaZena na podlahovou plochu

6 m,ernva finan¢ni Kc":/(mz.rok) rocni (cellkove) meérné vydaje za paliva a energii
narocnost vztaZené na podlahovou plochu

7 | méma spotfeba vody m3/(m2.rok) ro¢ni mérna spotfeba vody vztazena na podlahovou

plochu
ro¢ni celkova Uspora paliv a energie vztazena k roku

8 | celkova uspora energie MWh/rok predchazejicimu rok realizace (pfedpoklad /

skute€nost)

9 | celkova tspora naklad K&/rok rocni cellkova uspcv)ra na,klafi’u'na paliva a_energu

vztazena k roku pfedchazejicimu rok realizace
méma investiéni celkové investi¢ni naklady na realizaci opatfeni

10 . K&/(MWh/rok) | vztaZzené na ro¢ni usporu energie (pfedpoklad /
narocnost <

skute€nost)
meérna spotieba energie 2 ro¢ni (celkova) mérna spotfeba paliv a energie pred

1] Ry L kWh/(m<.rok) L L N
pfed realizaci opatieni realizaci opatfeni vztazena na podlahovou plochu
mérna spotieba energie 2 ro¢ni (celkova) mérna spotfeba paliv a energie po

12 N . kWh/(m<.rok) N L .
po realizaci opatfeni realizaci opatfeni vztazena na podlahovou plochu

13 mérna .uspc.)ra enverg’|e kWh/(m2.rok) I‘OCI’?I (cglkoval) m’erna vusp'ora paliv a energie po
po realizaci opatieni realizaci opatfeni vztazena na podlahovou plochu

ro¢ni (vypoctova) mérna spotfeba energie, bez

14 | celkova dodana energie kWh/(mz.rok) energie pro provoz spotrebicl, vztazena na

podlahovou plochu (vyhlaska €. 78/2013 Sb.)

15 | mérny ukazatel spotfeby kWh/(m2 rok) ro¢ni mérna spotfeba energie na vytapéni vztazena na
tepla na vytapéni ’ podlahovou plochu (vyhlaska €. 194/2007 Sb.)

16 | mérny ukazatel spotfeby ro¢ni mérna spotfeba energie na pfipravu teplé vody
tepla na pfipravu teplé kWh/(m2.rok) vztazena na podlahovou plochu (vyhlaska €. 194/2007
vody Sh.)

17 | celkova spotreba MWh/rok ro¢ni celkova spotfeba paliv a energie
energie

18 | celkové naklady za K¢&/rok ro¢ni celkové vydaje za paliva a energii
energii

19 | mérny ukazatel spotfeby | kWh/(m”.D°.rok) | ro&ni mérna spotfeba energie na vytapéni vztazena na

tepla na vytapéni

podlahovou plochu a po¢et denostupnu (vyhlaska €.
194/2007 Sb.)

30




€. | Ukazatel Jednotka Popis

20 | mérny ukazatel spotfeby kKWh/(m?®.rok) ro¢ni mérna spotfeba energie na pfipravu teplé vody
tepla na pfipravu teplé vztaZzena na mnozstvi spotfebované teplé vody
vody (vyhlaska ¢. 194/2007 Sb.)

21 | mérna spotfeba KWh/(m?.rok) roéni mérna spotieba elektrické energie vztaZzena na

nezameénitelné elektfiny podlahovou plochu (pro jiné vyuziti nez vytapéni)

22 | podil pasivnich domu % z celku procentualni podil rekonstrukci a novostaveb
provedenych v pasivnim z celkového poctu
rekonstrukci a novostaveb

23 | podil budov ve tfidach A % podil budov (celkem / v majetku mésta), které se fadi

a B energetické do tfidy energetické naroc¢nosti A a B (dle
narocnosti (PENB) zpracovanych PENB)

24 | mérna spotfeba KWh/(m?.rok) ro¢ni spotfeba elektrické energie v budovach na

elektrické energie — jednotku plochy
budovy

25 | mérna spotieba kWh/(km.rok) | ro¢ni spotfeba elektrické energie v ramci vefejného

elektrické energie — osvétleni v daném roce vztaZzena na délku sité
vefejné osvétleni : i : :

26 kWh/(ks.rok) ro¢ni spotfeba elektrické energie v ramci vefejného
osvétleni v daném roce vztaZzena na pocet svételnych
bodu

27 | podil obnovitelnych % podil energie vyrobené a spotfebované

zdroju energie z obnovitelnych zdroju v budovach ve vlastnictvi
mésta v daném roce

28 | osvétové akce pocet / obdobi | Pocet Ucastnik(i osvétovych akci a programi
zaméfenych na udrzitelnou energetiku

29 | publikace pocet / obdobi | Pocet relevantnich publikaci o daném projektu, akci,
programu, nebo &innosti zaméfené na udrZitelnou
energetiku

30 K&/ MWh jednotkova cena v3ech forem energie

31 K&/ MWh jednotkova cena elektfiny

32 | ceny energie a paliv K¢/ GJ jednotkova cena tepla z CZT

33 K&/ MWh jednotkovéa cena zemniho plynu

34 K&/ GJ (KE/t) | jednotkova cena pevného paliva

35 | Primérna ro¢ni spotfeba tis. 1/ rok ro¢ni spotfeba pohonnych hmot na daném

pohonnych hmot uzemi/organizaci apod.

36 | primérna mérna /100 km ro¢ni spotfeba pohonnych hmot vztazena na ujetou

spotieba pohonnych
hmot

vzdalenost 100 km
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B.8 Vysledné indikatory pro oblast energetiky

Jednd se o vybér indikatorl, které jsou sledovany a naplfiovany kazdym inteligentnim méstem
v rozsahu a mife pfiméfenych kategorii mésta. Jedna se o vrcholné ukazatele, Ze Ize mésto povazZovat

za ,smart”.

Komponenta Opatreni/ indikatory Hodnoty
A.1.1 Mésto ma aktualizovany strategicky plan se ano/ne
samostatnou oblasti pro energetiku a/nebo urbanismus a
vystavbu s cili min. do roku 2020.
A.1.2 Mésto ma zavedené ISO 50001, ISO 14001 nebo ano/ne
EMAS
A.2.1 Mésto ma vytvoienu pozici energetického manaZera | ano/ne
(méstského energetika) nebo jinou reprezentujici
A.3.1 Mé&sto ma aktualizovanou Uzemni energetickou ano/ne
koncepci v souladu se zdkonem o hospodafeni energii
A.3.2 Mésto ma AkEni plan udrzitelné energetiky (SEAP) ano/ne
podle metodiky

Digitalni A.3.3 Mésto ma urbanistickou koncepci a/nebo regulativy | ano/ne

9 Lo pro novou vystavbu, pfipadné pro renovace

oteviené a

kooperativni D.1.1 Mésto sleduje spotifebu energie a emise CO, MWh/rok
vyprodukovaného na tzemi mésta (napf. v podobé
ekologické stopy — viz ECI) t CO,/rok
D.1.1 Mésto mé& v ramci spravy svého majetku zavedeny ano/ne
néjaky ICT systém pro méfeni a vyhodnocovani
energetickych dat
D.1.1 Primérna délka vypadkui dodavek elektfiny ve h / rok
mésté za rok (v hodinach); alternativné mozno sledovat 3
primérny podet vypadk( dodavek elektfiny (poCet / rok)

D.1.2 Mésto publikuje data o vystavbé a energetice jako
open data

pocet druhl dat a jejich
kvalita (viz indikatory ICT)

Zdravé a Gisté

D.1.3 Mésto je signatadfem nékteré mezinarodni asociace: | ano/ne
Energy Cities, Climate Alliance, ICLEI
D.2.1 Sledovani vyvoje emisi CO,; vypottem tuny CO, / rok

D.2.1 Mé&feni kvality ovzduSi — NOx, SOx, pevné &astice,
B(a)P

primérné koncentrace;
nepiekracovani imisnich
limitd podle zakona
201/2012 Sb.

D.2.2 Podil zelenych stfech na celkové ploSe stfech
mésta

% am?’

D.2.3 Omezovani lokalnich topenist na tuha paliva
v centru mésta

pocet problémovych
topenist
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Komponenta

Opatfeni/ indikatory

Hodnoty

D.2.3 Podil produkce energie z OZE na spotfebé energie
na uzemi mésta

% z celkové spotfeby

D.2.3 Podil produkce energie z OZE na spotfebé energie
v ramci majetku mésta

% z celkové spotreby

Ekonomicky
zajimavé

D.3.1 Mésto ma program na podporu soukromych investic
obcanli do obnovitelnych zdrojl

% z investice

D.3.2 Ma mésto zavedeny podpurny systém pro
obnovitelné zdroje. Pomoc s pfipravou projektu, pfipadné
pfima podpora instalace obnovitelnych zdroju pro
obyvatele.

ano/ ne
vySe podpory K& / rok

pocet podpofenych
projektt / rok

D.3.2 Podpora obyvatel renovujicich v pasivnim
standardu nebo vyuzivajicich OZE; podpora formou
poradenstvi, iniciaéni dotace, pfipadné vy$Sim
pFispévkem z existujicich fondl na rozvoj bydleni apod.

ano/ne

D.3.2 Podil primérnych vydajl za energii v majetku mésta
na béznych vydajich mésta (rozpoctu mésta)

%

D.3.3 Primérné vydaje domacnosti na energii (vSechny
druhy energie a pfipadné voda)

naklady na energii,
domacnosti/rok

D.3.3 Podil obyvatel v kategorii ,energeticka chudoba*“
(Energeticka chudoba je pro Gcely této analyzy urCena
jako stav, kdy vydaje domacnosti za energii tvofi vice nez
10 % vSech vydaju domacnosti. Indikator je méfitelny na
zakladé udaja CSU o spotfebé a vydajich domacnosti.
Koncept energetické chudoby pfichazi z Velké Britanie a
zatim neni oficialné pfijat pro CR)

% z celku obyvatel

Se skvélou
povésti
(brand)

D.4.1 Mésto medialné podporuje udrzitelnou (komunaini)
energetiku a udrzitelné stavebnictvi — na zakladé
vlastniho pfikladu

pocet publikaci, ¢lanku
/rok

D.4.2 Mésto organizuje podplrné medialni akce,
podpurné programy a vytvari nastroje pro zménu chovani
k udrzitelné energetice a stavebnictvi (typicky: zapojeni do
Tydne udrzitelné energetiky www.eusew.eu)

pocet informacnich
kampani /rok

D.4.4 Mésto se v narodnim kontextu propaguje jako
zdravé a Cisté, s udrzitelnou energetikou, urbanismem a
vystavbou

pocet publikaci v médiich

D.4.4 Mésto je v kategorii A podle metodiky MA21 a ano/ne
oblast 3 (udrzitelna spotfeba) je hodnocena excelentné.
D.4.4 Pocet / podil certifikovanych staveb: zelené pocet / rok

certifikaty typu PHI (pasivni domy), CESBA, LEEDS,
CZBtool apod.

D.4.5 Mésto je uznavanym mezinarodnim partnerem

pocet publikaci, ¢lankad,
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Komponenta

Opatfeni/ indikatory

Hodnoty

vystoupeni na
konferencich /rok

B.9 Priklady hodnoceni SC konceptu v oblasti energetiky

Modelovy priklad projektu chytrého verejného osvétleni

Projekt chytrého vefejného osvétleni by mél v sou€asnosti jiz byt v podstaté standardnim feSenim pfi
planované obnové VO ve méstech. Dostupné technologie a relativné jednoducha pfiprava a
provedeni umozniuji zvolit feSeni, které odpovida konceptu SC.
¢. | Komponenta Indikator (hodnota) povinné
1 Organizac¢ni Existuje koncepce rozvoje VO (A/N) ano
2 Organizacni Existuje smluvné oSetfena sprava VO ve vztahu ke garanci ne
spotfeby energie (napf. EPC nebo jiné smluvni zavazky) (A/N)
3 Infrastrukturni | PIni soustava VO pozadavky norem (CSN EN 13201) v plném ano
rozsahu (A/N)
4 Infrastrukturni | Je soustava VO Fiditelna v plném rozsahu — chytré stmivani, volba | ano
rezimq, fizeni (skupin) svételnych bodu (A/N)
5 Infrastrukturni | Existuje ,smart“ nastroj pro upozorfiovani na problémy s VO — ne
poskozeni, osInéni, nedostatecné osvétleni apod. (A/N)
6 Komunitni Pocet stiznosti na nedostatecné osvétleni roéné (pocet / rok) Ne
7 Komunitni Pocet stiznosti na osInéni rocné (pocet / rok) pocet / rok
8 Vysledna Jsou ob¢ané zapojeni do diskuse o koncepci vefejného osvétleni, | Ne
(indikacni) zejména mistniho (uliéniho), parkového a pfipadné slavnostniho
VO (pocet / rok)
9 Vysledna Mé&rna spotfeba elektfiny na svételny bod a rok (MWh / sv.bod / ano
(indikaéni) rok)
10 | Vyslednéa Mé&rna spotfeba elektfiny na km soustavy VO a rok (MWh / km / Ne
(indikacni) rok)
11 | Infrastrukturni | Je mozné prubézné (hodinové) vyhodnocovat spotfebu energie ano
(AN)
12 | Vysledna Jsou data o parametrech VO pravidelné publikovana (A/N) ano
(indikaéni)

Poznamka: vybrané indikatory Ize dale vztahnout také na svételny bod a uvést v °%

Modelovy priklad Program vystavby a renovaci budov: inteligentni budovy

Vystavba a renovace v duchu inteligentnich budov by méla byt standardem, nicméné i s ohledem na
pfetrvavajici pochybnosti o ekonomické proveditelnosti a pfiméfenosti je potfeba koncept podpofit
minimalné na informacni Urovni. Program inteligentni vystavby a renovaci by mél byt nastaven
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maximalné jednoduse s indikatory sledujici vertikalni linii od vize — strategie k hodnoceni praktického

efektu.

c. Komponenta Indikator (hodnota) povinné
1 Organizaéni Existuje energeticka koncepce, resp. urbanisticka koncepce mésta (A/N) ano
2 Organizaéni Existuje utvar méstského architekta, pfip. pracovni skupina s obdobnym ne

ucelem (A/N)
3 Vysledna Podil /pocet Skol s Ffizenym vétranim a rekuperaci (pocet / %) ano
(indikacni)
4 Vysledna 1. Pocet budov s certifikaci PHI (nutné stanovit predem a vést koncepéné | ano
(indikacni) od navrhu az po kolaudaci) (pocet)
2. a/ nebo pocet jinych certifikatd (CESBA, BREEAM, LEED, CZBTool)
(pocet)
5 Vysledna 1. Podil budov s vyuzitim OZE (%) 1. ne
(indikacni) 2. Podil produkce OZE ve mésté (% nebo MWh) 2.ano
6 Propojit a Existuje nastroj pro informaci, komunikaci a sdileni zkusenosti a tipli pro ne
aktivovat vystavbu a renovace (A/N)
7 Vytvareni Pocet porad v méstském poradenském stifedisku (pocet-hodin / rok) ne
komunit
8 Sdileni Publikace a medialni informace o udrzitelné vystavbé a energetice ve ano
mésté (pocet / rok)
9 Vysledna Pocet podporenych projektl, resp. vydaje na né — podpora vystavby a ne
(indikacni) renovaci (pocet / rok)
10 | Vysledna Zmeéna spotfeby energie v budovach v majetku mésta ( + - MWh / rok) ano
(indikacni)
11 Infrastrukturni | Data pro fizeni a planovani vystavby a energetiky — existuje aplikace (A/N) | ano
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Priloha 3 Koncept Smart Cities voblasti ICT (Informacni
a komunikaéni technologie)

3.1 Urovné Informaéni a komunikaéni technologie ICT

Informacni a komunikacni technologie (ICT) patfi mezi hlavni funkéni a stavebni nastroje konceptu
SC, které se prufezové dotykaji vSech komponent inteligentniho mésta uvedenych v metodice pro
jednotlivé oblasti.

Organizacni turoven

Koncepéni zavedeni ICT vyrazné napomaha pfedevSim oteviené a transparentné spravovat mésto.
ICT jsou také vyznamnym proaktivnim prvkem strategii mésta a vSech strategii souvisejicich
s budovanim konceptu SC. Jejich vyznam se projevuje hned ve dvou rolich. Jednak jsou nedilnou
souCasti realizace navrzenych strategii (stavebnimi prvky), ale také jsou vyznamnou hybnou silou,
ktera ovliviiuje obsah i strukturu navrhovanych strategii (pfinasi nové pohledy, nové moznosti, nové
pFistupy, boura staré metody...). ICT také rozSifuje moznosti spoluprace s novymi partnery, zejména
v technologickych oblastech.

Komunitni Groven

ICT poskytuje uc¢inné nastroje pro vytvareni sluzeb, podporujicich oboustrannou komunikaci mésta
s obéanem, podporujici snadné vytvareni komunit na nejriznéjSich technologickych platformach,
aktivné pfispiva k podpore sdilené ekonomiky vytvafenim webovych sluzeb a nabidkou chytrych
aplikaci a celkové kultivuje vefejny prostor podporou jeho otevienosti, snadnosti vizualizace informaci,
nastroji pro vefejnou diskuzi a sbérem informaci od vSech subjekti mésta.

Infrastrukturni Groven

ICT jsou jiz svou podstatou (reprezentovanou standardizaci s otevienymi specifikacemi) zaméfeny na
sdileni stavajicich spole&nych infrastruktur (technologie, pfenosové sité, komunikacni kanaly, datova
pfirozenym duUsledkem je vytvafeni a podpora viceucelovych feSeni, kdy prostfednictvim jedné
investice se nabizi feSeni vice potfeb (a problému), umocnéné vSude pfitomnou digitalizaci ,vS§eho® a
existenci vhodnych standardd. Spole€nym znakem novych pfistupt v ICT je snaha po optimalni
otevienosti jak samotnych vytvarenych feSeni (vysledkem jsou Siroké FeSitelské kapacity a vzajemné
sdileni know-how), tak vSech zpracovavanych a publikovanych vystupd. Otevienost a pFistupnost
vSech informaci vede k jejich dalSimu zhodnocovani a k dalSi podpofe komunitni Urovné vytvarenim
novych inovativnich sluzeb a chytrych aplikaci.

Bezpecénostni uroven

Hlavnim cilem SC je zvySeni kvality Zivota obyvatel skrze aplikaci ICT. Jednd se o dynamickou
optimalizaci mésta prostfednictvim rozsahlé vymeény a integrace dat spolu s automatizaci tkond. Cim
vice v8ak mésta spoléhaji na ICT, tim kritict&jSi je jejich selhani. Bezpe&nostni Uroven je proto
v konceptu SC zasadni. Je zapotfebi se zabyvat pfedevdim bezpeénosti dat a infrastruktury, ktera se
pouziva k jejich ukladani, zpracovani a prenosu. Naplini bezpeénostni Urovné je proto kontinualni
ochrana ICT pouzivanych v SC, tedy nastaveni procesu prevence, detekce a reakce na jakékoliv
udalosti a incidenty ohrozujici jejich bezpecnost. Konkrétné se jedna o zavedeni praxi provéfenych
standardu a tzv. best practices v oblasti kybernetické bezpecnosti.

36



Pro zajisténi bezpecnosti SC je také dllezité vnimat kybernetickou bezpeénost komplexné — zaméfit
se na zavedeni vice vrstev bezpecnostnich opatfeni k ochrané dllezitych aktiv SC. Potencialni
utoCnici budou vzdy hledat nejslabsi €lanek, a proto je pravdépodobné, Ze vektorem utoku se
nestanou pouze ICT a jejich aplikace, ale i zaméstnanci SC. Nelze se tedy zaméfovat pouze na
bezpecnost ICT jako takovou, ale i na zaméstnance, ktefi s ICT pracuji. Musi si byt védomi vSech
bezpecnostnich rizik a musi byt dobfe vyskoleni v oblasti (kybernetické) bezpeénosti. V neposledni
fadé by SC mély mit vazby na relevantni pracovisté typu CSIRT (Computer Security Incident
Response Team) pro pFipady uskute¢néni a feSeni kybernetickych bezpeénostnich incidenta.

V kontextu nafizeni GDPR pak musi byt SC transparentni ohledné sbéru dat. Musi byt jasné, jaka
data jsou sbirana, jak jsou vyuzivana a jaky ztoho maji obyvatelé mésta uzitek. SC musi
implementovat anonymizaéni a pseudonymizaéni techniky do svych protokoll zpracovavani dat,
stejné jako zavést systém fizeni rizik pro ochranu osobnich dat, a dal$i povinnosti vychazejici
z nafizeni GDPR.

Souhrnna aroven

Naplni této urovné je sledovat a Ciselné dokladat naplfiovani strategickych cild mésta. Sluzby ICT Ize
vyuzit diky vSude pfitomné digitalizaci pro vyhodnocovani nastavenych ukazatelt jednotlivych cild
konceptu SC. Méfeni lze automatizovat, vysledky publikovat otevienym zplsobem a pomoci
vhodného zplsobu vizualizace vefejnosti opét podpofit na komunitni Grovni zapojeni obéan(i mésta do
konceptu SC a posilit jejich sounalezitost s méstem.

Pro zajisténi vzajemné provazaného kontextu vSech diléich ¢asti a systém( mésta pfi realizaci
konceptu Smart Cities, patfi dle iniciativy EU ,European Innovation Partnership on Smart Cities and
Communities nasledujici zakladni kli¢ova doporuceni (,Operational Implementation Plan®):

e Ddasledné vyuzivani standard(l, protokold a vSeobecnych datovych formatl, které umozriuji
a podporuji interoperabilitu mezi rldznymi systémy, zabrafuji uzavieni v dodavatelskych
specifikach a podporuji soutézivost ve vytvarenych feSenich.
e Zajistovani pfistupu k datim tfetim stranam (s plnym zajis$ténim ochrany osobnich udaju
a obchodnich tajemstvi) a tim vytvareni podpory pro rozvoj a zkvalitfiovani novych aplikaci.
e PouZivani stavajicich infrastruktur a umoznéni jejich neomezené opakované vyuZivani pro
rizné ucely.
Informacéni a komunikacni technologie hraji v konceptu SC velmi dulezitou roli, jsou aktivnhé zapojeny
do vSech jeho urovni a v nékterych konkrétnich feSenich jsou pfimo jejich podstatou. Z tohoto
davodu ICT vyzaduje zvlastni pozornost a pfipadna pochybeni v této oblasti by mohla mit
fatalni dasledky.

311 Informacéni a komunikacni technologie (ICT) v konceptu SC

Tak jako Smart City pfedstavuje soubor sluzeb méstu a jeho ob&anim, je ICT nastrojem (sluzbou)
v ramci Smart City. Proto je tfeba vénovat vybéru tohoto nastroje patfi€nou pozornost. Zanedbanim
nebo podcenénim vybéru pfislusného ICT nastroje by mohlo dojit ke zbytecné komplikaci nebo
dokonce zamezeni vyvoje sluzeb vramci konceptu Smart City. Minimalné by se mohlo jednat o zdroj
vicenakladl a tim k od€erpani prostfedku z jinych oblasti rozvoje Smart City.

Vychozim bodem pro rozhodovani o vhodném ICT je existence strategie €i vize uplatnéni aktivit Smart
City. Pfi jejim vytvafeni je tfeba si uvédomit, Ze mezi aktivity Smart City obecné patfi energetika,
vefejna sprava, cestovni ruch, doprava, Skolstvi, vzdélani, kultura a volny ¢as, mistni ekonomika,
zdravotnictvi, zivotni prostfedi, socialni prostfedi a regionalni rozvoj. Ve vSech téchto aktivitach hraje
ICT podstatnou uUlohu. Pokud se v nich ma ICT co nejlépe a racionalné uplatnit, je potfeba jiz od
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zacatku mit pfedstavu, jak se budou aktivity Smart City postupné realizovat. To plati nejen pro mésta
ale i pro jednotlivé obce i celé regiony.

Po vytvoreni strategie je nezbytnym krokem zjistit, jaké komunikaéni prostfedi je k dispozici (zdali
opticka, metalicka nebo bezdratova sit, podporované protokoly, sitové prvky apod.) a take, jaké jsou
jiz vyuzivané stavajici technologie (senzory, telematika, kamerové systémy...) v majetku mésta nebo
jaké technologie mésto hodla provozovat v oCekavané nejblizsi budoucnosti. Na nich zavisi uplatnéni
konkrétniho ICT a tim &asto i realizace pfedpokladanych aktivit Smart City. Ziskané informace mohou
vést k Upravam strategie, nemély by vSak vést k jejimu zruSeni. U malych obci je jednou z moznosti,
jak obejit nedostatky dostupnych technologii nebo neumérné naklady na jejich nasazeni, sdruzovani
sluzeb.

Hlavnim kritériem vybéru jakékoliv ICT by méla byt jeji deklarovana schopnost pfinaset dlouhodobé
uzitek (pfidanou hodnotu) vSéem zucastnénym stranam, ale zejména obyvatelim mésta. Proto je
tfeba vybirat takové technologie, u kterych je pfedpoklad dlouhodobého uZiti, coZz znamena, Ze jsou:

o Skalovatelné — umoziuji pouziti ve vice variantach, odstupfiovanych podle jasného klice
(napf. rychlost nebo intenzita provozu). Pfi rozvoji Smart City je tfeba myslet na to, ze portfolio
sluzeb se bude rozrlstat a napf. zakladni technologie nemusi dostacovat. Instalace nové
infrastruktury nebo technologie pak s sebou nese velké komplikace jak pro provoz stavajici
sluzby, tak pro dalsi rozvoj.

e rozsifitelné - nebo také modularni. Opét jde o moznosti rozSifeni dané ICT sluzby, ale nyni
z hlediska jeji funkcionality. Stru¢né feceno, investice do jedné aplikace muze predstavovat
nastroj pro feSeni dalSich, na prvni pohled nesouvisejicich sluzeb Smart City.

e flexibilni — no one trick ponny, instalovatelné na data centrum mésta &i na cloudovou sluzbu...

e oteviené — no vendor lock

e bezpecné - Sifrované, vice vrstev zabezpeceni

e umozAujici interoperabilitu a automatizaci procest Fizeni formou chytrych scénaft s nastroji
pro Big Data mining a data vizualizace do srozumitelnych trend( grafd, index(

Pro efektivni nasazeni ICT je podstatna moznost vyuZiti integrovaného feSeni. Jedna se o vyuZiti
vhodné kombinace ICT technologii, ktera umoziuje integrovat jednotlivé systémy, a tak efektivné
podpofit pfipravenou strategii. Pfikladem je vybér jednotné architektury ICT systému vcetné
jednotného komunikaéniho protokolu, ktery umozni lepSi kooperaci ICT aplikaci a zejména usnadni
komunikaci s centralnim datovym centrem. To zpracovava surova nebo predzpracovana data a vytvari
z nich open data. Namisto proprietarniho uzaméeni (tj. dominantniho postaveni jednoho dodavatele)
mohou fungovat tzv. oteviené systémy. Jejich architektura a komunikaéni protokoly jsou zcela
oteviené a volné pristupné.

Hlavni oblasti pouziti ICT vkonceptu Smart City

1. Sitova infrastruktura

Vybudovani infrastruktury je pro rozvoj Smart City kliCové. Samozifejmé, Ze je cilem sit' s co nejvyssi
pfenosovou kapacitou a rychlosti. VZdy je tfeba vé&dét nejdfive, co ma dané infrastruktura realizovat
a pak hledat jeji optimalni dosazitelnou podobu a formy rozvoje.

2. loT a dalSi zafizeni

Jedna se o senzory a detekéni systémy, autonomni zafizeni a dal§i zafizeni, monitorujici déni ve
mésté. PFi navrhu struktury téchto zafizeni je tfeba vzit viavahu vSechna mozna pouziti danych
zafizeni, které je mozno identifikovat (napf. chytré lampy mohou nejen fidit intenzitu osvétleni na
zakladé pohybu kolem nich, ale mohou také zaroven davat informace o podezielych jevech, pfipadné
podavat data o volnych parkovacich mistech vjejich okoli). Je nutné mit na paméti, ze kazdé dalSi
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zafizeni znamena dal§i zatizeni infrastruktury a chytra feSeni také spocivaji ve sdruzovani
funkcionality (viceucelova feSeni)

3. Zpracovani

Veskera data, ktera je mozna ziskat ze zafizeni dle bodu 2 je tfeba dale zpracovat. Je dllezZité, aby
tato data byla pod kontrolou managementu mésta a prochazela centralnim zpracovanim a
vyhodnocenim. Pouze takto muze byt mésto garantem rozvoje Smart City a podporovat v metodice
pozadovanou otevienost dat. Pro komunikaci je tfeba vyuzivat sitovou infrastrukturu tak, aby jeji
zatizeni bylo, pokud mozno, rovhomérné a zaroveni nedochazelo ke ztraté prfenasenych dat nebo
omezeni rychlosti jejich pfenosu.

4. Ukladani

O datech, ktera byla pfenesena a zpracovana, se prfedpoklada, ze budou bezpecéné ulozena. Za timto
Ucelem je vhodné zvazit, jaké prostfedky ktomu budou vyuzity. VdnesSni dobé jsou preferovana
cloudova fe3eni, ktera vramci svych vlastnosti spliuji jak pozadavek Skalovatelnosti, tak i
rozSifitelnosti. Vramci cloudovych feSeni je také mozné bezpecné spravovat pfistupy kdatim a
monitorovat jejich vyuziti. Mezi kriticka rozhodnuti vramci ukladani dat patfi také volba robustniho
databazového feSeni. Je tfeba vzit v Uivahu, Ze se jedna o dlouhodobé a téZko zménitelné rozhodnuti
(kazda migrace zjednoho databazového systému do druhého je ¢asové, metodicky a finanéné velmi
naro¢nd). Rozhodnuti by mélo byt v souladu s dalSimi pouzitymi technologiemi, zejména zvazenim
jejich vzajemné kompatibility a integrovatelnosti.

Data a jejich pouziti

Pro navrh struktury ICT je kliCové, jaké jsou zdroje dat. Data vznikaji v téchto zdrojich:

zafizeni loT, senzor(l apod.,

provoz infrastruktury (napf. netflow data),

aplikace a chytra feSeni externich firem,

mésto (e-government a data vznikla z komunikace mésta a ob¢an).

Problémem neni forma téchto dat, ta musi odpovidat definovanému standardu otevfenych dat (popis
zde: https://opendata.gov.cz/standardy:co-jsou-otevrena-data). Mé&sto musi byt garantem pfistupnosti
relevantnich dat pro rozvoj veSkerych sluzeb Smart City, at uZ jsou poskytovany méstskymi
spole¢nostmi nebo soukromymi firmami, které oteviena data mésta vyuzivaji. BéZny vztahovy diagram
této situace vypada takto:

obcané mé&sto

komunikace ob¢an/mésto

I
P q
<« > H

i}

data pro obcany

data od obéanu

data pro a z provozu sluzby

firma, poskytujici sluzbu

g~

senzory, instalované firmou


https://opendata.gov.cz/standardy:co-jsou-otevrena-data

Mésto poskytuje sluzby Smart City. Jejich provozovatelem jsou jednak soukromé firmy, které maji
smlouvu s méstem, jednak firmy pod spravou mésta nebo také aplikace &i technologie mésta
samotného. Z téchto sluZzeb vznika rozsahlé mnozZstvi dat, ktera jsou k dispozici vedeni mésta,
servisnim organizacim, obcanim, komunitam a podnikatellim. Pfedpoklada se, Ze tato data budou
dale vyuzita k dalSimu rozvoji samotného mésta a sluzeb, které poskytuje.

Dale je tfeba mit na paméti, Ze pro moderni mésto je kli€ova nova, vyssi, zaangazovanost ob¢an(.
Data ze sluzeb Smart City jsou idedlni prostfedkem pro ziskani zpétné vazby, navic mésto mulze
prostfednictvim téchto sluzeb pfimo komunikovat s ob&any a dostavat odpovédi na dilezité otazky,
tykajici se jejich spokojenosti se Zivotem ve mésté a jeho spravou. Na jejich zakladé pak
muze upravovat jednotlivé sluzby. Firmy sice mohou poskytovat data, ktera ziskaji ze svych zafizeni
méstu vyménou za pfistup k méstskym datim, mésto ale nema nikdy zaruku, zdali tato data
(poskytovana firmou) jsou Uplna a jestli firma nedisponuje jesté dalSimi vyuzitelnymi daty. Navic, diky
nové zavedenému GDPR je tfeba pocitat s tim, Ze velkou $kalu dat nebude firma moci poskytnout
nikdy, protoze budou souviset s osobnimi Udaiji jejich klient(.

Priklad: Soukroma forma s podporou mésta zavede sluzbu sdileni kol. Na zakladé dat, ziskanych
z vyuzivani sluzby obc€any, mésto zjisti, kde a ve kterou dobu je nejvice zatéZovana dopravni
infrastruktura jizdami cyklistu.

Mésto pfi uplatnéni koncepce Smart City by nemélo byt pouze spravcem infrastruktury a
poskytovatelem otevienych dat. Zhlediska vyuzitelného potencialu dat by se mélo snazit o jejich
maximalni vytéznost. To lze zajistit i tak, Ze mésto bude vystupovat jako ,komunikaéni prostfednik®
mezi firmou a ob&anem. Tim pfimo ziska cenné informace o tom, jaké informace firmy ob&anim
nabizeji a jak obané jednotlivé sluzby vyuzivaji. Upravené schéma vypada takto:

40



obcané

data od obcéanu

data pro obCany

H H data pro a z provozu sluzby

-

firma, poskytujici sluzbu

)

meésto
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Takto pojatd struktura komunikace zaru€uje méstu, Ze bude mit o provozu sluzby informace, které
jsou tfeba pro daldi rozvoj kvality sluzeb mésta, rozvoje e-governmentu a udrZitelnosti kvalitniho
Zivota. Proto je dulezité vzdy specifikovat nejen to, jaka data budou firmé poskytnuta, ale také jaka
data, vjakych ¢Casovych cyklech, objemech streamid a formatech ma povinnost (SLA) firma
poskytnout méstu a mit také moznost ucinné kontroly, Ze firma tyto poZzadavky dodrzuje.

Uvedena struktura nabizi i dal$i potencialni moznosti, jak mGze mésto do struktury sluzeb SC aktivné
vstupovat — mésto muze vytvofit univerzalni, a tedy jediny ramec sluzby Smart City obéanim, do
kterého jednotlivi poskytovatelé sluzeb véetné meésta vstupuji formou moduld. Obcéané tak ziskaji
jediny vstup do sluzeb Smart City a tim i lepSi pfehled o vSech nabizenych sluzbach. Odpada nutnost
vytvaret pro kazdou sluzbu zvlastni aplikaci a mésto ma souhrnny pfehled o Uspé3nosti jednotlivych
nabizenych sluzeb. Pfikladem takového ramce je aplikace BrnolD.

Vyhody tohoto pfistupu jsou vSestranné:
e pro obgany

o Nemusi ke kazdé sluzbé instalovat aplikaci nebo hledat k tomu uréenou
webovou stranku. VSe existuje v ramci jedné adresy nebo aplikace
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o Soukromé udaje obCana jsou ve spravé meésta, a tudiz je eliminovana
pravdépodobnost jejich zneuziti a daji se Iépe zajistit pozadavky GDPR
e profirmu
Ma jednoznaéné definované podminky spoluprace z méstem
o Vyvoj modulu do definovaného rozhrani je zna¢né jednodussi
Pfistup kdatim ob¢ant je jasné definovan, firmé odpada starost
s registraci a spravou osobnich udaju
e pro mésto
o Ma pod kontrolou rozsah sluzeb, které jeho obané pouZivaji
o Velmi jednoduse zjisti i jinak hufe zjistitelna data (napf. kombinaci dat
z vice sluzeb)
Daleko Iépe uréuje smérovani strategie rozvoje Smart City
o Jednodussi zpétna vazba od obcanl

Obecné zasady vybéru spravné ICT

Nejprve je vzdy nutné stanovit zakladni strategii rozvojeSmart City. Teprve na tomto zakladé zadit
hledat technologie, které jsou schopny tuto strategii naplnit. V zasadé je tfeba vypracovat:

1. Minimalni rozsah sluzeb Smart City, se kterym mGzZeme, nebo chceme zagit formou pilotniho
projektu. Ten slouzi k ovéfovani, prototypovani spravné ICT.
2. Maximalni (futuristicky x cilovy) rozsah sluzeb Smart City v souladu s dlouhodobou vizi
rozvoje mésta a regionu
3. Optimalni variantu pouziti ICT pro pokryti sttednédobého horizontu strategie SC
Na zakladé téchto podkladu pak vyhledat chytré FeSeni, které co nejvice splfiuje zadané pozadavky
nebo vypsat vybérové fizeni na dodavku pozadovaného feSeni. Je nutné si ale uvédomit, ze ICT je
velmi komplexni a nelze vypracovat pouze jednu globalni variantu. V Gvodu byly vyjmenovany
zakladni viastnosti, které by ICT pro podporu Smart City mélo mit:

o Skalovatelné

¢ Rozsifitelné

e Flexibilni

e Oteviené

o Bezpectné

o UmozZniujici interoperabilitu a automatizaci
e S nastroji pro Big Data mining

Kazdy z téchto bodl vyzaduje vypracovani 3 zakladnich koncepci na zakladé stanovené strategie
Smart City (minimalni, maximalni a optimalni) bez ohledu na ty ostatni. Nasledné je potfeba zjistit,
zdali se néktera dil€i feSeni vzajemné neovliviiuji (napf. zda zvySeni bezpec€nosti neovlivni flexibilitu
nebo nastroje Big data). Tak bude stanovena nejen strategie rozvoje Smart City, ale také bude co
nejpfesnéji znama konfigurace technologie, ktera ji ma podporovat a v jakych aspektech. Zarover se
také stanovi mira rizik a eliminuje se moznost neo¢ekavanych chyb.

Na zakladé takto vypracovanych podkladd bude pak mozné specifikovat, jak formulovat vybérova
fizeni na rozsifeni nebo doplnéni ICT ve struktufe Smart City a jaké aspekty a funkcionalitu to ovlivni.
V pfipadé jiz existujicich dilCich feSeni sluzeb a s nimi souvisejicich zavazkd, které nedovoluji tyto
sluzby potfebnym zplisobem rozvijet nebo sdruzovat (vendor lock), aplikace vySe uvedené metodiky
zabrani dalSimu rozSifeni tohoto negativniho jevu, pfipadné muze napomoci k jeho ¢astec¢né nebo
uplné eliminaci.
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3.1.2 Sluzby podporované ICT v kontextu mésta

Typické sluzby inteligentniho mésta:

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Systém chytrého parkovani (doprava)

Systém chytrého svozu odpadu (doprava)

Inteligentni dopravni systémy a chytra diagnostika vozidel (doprava, z pohledu mésta pouze
ITS)

Systémy monitorovani znecisténi  Zivotniho prostfedi a vyzafovani elektrickych
a telekomunikaénich pfistroju (Caste¢né doprava)

Chytré platebni systémy a chytré nakupovani (pouze platby v dopravé)

Systém chytrého pouliéniho osvétleni (energetika)

Systém chytrého sledovani spotfeby vody, elektfiny a plynu (metodika fesi pouze sledovani
elektriny)

Systémy chytrych budov (samotna stavba i vzdalena obsluha), (energetika)

Systémy chytré energetické soustavy (smart grid) (energetika)

Systémy chytrého zemédélstvi (fizeni rastu rostlin (plodin) i dobytka) (nevztahuje se)

Systémy socialni inkluze (zapojovani osamélych) a péce (napfiklad dohled nad pacienty) (tzv.
eHealth, metodika neresi)

Systémy monitoringu stavu inzenyrskych staveb (metodika nerfesi)

Systémy detekce pozari (v lidskych sidlech i v krajiné) (nevztahuje se)

Systémy monitorovani environmentalnich podminek (sesuvy pady, laviny, zemétfeseni,
povodné, radiace, spodni vody, pfitomnost vybusnych a nebezpeénych plynli, nevhodné
slunecni zareni) (metodika neresi)

Systémy monitorujici naplnénost uzavienych nadob (senazni véze, palivova Uulozisté)
(metodika neresi)

Chytré dodavatelské fetézce (monitoring zbozi od vyrobce k zakaznikovi) (metodika neresi)
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3.1.3 Oteviena data

Zpracovatel: MV CR - OHA

Oteviena data z pohledu jejich zakladnich charakteristik naplfiuji vySe uvedena doporuéeni pro
zajisténi kompatibility vSech zuc¢astnénych v konceptu SC v datové oblasti, a tak v ném sehravaji
klicovou roli. Oteviena data pini tedy integraéni roli, ale data sama o sobé& nepfinaseji jesté
vyznamnou hodnotu (ta vznikd zejména az nasledné ve vhodném kontextu s jinymi daty), a také
nejsou jedinym zdrojem takovych potencialnich hodnot.

Veskeré navody, postupy, doporugeni a aktualni informace o otevienych datech v CR najdete na
Portalu otevienych dat: https://data.gov.cz/

Mésta musi byt proto schopna vytézit hodnoty i ze vSech dalSich dostupnych datovych zdrojd, jako
jsou:

e zabezpeCena (uzaviena) data ulozena v informacnich systémech zainteresovanych
spole¢nosti a Ufadq,
e oteviena data (jiz vefejné publikovana ve standardizovanych formatech),
e data pochazejici ze socialnich médii a siti,
e meéstska data pochazejici z rliznych senzoru a ¢idel,
e komeréni data (obchodni, reklamni, ...) slouzici k nejrizné&jsim ucelum,
e data z platforem zaméfenych na sdilenou ekonomiku (airbnb, rekola, uber, ...).
Navic musi byt schopna se vypofadat se skutecnosti, Ze datové zdroje mohou pochazet z oblasti:

e vefejného sektoru,

e soukromého sektoru,

e socialnich medii, socialnich skupin.
Kazda oblast se stavi ke standardim a pouzivanym systémum rGzné. Dosahnout stavu snadné
a jednoduché propojitelnosti s vyuzivanim spolecnych standardu pro zajiSténi vzajemné provazaného
stavu nutného pro naplnéni konceptu SC neni pfilis realné.

Posledni pohled vénovany datovym zdrojum patfi vyznamu dat. Koncept muze vyuzivat:

e lokalni datové zdroje vymezené feSenou domeénou nebo feSenym problém,

e regionalni datové zdroje vymezené méstem, regionem,

e narodni datové zdroje reprezentujici celonarodni kontext souvisejici s feSenou doménou,

e pfipadné datové zdroje v ramci EU.
Z uvedeného je zfejmé, ze pro zajisténi vnitiné provazaného (synergického) kontextu mésta
sestavajiciho se zvelkého poctu velmi heterogennich systéml nachazejicich se ve velmi
heterogennim organizacnim prostfedi je pozadavek na zajisténi ,datové propojitelnosti zcela zasadni
a kli¢ovy. Datova propojitelnost musi vykazovat nasledujici charakteristiky. Musi:

e byt oteviena,

e byt standardizovana,

e umoziovat vzajemné sdileni dat,

e byt transparentni,

e zaruCovat kvalitu pfedavanych dat.
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Otevfena data Ize povazovat za idealni feSeni, které zcela odpovida pozadavkum pro zajisténi datové
propojitelnosti diléich systému mésta pfi naplfiovani konceptu SC. Znaéna technicka rozmanitost
datovych zdrojli a jejich viastnik(l ale vede ke &tyfem zakladnim problémdam, které naprosto zasadnim
zplsobem ovliviiuji ispésnost celého konceptu SC.

e Problém 1 - obtizna shoda nad standardy, respektive nad jednim standardem pro danou
oblast / doménu.

e Problém 2 - neochota jednotlivych subjektl (ze soukromého i vefejného sektoru)
zpristupriovat data k vS§eobecnému pouziti.

e Problém 3 - nedostate¢na kvalita a spolehlivost senzorickych dat.

e Problém 4 - neexistence integracniho rozhrani na urovni mésta pro feSeni jednotlivych
domén.

Uvedené problémy jsou vice rozepsany v kapitole 1.3.5.

3.1.3.1 Definice otevienych dat

Ve smyslu SirSiho konceptu SC se jedna o vSechna data, jejichz vyuziti mize pozitivné ovlivhovat
kvalitu Zivota a rozvoj mést a obci. Vzhledem k rlznorodosti dat, ktera jsou pro lidska sidla (mésta)
potencialné k dispozici, se jedna o vSechna dostupna data, u kterych neexistuje pravni duvod

neposkytnout je jako data oteviena.

Oteviena data jsou data zvefejnéna, ktera jsou:

uplna,
e snadno dostupna,
o strojove Citelna,
e pouzivajici standardy s volné dostupnou specifikaci,
e zpfistupnéna za jasné definovanych podminek uziti dat s minimem omezeni,
e dostupna uzivatelim pfi vynaloZzeni minima moznych naklad,
a jejichz licen&ni podminky:

e neomezuji jejich uzivatele ve zplsobu pouziti dat,

e opravnuji uzivatele k jejich dalSimu Sifeni,

e povinné uvadi autora dat (i pfi dalSim Sifeni),

e zajiStuji, Ze pfi dalSim Sifeni maji i ostatni uzivatelé stejna opravnéni s daty nakladat,
e umoznuji Sifeni dat pro nekomerc¢ni i komercéni ucely.

3.1.3.2 Definice dle legislativy CR (Zakon &. 106/1999 Sb. o svobodném piistupu k informacim)

Oteviena data — informace zvefejiované zplsobem umozZnujicim dalkovy pfistup v otevieném
a strojové cCitelném formatu, jejichz zplsob ani GCel nasledného vyuziti neni omezen a které jsou
evidovany v narodnim katalogu otevienych dat.

Strojové C¢Citelny format — format datového souboru s takovou strukturou, ktera umoZiuje
programovému vybaveni snadno nalézt, rozpoznat a ziskat z tohoto datového souboru konkrétni
informace, v€etné jednotlivych Udajd a jejich vnitfni struktury.

Otevieny format — format datového souboru, ktery neni zavisly na konkrétnim technickém

a programovém vybaveni a je zpfistupnén vefejnosti bez jakéhokoli omezeni, které by znemozZfiovalo
vyuziti informaci obsaZenych v datovém souboru. Otevienost formatu (oproti tzv. uzavienym —
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proprietarnim formatdm), spociva v tom, Ze jeho struktura je vefejné znama a jeji pouzivani neni nijak
licenéné omezovano, coz umozriuje volné vytvareni programu ke zpracovani takovych formatd.

3.1.3.3 Posouzeni otevienosti dat

Pro posouzeni miry otevienosti publikovanych dat, se pouziva pétibodova Skala, ¢asto vyjadfovana
podtem pridélenych hvézdicek, pfi¢emz kazda hvézdicka reprezentuje jeden bod. V podminkach CR je
legislativné stanoveno, Ze otevienymi daty se rozumi data s otevienosti minimalné na drovni tfi bodu.
MenSi stupen otevienosti navic nezajistuje snadnou strojovou Citelnost dat volné dostupnymi nastroji
a je tedy i pro budovani konceptu SC nevyhovujici.

Definice vyhovujicich stupnu otevienosti dat pro budovani konceptu SC:
Tri hvézdicky: *** Oteviena data

Oteviené formaty dat hodnocené tfemi hvézdi¢kami jsou povazovany za standard pro data verejné
spravy a také jsou zcela v souladu s legislativni definici otevienych dat v zakoné &. 106/1999 Sb.
0 svobodném pfistupu k informacim.

Pojmem ,,oteviena data‘“ se tedy oznacuji jenom takova data, ktera jsou publikovana minimalné
na tfetim stupni otevienosti.

e Distribuce datové sady v otevieném formatu — vyhledatelna a zdarma dostupna v siti WWW,
pouzitelna k libovolnym Géeldm.

e Data jsou poskytovana ve strojové citelném formatu.

o Data jsou poskytovana pod otevienou licenci &i s podminkami uziti umoznfiujicimi jejich dalsi
uziti.

o V distribuci datové sady mohou byt vyjadfeny pouze udaje tvofici datovou sadu a konstrukce
vyjadfujici jejich typ &i sémantiku (sémantiku vyjadfuje napf. hlavicka tabulky v CSV souboru
nebo XML tagy a atributy v XML elementu ohrani€ujici udaj s urCitym vyznamem).

o Do distribuce datové sady nepatfi konstrukce vyjadfujici formatovani, konstrukce s grafickymi
prvky, které nejsou soucasti udaju v datové sadé apod.

e Format dat je otevieny, tj.:

o specifikace formatu je volné dostupna, Ize vyuzivat zdarma, dalSi vyuziti formatu neni
omezeno,
o format nezavisly na platformé&, resp. Ize vytvofit nezavislé implementace pro rizné
platformy (pfiklad formatu CSV).
Vyhody:

- uzivatelé nejsou nuceni pouzivat aplikace urcitého vyrobce, aby s daty mohli pracovat.
Nevyhody:

- muze byt nutné pred publikaci data transformovat do otevieného, strojové ¢itelného formatu.
Ctyii hvézdiéky: **** Data propojitelna pomoci univerzalnich identifikatora
Ctyrhvézditkova data jsou zatim v &eském prostredi jako urgity nadstandard. Kli¢ovym pojmem je

»univerzalni identifikator® (URI), ktery pfifazuje vlastnosti kazdému sloupci tabulky. To znamena, ze
kromé ¢lovéka pochopi obsah tabulky bez néjaké zasadni dopomoci i pocitac.
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e Data jsou poskytovana pod otevienou licenci €i podminkami uZziti umozfujicimi jejich dalSi
uziti.

e Data jsou poskytovana ve strojové citelném formatu.

o Format dat je otevfeny.

e Jako identifikatory objektl jsou pouzity URI (UnifiedResource Identifier).

e Priklad formatu: RDF (Resource Description Framework) bez propojeni.

Vyhody:

- objekty jsou jednoznacné identifikovany zplsobem, ktery umozriuje se na né odkazovat
obdobné jako na HTML stranky,
- lze kombinovat s jinymi datovymi sadami na stupnich 4 a 5 hvézdicek.

Nevyhody:

- pfiprava dat vyZaduje vice Casu a usili — definice schémat pro tvorbu URI a pfifazeni URI
identifikator( objektiim.

Pét hvézdicek: ***** Propojena data

Propojeni dat spodiva ve vzajemném propojeni dat minimalné dvou datovych sad, které maiji spole¢na
data. Typickym pfikladem jsou data, kde je pro jeden objekt sledovano vice ukazateld v oddélenych
tabulkach. Napfiklad statistické Udaje o jednotlivych zemich, které publikuje Svétova banka, kde v
jedné tabulce bude nazev zemé a pocet obyvatel, ve druhé nazev zemé a urovenl HDP. Pomoci
dotazovaciho jazyka je mozné ziskat jak poCet obyvatel, tak HDP, najednou, pfestoze kazdy udaj se
nachazi v jiné tabulce.

o Nejvys8i stuperi otevienosti. VyZzaduje, aby distribuce splfiovala standardy propojenych dat
(Linked Data), které umozriuji vyjadfovat souvislosti mezi rdznymi datovymi sadami v podobé
strojové zpracovatelnych odkazu.

e Data poskytovana pod otevienou licenci ¢i podminkami uziti umozfujicimi jejich dalSi uziti.

o Data poskytovana ve strojové Citelném formatu.

e Format dat je otevieny.

o Jako identifikatory objektl jsou pouzity URI.

e Data jsou pomoci odkazl propojena na jina souvisejici data.

o Priklad forméatu: RDF s propojenimi na dalsi zdroje.

- data jsou propojena na dalsi souvisejici zdroje,

- datdm Ize pfifadit bohaty kontext,

- misto opisovani referen¢nich udajl se Ize pfimo odkazat na referen¢ni datové zdroje,

- propojeni umozniuji uzivateli ziskat dal$i data, ktera by jinak poskytovatel musel zahrnout do
publikované datové sady,

- jednotlivé subjekty (poskytovatelé) zodpovidaji a udrzuji své datové sady, je mozné se mezi
nimi odkazovat, neni nutné je duplicitné publikovat na vice mistech.

Nevyhody:

- pfiprava dat vyZaduje vice €asu a usili — definice schémat pro tvorbu URI a pfifazeni URI
identifikator( objektam,
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- souvisejici datové zdroje musi byt také k dispozici minimalné na stupni 4 hvézdicky.

3.1.3.4 Oblasti publikovanych dat

Pfi feSeni konkrétni domény nebo oblasti zZivota mésta jsou v ramci specifického projektu vzdy
vymezena potiebna ,lokalni“ data. Mésta, regiony, staty, instituce, spoleCnosti pfi své praci ale
produkuji a pracuji s celou fadou dalSich dat z nejriznéjSich oblasti, u kterych neni mozné presné
specifikovat jejich okamzity potencialni pfinos pro rozvoj SC konceptu. | takova data je ale vhodné
publikovat, a to ze dvou divodu:

e pfispivaji k transparentnosti vedeni mésta a vefejného Zivota,

e jsou potencialnim zdrojem dalSiho rozvoje konceptu SC.
Hledani dalSich souvislosti mezi daty feSené domény a daty z regionalni a narodni Urovné zcela urcité
koncept SC obohati o nové pohledy a nové kontexty.

3.1.3.5 Reseni zakladnich problémi vyuziti otevienych dat v konceptu SC
Problém 1 - obtizna shoda nad standardy

V oblasti standardd se nabizi vyuziti zkuSenosti z oblasti vefejné spravy, kde uréita standardizace jiz
probiha, koncept otevienych dat je legislativné o3etien, oteviena data jsou jiZ nedilnou soucasti
informacni koncepce verejné spravy, a tedy jiz také potencialni souéasti informacnich systému VS,
kvalita a spolehlivost otevienych dat je Caste¢né ovéfovana Narodnim katalogem otevienych dat
prostfednictvim procesu katalogizace. Vyuziti standardd z oblasti vefejné spravy pro standardizaci
otevienych dat v konceptu SC by také povysilo vyuzitelnost dat ze specifické lokalni arovné (koncept
SC) na uroven regionalni (SMART Region) a narodni.

Navic se nabizi i vyuziti vybranych pravidel a principl vhodnych pro oblast otevienych dat (jiz
aplikovanych ve vefejné spravé) k zajisténi definovaného chovani vSech dotéenych subjektl
v konceptu SC.

Problém 2 — neochota zpristupriovat data

Jedna se o velkou bariéru pfi prosazovani konceptu SC, ktera se tyka nejen zapojeni soukromého
sektoru, ale také se objevuje na urovni mésta a jim Fizenych organizaci (méstskych spolecnosti,
pfispévkovych organizaci a méstskych &asti). Nabizi se dva mozné pfistupy k pfekonani problému.
Jeden je zalozen pouze na nadSeni, zajmu a proaktivnim pfistupu nékterych prukopnickych subjektu
(,pionyrd“), druhy na dusledném vytvareni efektivnich Business modell potencialnich feSeni takovym
zplsobem, aby z néj tézily vSechny zainteresované strany a pfinasely jim ekonomické pfinosy. Za
Ucelem identifikace a tvorby vhodnych obchodnich modelld je vhodné seskupovat a vzajemné
propojovat zainteresované strany, vytvafet komunity a v8e finalizovat napfiklad vyhladovanim soutézi
s cilem zapojeni tfetich stran — vyvojarta do tvorby unikatnich aplikaci (hackathons).

Problém 3 - nedostate¢na kvalita a spolehlivost senzorickych dat

Data ze své povahy mohou byt vefejna, nicméné nejsou natolik kvalitni, aby mohla byt vefejna
(pfi€¢inou byvaji levna a nespolehliva senzoricka feSeni, ktera mohou poskytovat nespravné, asto i
nesmysiné udaje). Pokud by takova data byla publikovana (v podstaté by ukazovala mylnou informaci

o stavu mésta), mohlo by to zpUsobit méstu i velké problémy (stiznosti, mylné informace pro
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developery apod.). Vybéru dodavatell technologii i samotnému vybéru pouzitych technologii je proto
nutné vénovat velkou pozornost.

Problém 4 - neexistence integrac¢niho rozhrani na irovni mésta pro reseni jednotlivych domén

Jednotlivé méstské Casti nebo organizace fizené méstem nemaji kam zasilat data a problematicka je i
jejich katalogizace, at jiz na urovni méstského katalogu nebo NKOD. Pro koncept SC a vyuziti
otevienych dat je nutné vytvofit feSeni na jejich integraci. Jednotlivé subjekty (méstské c&asti) si
vétSinou pofizuji vlastni feSeni vybranych oblasti, a pokud maji byt data opravdu kompletni a
pfipravena pro dalSi zpracovani na urovni celého mésta, musi byt nékde hromadné integrovana a
nasledné publikovana. Navrh vhodnych standardd pro integraci dat, odpovidajici integraéni platformy
a zodpovédného subjektu za integraci je nezbytnou podminkou uspésného konceptu SC.

3.1.3.6 Doporuceni pro vyuziti otevienych dat v konceptu SC
PFi naplfiovani konceptu SC je nezbytné v oblasti otevienych dat zajistit:

1. Budovani prostiedi pro otevirani dat — vychozi podminka pro Uspé&Snou implementaci
otevienych dat. Znamena to nepodcenovat identifikaci partner mésta, nepodceriovat
specifikaci jejich roli a vytvafeni vhodnych a motivujicich obchodnich modelu, jako zaklad
jednotlivych projektd SC. Dulezitou roli zde sehravaji vSechny organiza¢ni komponenty
uvedené v ramci inteligentniho mésta.

2. Dosazeni shody nad vyuzivanymi standardy

e Vramci vSech zainteresovanych subjektl dosahnout shody nad pouzivanymi
standardy pro oteviena data na ,lokalni urovni (v ramci feSené domény/oblasti).

e Navrhnout a shodnout se nad zplsobem katalogizace ,lokalnich otevfenych dat®
(méstsky katalog).

e Shodnout se nad standardem (zpusobem) integrace ,lokalnich dat“ publikovanych
jednotlivymi subjekty v rdmci feSené domény (spravcem integracni platformy by mélo
byt mésto).

e Prevzeti standardl otevfenych dat pro vefejné publikovana oteviena data z oblasti
vefejné spravy (garantuje MV CR).

e Zvazit vhodnost katalogizace publikovanych dat v Narodnim katalogu otevienych dat
(nezbytnou podminkou je pfevzeti standardl otevienych dat ve vefejné sprave).

e V pfipadé lokalnich katalogl (méstskych) otevienych dat v konceptu SC zvazit jejich
registraci v Narodnim katalogu otevienych dat (nezbytnou podminkou je prevzeti
standardd otevienych dat ve vefejné sprave).

3. Ustaveni zakladnich principu pro praci s otevienymi daty / pfipadné aplikovat principy jiz
formulované v oblasti vefejné spravy:

e ,,Open data by default“ — vychozi pfistup k publikovani dat: vSechny informace Ize
publikovat jako oteviena data, pokud neexistuji diivody, které tomu brani.

e ,Open data first“ — jakakoliv publikace dat musi byt realizovana nejdfive v podobé
otevienych dat a az nasledné je mozné k nim feSit vhodné uzivatelské rozhrani,
pfipadné je publikovat v néjakeé jiné podobé.

o Vysoka kvalita publikovanych dat — oteviena data musi byt v€asna, komplexni,
presna, v maximalni mozné mife v plvodni, nemodifikované podobé a na nejvyssi
mozné urovni granularity. Musi pouzivat jasny a srozumitelny jazyk a umozZzfiovat
konzumentim dat poskytnuti zpétné vazby poskytovateli za ucelem zkvalitnéni
publikovanych dat.

o Pouzitelnost dat vSemi zajemci o data — oteviena data musi byt poskytnuta
k dispozici zdarma pro komeréni i nekomeréni pouZiti a bez jakychkoliv byrokratickych
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prekazek, jako jsou napfiklad poZzadavky na registraci (v pfipadé real-time dat je urcita
registrace nutna k zajisténi nepretézovani server(l), nebo uzavieni smiouvy.
Technicky lze omezit pfistup pouze takovému subjektu, jehoz chovani prokazatelné
vykazuje znamky utoku s cilem vyradit z provozu sluzbu zajistujici pfistup otevienym
datam.

Dodrzovani dohodnutych publikaénich standardii — publikovana data musi
vychazet z dohodnutych a sjednocenych standard(i pro datova schémata, struktury
metadat, katalogizaCni zaznamy, nazvy a vyznamy datovych polozek v datovych
sadach, atd...

Publikace dat v maximalnim mozném rozsahu a v podobé, v jaké byla
puvodcem jako primarni (pivodni) vytvofena — pokud je to mozné, méla by byt
oteviena data zvefejnéna v maximalnim mozZném rozsahu a v podobé, v jaké byla
puvodcem jako primarni (plvodni) vytvofena, tj. data by méla byt zvefejnéna bez
zasahu do jejich obsahu. Nicméné ne vzdy je mozné takto postupovat, protoze data
mohou obsahovat napfiklad osobni Udaje ve smyslu zakona €. 101/2000 Sb. | pfes to
mohou byt pro potencialni zajemce uzite€na anonymizovana data. Proto definice
otevienych dat pfipousti, aby za primarni byla povazovana i data, ktera jsou
anonymizovana ¢€i jinak agregovana, pokud data ve skute¢né primarni podobé
zvefejnit nelze. Pokud tedy zvefejnéni primarnich dat brani pfekazka, kterou lze
odstranit tim, Ze z dat bude zvefejnéna vybrana podmnozina nebo tim, Ze data budou
zvefejnéna v agregované podobé& (napf. nikoli jednotlivé zaznamy Setfeni, ale jejich
soucCty za okresy/kraje), pak je vhodné tento vybér/agregaci dat provést a popsat.
Uspokojovani poptavky verejnosti — kazdy subjekt mésta poskytuje jako oteviena
data vSechny své informace, po kterych existuje poptavka verejnosti, pokud jejich
poskytnuti neni vylouceno.

Publikace dat jako prostiedek pro podporu inovaci — poskytovatelé budou
podporovat zvySovani gramotnosti v oblasti otevienych dat ve svych organizacich,
podporovat vyvojafre, obcany, ob&anska sdruzeni a organizace pfi dalSim
zhodnocovani publikovanych dat.

4. Vytvareni novych feseni/sluzeb/aplikaci nad otevienymi daty (Open Data Hubs)

Prizkum stavajicich datovych zdroju, jejich vlastnikl a poskytovatell dat.

Vyzvani potencialnich partnert ke spolupraci.

Prozkoumani/zjisténi motivaci a bariér jednotlivych poskytovatelll dat k jejich
otevirani.

Tvorba spole¢ného obchodniho modelu.

Specifikace datového modelu a navazujicich sluZeb nad daty (specifikace vytvofené
hodnoty nad otevienymi daty) a implementace vytvofeného FfeSeni nad
specifikovanym zadanim.

Implementace novych (nespecifikovanych) feSeni formou soutéze (Hackathons).

5. Obecna doporuéeni pro prvni kroky s otevienymi daty

Zacéit s malem — neni nutné publikovat vedkera dostupna data najednou. Tedy &ekat
na pfichystani vSech uvazovanych datovych sad, kdyz uz Ize nékteré z nich zvefejnit.
Zverejnovat data brzy a ¢asto — poskytujte sou¢asnym i potencialnim uzivateliim
co nejcerstvéjsi data, vyrazné to zvysi jejich relevanci.

Pripravovat podminky pro zverejnéni dat — dopiedu pfipravovat podminky ke
zvefejnéni dat, jez jsou soucasti objednavanych praci a sluzeb pripadnych
dodavateld. Organy vefejné spravy, tedy i mésta, a také dalSi zapojené subjekty do
konceptu SC, by pro objednani novych dat a sluzeb mély pouzivat smlouvy s vhodné
oSetfenou moznosti otevieni dat v€etné vhodné licence na jejich pouZiti.

Zakladni otazky pfi vybéru dat k publikaci — je vhodné hned na zalatku celého
procesu odpovédét na nékolik otazek:

o Jaké datové sady (data sety) jsou k dispozici?
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o Které datové sady je vedeni Ufadu/organizace ochotno zvefejnit?

e Jaka data chtéji budouci uzivatelé?

e Jaké jsou konkrétni naklady a pfinosy?
Cilem publikovani dat neni jenom jejich publikovani, ale také jejich dalSi vyuziti. Jediné tak mohou
data ziskat pfidanou hodnotu. Proto pfi vybéru, ktera data zvefejnit, respektive ktera data zverejnit co
nejdfive, je nejlepsi zeptat se pfimo budoucich uzivateld napf. prostfednictvim webové aplikace.
Pokud z néjakého divodu (napf. nedostatkem €asu, mlhavé predstavé o potencialnich uzivatelich)
nelze jejich poptavku zjistit, Ize pfi vybéru datovych sad pouzit nasledujici doporuceni:

. Zjistéte, jaka data organ verejné spravy/subjekt konceptu SC vytvafi a pfipadné publikuje jiz
dnes.

. Zohlednéte statistiku navstévnosti obecniho/méstského webu (oblasti, kieré uzivatele nejvice
zajimaji).

. Zjistéte, jaka data jsou Casto zadana podle zakona 106/1999 Sb.

o Zjistéte, co publikuji instituce mésta a dalSi subjekty zahrnuté do konceptu SC.
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Priloha 4 Doporuceni pro tvorbu SC konceptu

Zpracovatel: Ing. David Barta (pfevzato z Metodiky Konceptu inteligentnich mést)

Tato doporuceni se tykaji 5 kliCovych oblasti spravy mésta:

1.

Tvorba partnerstvi pro dodani holistickych feseni

Mésta potfebuji zavést spravné dohody a partnerstvi, aby umoznila kliCovym méstskym
podnikim spolupracovat a aby &innost téchto organizaci byla provazana a pfilezZitosti pro
tvorbu vefejnych prostor(i byly efektivné vyuzity.

Tvorba zakladu pro Siroké vyuziti méstskych dat

Mésta potfebuji zavést dohody mezi organizacemi ohledné nakladani s daty a technickou
infrastrukturou, které umozni vSeobecné vyuziti informaci generovanych méstem s ohledem
na kazdodenni provoz i procesy dlouhodobého planovani.

Pouziti digitalniho modelovani pro dodavky fyzického prostredi zaméreného na ob¢any
Mésta musi zajistit, aby rozvoj mést a jejich okoli probihal s ohledem na potfeby obcand,
obchodnich partner(i a navstévnika s cilem vzajemné spoluprace a podpory inovaci.

Zavést rozvojovy prvek — digitalni a komunikacni infrastrukturu

Mésta potfebuji zavést digitalni a komunikaéni infrastrukturu pro podporu novych sluzeb
a umoznit tvorbu dat v realném Case, jejich pfenos tam, kde jsou potfeba, a jejich vyuzivani
pro lepsi fungovani mésta.

Vyvoj a testovani novych obchodnich modell a procest

Mésta potiebuji vuli k zavadéni novych transformacnich obchodnich model(, které je mozné

zménou stavajicich procesu tak, aby z nich mohlo profitovat mésto i vefejnost.

4.1 Doporuceni pro politiky (vedeni municipalit)

a)

b)

Pripravte strategicky plan integrovanych sluzeb na pozadi infrastrukturnich investic pro
rozvoj pfilezitosti digitalnich technologii a dat s cilem umoznit transformaci mésta. Do pfipravy
planu zapojte dot€ené organizace a SirSi vefejnost.

Identifikujte vSechny organizace, jeZ budou plnit konkrétni ulohu pfi vytvafeni pocate€nich
infrastruktur v ramci nového rozvoje mésta nebo poskytovat sluzby ob&anim, komerénim
subjektiim &i navstévnikim mésta, ktefi je pouziji, jakmile budou dané nové oblasti rozvoje
méstem ustaveny.

Sestavte co nejdfive pracovni skupinu pro proces planovani a rozvoje mésta, sestavajici
z klicovych zaméstnancl vSech identifikovanych organizaci, aby oznacili synergie, pfilezitosti
pro spole¢ny rozvoj a spolupraci, vhodné transformace vefejného prostoru (tzv. place-making)
a chytré technologie, které by tyto vystupy podpofily.

Do této pracovni skupiny pfFizvéte i externi odborniky, pfedevSim takové, ktefi umi
specifikovat funkce, jez konkrétni technologie budou plinit pfi transformaci méstskych sluzeb.
Ukolem pracovni skupiny je identifikovat jednotlivé kroky spojené s novym rozvojem, aby
se vymezily praktické pfinosy jak pro zapojené méstské organizace, tak i pro obcany Ci
komeréni sféru. Tyto kroky by mély byt Skélovatelné aZ po uroveri celého mésta.
Vyhlastepoliticky zavazek k procesu celoméstského otevieného sdileni dat.

Spolupracujte s kli€ovymi organizacemi na vyvoji praktickych celoméstskych obchodnich
model{l pro zpfistupnéni uzite€nych méstskych dat vSem zajemcim. To zahrnuje nakladani s
daty zpusobem, ktery zajisti jejich integritu a respektovani zakona na ochranu osobnich udaja.
Definujte a odsouhlaste kritéria, za kterych bude mozZzno méstska data poskytnout tfeti
strané. Méla by zahrnovat konkrétni podporu cilt konceptu Smart City.

Vyuzijte prilezitosti, jeZ nabizeji rozvojové a infrastrukturni projekty pro testovani celoplosné
pouzitelnych procest a obchodnich modeld.

Provedte zmapovani dat pro vytvofeni obrazu datového prostfedi: zdroja, kvality dat,
vlastnictvi, dobé jejich dostupnosti a citlivosti dat.
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Pracujte s daty ze socialnich siti a provedte jejich citlivou analyzu a pouzijte ji jako vstup do
procesu planovani a rozvoje, napfiklad uprav vefejnych prostor.

Rozbéhnéte sadu pracovnich seminafi s UCasti mnoha dotéenych organizaci pro
identifikaci vSech moznych oblasti pro jejich vyuziti, aby mohlo byt dosazeno riznych forem
jejich zhodnoceni.

Zadejte studii, ktera zjisti, jaké ICT infrastruktury mésto potirebuje pro planovani investic,
a zmapuje, které ICT systémy jiz mésto ma. Tim se identifikuji zdroje s nejvétSim potencialem
pro opétovné vyuziti, identifikuji se nedostatky a nespojitosti a poskytne se zaklad pro
konkrétni strategii k jejich napInéni.

Nastavte procesy spravy a regulace vyuziti ICT infrastruktury s cilem maximalizovat
vyuziti pofizeného majetku ze strany partnert mésta.

Nastavte procesy k pofizovani a uchovavani zaznama o tom, kde se nezbytna
infrastruktura nachazi v pfijatelném GIS formatu. Tyto informace by mély byt dostupné
jakékoliv organizaci, ktera by je mohla vyuzit pro poskytnuti pfinosti méstu a ob&antm.

K asistenci zavadéni cili Smart City do obchodnich pfipadli zajistéte nezbytné expertni
personalni obsazeni z fad svych zaméstnanci a motivujte stavajici zaméstnance, aby
podstoupili vzdélavani v této oblasti a ziskali pfehled o globalni nejlepsi praxi.

Zajistéte, aby mistni samospravy rozvijely procesy verejnych zakazek, které prinaseji
pfilezitosti spolupracovat s dodavateli na hledani novych obchodnich pfilezitosti v oblasti
dodatecénych funkcionalit systému a sluzeb.

Zajistéte, aby tam, kde mistni samosprava uzavira smlouvy na spravu a rozvoj systému nebo
infrastrukturnich projekt, byly smlouvy s dodavateli nastaveny tak, ze umozni pozdéji
pridat dodateéné funkcionality za férové a transparentni ceny.

V ramci mistnich samosprav urete alespoil jednoho ufednika, jenz bude koordinovat
aktivity Smart City v ramci mésta a zajistit provazanost riznych agend s cilem dosahnout
koherentniho a integrovaného programu. Tuto funkci je vhodné zaélenit do realiza¢niho tymu
pro MA21.

Tento Ufednik mj. zajisti pravidelnou komunikaci mezi kliCovymi lidmi v oblasti planovani
arozvoje mésta tak, aby vSechny pfilezitosti vzniklé vramci novych rozvojovych
a infrastrukturnich projektli mohly byt zahrnuty do procesu planovani a rozvoje smart city.
Zajistéte, Ze Ufednici odpovédni za jednotlivé pfipady rozvoje mésta a Ufednici strategie
a rozvoje mésta maji jasné pokyny (navody), politickou podporu a mechanismy efektivni
spravy, které umozni pfipravit pouzitelné SC rozvojové programy. Potfebuji pfistup
k nezavislym, technologicky zdatnym odbornikiim, aby rozuméli pozadavkdm a méli nastroje
a informace pro profesiondlni diskuze nad tématy s dotéenymi organizacemi a planovaci.
Pofadejte diskuzni mitinky nad tématy Smart City pro zvolené cCleny. Mitinky by mély
zahrnovat pfilezitosti nabizené rozvojovymi a infrastrukturnimi projekty.

Zajistéte, ze si vSechny odbory mistni samospravy uvédomuji dtlezitost zapojeni do
spoluprace s odborem rozvoje mésta jiz od prvopocatkd pland infrastrukturnich projektd, aby
moznosti, jez nabizi koncept Smart City byly plné vyuzity.

4.2 Doporuceni pro tvarce strategii

a)

Tvlrci strategii by méli zajistit, aby nakladani s daty mésta a jejich pouzivani v procesech
planovani a rozvoje byla zcela Skalovatelna, a tudiz umozfovala integraci dat a modelovani
na jakékoliv urovni spravy mésta od jednotlivé budovy az po celé mésto.

Tvarci strategii by méli zavést regulativy, které umozni jednotlivym subjektim (napf.
dodavateliim) pouzivat proces digitalniho modelovani.

Tvarci strategii by méli zvazit vyvoj vlastniho modelu, aktualniho fungovani mésta &i jeho
¢asti, aby ho mohli vyuzit pro rizné zaméry dodavatelu.

Data, jez jsou pofizena pro Uc¢ely méstského planovani a projektovani musi byt dostupna jako
zéklad pro analytické c¢&innosti. Toho lze dosahnout napfiklad skrze jednotnou GIS
platformu, internetovou platformu anebo systém provozovany méstem.
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)

Tvlrci strategii by méli vzit v potaz nova a chytra reseni, nejen nasledovat tradi¢ni
moznosti. Méli by byt schopni demonstrovat ve svych planech, Zze nepodporuji jen tradi¢ni
feSeni, ale zvazuji ta, ktera mohou vzniknout na zakladé on-line obchodnich modeld a jinych
socialnich technologii.

Zakladni rozvojové dokumenty mésta €i obce by mély akcentovat potencialni pfinosy
SC feSeni pro zpuUsoby, jakymi budou kli¢ové rozvojové oblasti v ramci mésta navrzeny.
Zasady acile by mély byt zahrnuty v danych dokumentech, aby motivovaly potencialni
dodavatele k tvorbé smart feSeni a identifikovali potencialni smart opatfeni jiz v prvni fazi
rozvoje SC konceptu.

Ukolem tviircll strategii je nastavit véeobecné cile, normy a systémy spravy vztahujici se
k cilim Smart City, coz pfinese srozumitelnost a jistotu pro investice ze strany dodavatelu.
Napfiklad pokud mésto nastavi jasné cile a proces s ohledem na vybudovani celoméstské,
oteviené vysokorychlostni komunikaCni sité nebo zfizeni a provoz celoméstského ulozisté
otevienych dat, dava tim dodavatelim jasné zadani, co se pozaduje, a usnadnuje tak
identifikaci zakazky.

Jednotlivé strategie (studie proveditelnosti) pak poskytnou hlubs$i identifikaci takovych smart
opatieni, jez jsou stanovena v hlavni strategii. Typové vymezeni Uzemi mésta by mélo
indikovat typ pfistupt pozadovanych pro danou implementaci Smart City.

Tvlrci strategii by méli vytvorit plany na jednotlivé oblasti pomoci digitalniho
modelovani, aby identifikovali rizné moznosti implementace, které budou k dispozici pro
kazdou fazi implementace Smart City konceptu v dané oblasti.

Tvarci strategii by méli vyuzit pfilezZitosti a vypracovat detailnéj$i navod na Smart City pfi
praci ve fazi planovani (v souladu s celkovou strategii mésta, ale se zohlednénim specifik
daného lokalniho kontextu).

Celkova strategie a studie proveditelnosti konkrétnich oblasti by mély poskytnout podrobna
opatfeni a FfeSeni pro navySeni poctu smart prvki ve svych rozvojovych a
infrastrukturnich projektech. Mély by odpovidat specifikim daného mista, v souladu s
planovanym rozvojem, konceptem zastavéného Uzemi a jinymi kliCovymi faktory.

Strategie by mély zajistit, ze jakékoliv prace zasahujici do infrastruktury mésta (stavebni
prace), a to i ty iniciované soukromym sektorem, by mély zahrnovat instalaci otevienych
komunikacnich siti a siti senzor.

Mistni samosprava by méla mit proaktivni vztah s dodavateli s ohledem na aspekty Smart
City.

Pro vystavbu a rekonstrukce vefejnych prostor a realizace vefejnych sluZzeb by projektova
dokumentace méla obsahovat kritéria pro zahrnuti smart technologii jako sou¢ast danych
praci.

Pro projekty renovace by méla projektova dokumentace zahrnovat jasné cile a kritéria
technického navrhu pro zavedeni celoméstskych Smart City sluzeb, napfiklad instalaci
sousedici komunikaéni infrastruktury.

4.3 Doporuceni pro pracovniky relevantnich odbort (stavebniho, izemniho
planovani atp.)

a)

Specifikujte oteviené, standardni datové formaty a rozhrani technologii a kritéria pro
dostupnost dat v pozadavcich na dodavatele a ve smlouvach se spole€nostmi spravujici
infrastrukturu jménem mistni samospravy, jakmile vedeni mésta dohodne kritéria, jaka data
pro jaky ucel Ize zpfistupnit.

Zajistéte, aby pfi vSech novych investicich byla pouZita standardni metodika BIM.
Spolupracujte s dodavateli a planovaci na identifikaci dat, ktera by jim mohla byt uzite€na,
kde jsou zvefejnéna a jak mohou ovéfit jejich pfesnost.

Spole€né s dodavateli pouzivejte digitalni modelovani v on-line komunikaci, socialnich
médiich a jiné technologie, abyste podpofili co nejvétsi zapojeni odpovédnych a
rozhodujicich organ(, mistni a obchodni komunity a ob&ant do tvorby planu.
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Pozadujte po dodavatelich, aby postupovali svij digitalni navrh mistni samospravé ve
formatu, ktery Ize pouzit pro digitalni model mésta.

Zahajte jednani s dodavateli hned z prvopoéatku tvorby SC programu, abyste zajistili
dodavky standardnich zafizeni a komunikaéni infrastruktury potfebné pro podporu
potencialnich Smart City produktd a sluzeb, nebo alespori vymezili, kudy sité povedou &i
prostor pro instalaci, jiz pfed vlastni fazi vystavby.

Pozadujte od dodavatell specifikaci digitalni infrastruktury tak, jak to délaji pro jina zafizeni.
Pro usnadnéni procesu by méli odiivodnit vybér konkrétni technologie, abyste ho mohli
posoudit. Jakykoliv navrhovany rozvojovy nebo infrastrukturni projekt by mél demonstrovat,
jak zohledriuje udrzitelnost, rozSifitelnost a odolnost technologické infrastruktury i po dobé
udrzitelnosti vysledkl projektu.

Aktivné podporujte dlouhodobou spravu jakéhokoliv navrZzeného rozvojového nebo
infrastrukturniho projektu. To zahrnuje dohodu s dodavatelem nebo instalatorem ohledné
vlastnictvi, smluvni agendy, spravy a potencialem pfenosu na jinou entitu, aby dané vysledky
mohly sdilet a vyuzivat jiné subjekty. Také to zahrnuje obecna kritéria pro zplUsoby, jak budou
vysledky pouzivany, zpoplatnény a jak se budou feSit neshody, aby byla nejlépe zachovana
konkurence, a jaka opatfeni je nutno zavést, aby bylo mozné vysledky v budoucnu rozsifit
0 nova technologicka feSeni.

Zajistéte, aby systémy spravy nasazené v rozvojovych a infrastrukturnich projektech
bylyflexibilni a oteviené natolik, Ze pljdou dodate¢né upravovat.

Zajistéte, aby se pfi vefejnych zakazkach na dodavky systémi co nejvice sluzeb spojilo
v jeden celek, nebot takovy postup poskytuje potencial pro efektivni transformacni feSeni.
Jednani s dodavateli ohledné aspektd Smart City zahajte v prvopoéatku procesu, to je
predpokladem jejich plné spoluprace.

Tato jednani by méla zahrnovat odkazy na témata Smart City, abyste dosahli spoleéného
chapani, a to jak dulezitosti pro mésto, tak i pfinost pro dodavatele.

Jednani v prvopocatcich vyvoje by se mély ucastnit vSechny dotéené organizace a subjekty
(napfiklad provozovatelé méstskych sluzeb), aby tyto subjekty mohly zahrnout cile Smart
City do svych opatfeni a své prace v nejvétsi mire.
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Priloha 5 Typova struktura strategického dokumentu Smart Cities

Zpracoval: Ing. Jakub Slavik, MBA — Consulting Services

1. Uvod a manazerské shrnuti
2. Obecné predstaveni konceptu smart city
3. Analyza vychozi situace mésta/regionu

3.1 Re$ené problémy v oblasti m&stské mobility, energetiky a sluZeb a vyuzivani informaénich
technologii

3.2 Stavajici strategické dokumenty mésta

3.3 Realizované a pfipravované rozvojové projekty mésta v oblasti méstské mobility,
energetiky a sluzeb a vyuzivani informacnich technologii

3.4 Identifikace a analyza zainteresovanych subjekt(
3.5 Prehled a zhodnoceni vhodnych dotaénich zdrojli pro projekty smart city

3.6 Prehled a zhodnoceni vhodnych bankovnich nastrojl a alternativnich modeld financovani
pro smart city

3.7 SWOT analyza mésta/regionu z pohledu smart city
4. Navrh dalSiho rozvoje inteligentniho mésta/regionu

4.1 Stavajici a vyhledové potfeby mésta/regionu v oblasti méstské mobility, energetiky a
sluzeb a vyuzivani informacnich technologii

4.2 Cile strategie a ukazatele jejich naplnéni

4.3 Navrh novych rozvojovych projektll z hlediska obsahu, zdroj( jejich financovani,
harmonogramu realizace, o¢ekavanych pfinos(l a vazeb na stavajici projekty

5. Celkové zhodnoceni pfedpokladané realizace smart city/regionu a jeho oekavanych pfinost (CBA-
Cost Benefit Analysis)

6. Zavér, navrh nejblizSich dalSich krokl pfi realizaci smart city

PFilohy: Seznam informacnich zdroja, vysvétlivky, pfiklady z praxe, dalSi podrobnosti k jednotlivym
kapitolam dokumentu
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