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PREDMLUVA

Dokument ,Méstskéa energetickd koncepce mésta
Trebi¢ na roky 2019 - 2043", vznikl v rémci projektu
JJrebi¢ na cesté ke Smart City” za Ucelem zjisténi
souCasného stavu hospodareni s energiemi
na Uzemi mésta, vyhledu na nasledujici roky
s pfihlédnutim k aktudlnim trendim koncepce
rozvoje energetiky CR a Kraje Vysocina. Dokument
komplexné vyhodnocuje jednotlivé stakeholdery
v oblastech vyroby, prenosu, rozvodu a distribuce
a konecné spotreby elektfiny, plynu a tepla.
Je primarné orientovdn na dudkladnou analyzu
prostfedi ve vsSech vyse zminénych oblastech
a v navrhové Ccasti prindsi varianty feseni pro
nasledujici obdobi.

Spoluprace s méstem

Po celou dobu shromazdovani analytickych dat
i prazkumi a po celou dobu tvorby dokumentd
probihala kontinualni spoluprace s administrativni
a politickou slozkou mésta. Zaméstnanci Gradu
i osloveni odbornici vyvinuli maximalni Usili
ke spolupraci pfi tvorbé dokumentu presnosti
a predstavitelé mésta v ramci schiizek s pracovni
skupinou konzultovali a predavali své néazory
a prfipominky.

Spoluprace s vyrobci
a distributory

Se snahou o maximalni miru zpresnovani
analytickych probihala rada konzultaci
s jednotlivymi subjekty podnikajicimi v energetice,
v oblastech vyroby, prenosu, distribuce a rozvodu
elektriny, tepla a plynu. Ve vSech pfipadech byly
pripominky odbornikd velice cennym podkladem
pro tvorbu dokumentu.

Spoluprace
s obyvatelstvem
a podnikateli

Nezanedbatelnou soudasti celého projektu
takového charakteru je také komunikace se
zakazniky - obcdany a podnikateli. V tomto ohledu
probéhlo po dobu dvou mésicl (srpen, zafi)
dotaznikové Setfeni, kde méli ob¢ané moznost
vyjadrit se mj. k otdzkdm energetiky. Kromé
uzavienych hodnoticich otazek se zde nachazi
rovnéz oteviené otazky, které respondenti hojné
vyuzivali a nabizeli skute¢né relevantni pozorovani,
napady a nazory na soucasny stav celého systému
a mozné navrhy ke zlepseni soucasného stavu.
V  prosinci 2018 a v lednu 2019 probéhlo
dobrovolné dotaznikové Setfeni u nejvétsich
odbératelt energii z oblasti primyslu a sluzeb
obcanské vybavenosti. Cilem tohoto Setfeni byly
informace o chovéni zédkaznikd v dodavkéch
elektriny, plynu a tepla.



STAKEHOLDERI
V ENERGETICE

Nésledujici graf prindsi mapu stakeholderd rozdélenych do ¢tyr kategorii podle jejich Vlivu” a ,Ocekévani”.
Dokument rozdéluje stakeholdery podle oblasti podnikani v energetickych odvétvich

Mésto Trebic
B Kraj Vysocina A

Skoly Skupina TTS

Dodavatelé elektiiny a plynu

CEZ, ass.
Fotovoltaické elektrarny E.ON Distribuce, a.s.

Bioplynové stanice . . , e
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

Sport Kultura ESKO-Ts.r.o.

Ob¢ané mésta -sektor bydleni GasNet s.r.o,

Malé vodni elektrarny CEPS, a.s.

C

. . Verejné osvétleni ve mésté
Kogeneraéni jednotky na zemni plyn

Nemocnice Trebi¢
Zapadoceska distribuéni a.s. .
Ceska republika

Energeticka agentura Vysoéiny Okresni hospodéaiska komora Trebié
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Graf 1: Mapa stakeholdert Energetika Trebi¢ (Zdroj: vlastni analyza)



VYROBA ELEKTRINY A TEPLA

Prehled o vsech vyobcich elektfiny a tepla na Gzemi mésta a v jeho nejbliz§im okoli prinasi nasledujici
tabulka. Ve vSech pripadech jde o podporované obnovitelné zdroje energii, na jejiz vyrobu je vyplacena
podpora ve formé garantované ceny nebo zeleného bonusu. To méa kromé prinosu pro Zivotni prostredi
i velky vyznam pro ekonomiku jednotlivych projektd.

Specialni roli maji zdroje CEZ, a. s. Jaderna elektrarna Dukovany (EDU) je prvni provozovanou jadernou
elektrarnou v Ceské republice s instalovanym elektrickym vykonem 4 x 510 MW a roéni produkei okolo
15 000 GWh. Soustava PVE DaleSice a MVE Mohelno slouzi k zasobovani EDU vodou a soucasné je
schopnd okamzité nahradit chybéjici vykon pfi vypadku jednoho bloku EDU.

Statni energetickd koncepce CR podits s vystavbou nového
jaderného zdroje v Dukovanech. Obyvytelstvo Trebice zamér

maximalné podporuje. Vidda CR rozhodnuti zatim oddaluje.
Bude v dubnu 2019 jasno aspori o investicnim modelu
stavby nového zdroje

PRENOS, DISTRIBUCE A ROZVOD ENERGII

Tento druh podnikani v energetickych odvétvich se fadi mezi sluzby, které jsou regulované (elektrina
a zemni plyn), nebo jejichz ceny jsou vécné usmérnované (teplo). Pro poskytovatele téchto sluzeb jsou
prava i povinnosti stanoveny Energetickym zdkonem.

DODAVATELE ELEKTRINY A PLYNU

Ceska energetika prosla od roku 2000 postupnou liberalizaci. Béhem ni doslo k rozbiti energetickych
monopoll a do obchodu s elektfinou a plynem byly zavedeny trzni principy. PIné liberalizovany trh
s elektfinou pro viechny zakazniky je v CR od roku 2006 a trh s plynem od roku 2007. Od této doby maiji
vSichni zékaznici moznost vybrat dodavatele komodity (silova elektfina nebo plyn) do svych odbérnych
mist. Dodavatelem komodity pro konecnou spotrebu zdkaznikl muize byt kazdy drzitel licence na
obchod s danou komoditou. Cena komodity cini v elektfiné cca 30 % az 40 % a v pripadé plynu 10 %
az 20 % celkovych nakladt na dodéavku.



ODBERATELE A ZAKAZNICI - ELEKTRINA A PLYN

Liberalizace trhu s elektfinou a plynem a zvysujici se konkurence motivuji zdkazniky k ekonomickému
vyhodnocovani cenovych nabidek vSech potencidlnich dodavateld. Mésto Trebi¢ a Kraj Vysocina jako
verejni zadavatelé maji povinnost uzavirat smlouvy s dodavateli na zédkladé verejnych zakédzek a aukci
na komoditnich burzach.

ODBERATELE A ZAKAZNICI - TEPLO

Cena tepelné energie v kalendarnim roce je v rdémci cenové lokality kalkulovédna shodnym zpisobem
pro odbérnd mista na stejné Urovni predani, pricemz kazda kalkulace miZe obsahovat pouze pfislusné
ekonomicky opravnéné naklady, prfiméreny zisk a odpovidajici mnozstvi tepelné energie. Cenovou
lokalitou v Trebi¢i je rozvodna horkovodni sit ve vlastnictvi TTS Energo, kterd propojuje vice zdroju tepla.

Vyvoj cen tepla ve vybranych cenovych lokalitach v letech 2001 az 2018
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Graf 2: Porovnani cenovych lokalit tepla v letech 2001 a7 2018 (Zdroj: ERU)

Cena tepla v Tfebici je dlouhodobé jednou z nejnizsich

;

v rémci obdobnych cenovych lokalit v Ceské republice.







STRATEGICKE CILE

Névrhova c¢ast dokumentu ,Méstskd energetickd koncepce mésta Trebi¢ pro roky 2019 - 2043" se
s prihlédnutim na vSechny zpracovévané oblasti zaméruje na zakladni pilite, které Ize povazovat za zakladnfi
sméry, které by mély byt vytyceny politickou reprezentaci mésta pro nejblizsi obdobi. Z uvedenych zjisténi
vychazeji v oblasti energetiky strategické cile a prioritni osy.

STRATEGICKY CIL 1:
VYSTAVBA NOVEHO JADERNEHO ZDROJE V DUKOVANECH

Podpora jaderné energetiky ze strany politické reprezentace mésta a kraje, podnikatelské a obcanské
vefejnosti, je nutnou podminkou pro rozhodnuti vlddy CR i budouciho investora o zptsobu vystavby
a financovani nového jaderného zdroje. Mésto by mélo byt v celém procesu pfipravy a vystavby jednim
z neopominutelnych subjektd. Prioritni osy tohoto strategického cile by mély byt zaméreny na jednotlivé
faze vystavby.

Strategicky plan 1: Vystavba nového jaderného zdroje v Dukovanech

Cislo Aktivita Termin Cinnost
1.1.1 Uréeni Gtvaru mésta zodpovédného za komunikaci. Mésto Trebi¢ by mélo Po rozhodnuti Spoluprace
vybrat a uréit Gtvar (popf¥. zastupitele nebo konkrétniho zaméstnance), ktery vlady CR
bude zodpovédny za efektivni komunikaci smé&rem k organim statni spravy. (2019?)
1.1.2 Koordinace €innosti mésta Trebice a Kraje Vysoéina. Mésto Trebi¢ a Kraj 2020 - 2024 Spoluprace

Vysocina musi v pfipravné fazi vystavby nového jaderného zdroje koordinovat

jednotlivé procesy smérem k orgdndm statni spravy.

1.1.3 Koordinace cinnosti s okolnimi obcemi a sdruzenimi. Mésto Trebic jako ORP (2020-2024) Vedeni tymU
by mélo byt lidrem v ¢innostech sdruzeni typu Energetické Trebi¢sko a Gcastnit a spolupréace

se na vSech aktivitach spole¢né s obcemi v blizkosti nového jaderného zdroje.



Prioritni osa 2 Spoluprace mésta s budoucim investorem nového jaderného zdroje

Opatieni V dobé zpracovani této Koncepce neni uzaviena diskuze vlady a CEZ, a.s. o tom, kdo bude investorem a jaké
budou garance vykupu. Toto rozhodnuti bude pro dalsi rozvoj jaderné energetiky kli¢ové a nemalou mérou

ovlivni i Zivot ve mésté Trebici.
Cislo Aktivita Termin Cinnost
1.2.1 Urceni Gtvaru mésta zodpovédného za komunikaci. Mésto Trebi¢ by 2021? Spoluprace

mélo vybrat a urdit Utvar (popt. zastupitele nebo konkrétniho zaméstnance),

ktery bude zodpovédny za efektivni komunikaci smérem k budoucimu

investorovi.
1.2.2 Koordinace ¢innosti mésta Trebic a budouciho investora. Mésto Trebi¢ 2024 - 2035, Spoluprace
musi v dobé vystavby nového jaderného zdroje efektivné komunikovat po celou dobu
s investorem a maximalné vyuzivat synergii. vystavby
Prioritni osa 3 Spoluprace mésta s budoucimi dodavateli technologii a stavebni ¢asti nového jaderného zdroje
Opatieni Vybér generélniho dodavatele technologie, dodavateld stavby, smluvni podminky a dalsi ujednani mezi

vlddou a dodavateli budou mit zdsadni vliv i na mésto Trebi¢ a podnikatelské prostiedi ve mésté.

Cislo Aktivita Termin Cinnost
1.31 Zajisténi subdodavek vystavby podnikatelskymi subjekty z Trebice 2024 - 2035, Spoluprace
a okoli. V Trebici a okoli plsobi celd fada podnikatelskych subjektd, po celou dobu
jejichz management a zaméstnanci maji bohaté zkuSenosti ve stavebnictvi vystavby

a energetice. Z hlediska zaméstnanosti v regionu bude stéZzenim cilem

maximalni zapojeni téchto subjektl pfi vystavbé.

1.3.2 Synergie dodavateli a jejich zapojeni do Zivota mésta. Vystavba nového 2024 - 2035, Spoluprace
jaderného zdroje poznamena Zivot ve mésté pozitivné (zaméstnanost, po celou dobu
dané) i negativné (velky pohyb osob pracujicich pro dodavatele). vystavby

Dodavatelé by méli negativni vlivy kompenzovat formou dari a dotaci
smérujicich ke zlepseni kvality Zivota ve mésté a potlaeni negativnich

doprovodnych vliva.



STRATEGICKY CiL 2:
ENERGETICKY MANAGEMENT MESTA

Vznik funkéniho energetického managementu mésta, ktery zodpovida mj. za sledovéni spotreb a ndklad
na energie, planovani a realizace Uspornych opatreni, vyhodnocovani jejich Uspésnosti a koordinaci
centrélniho nakupu, je ekologicky i ekonomicky vyhodnym opatfenim. Rozhodnuti politické reprezentace
mésta o vzniku energetického managementu je nutnou podminkou pro realizaci vSech planovanych
prioritnich os.

Strategicky plan 2: Energeticky management mésta

Prioritni osa 1 ZaloZeni nebo urceni Gtvaru mésta Trebice zabyvajiciho se energetickym managementem

Opatieni Zalozeni atvaru, ktery bude zodpovédny za EM mésta Trebice, je nutnou podminkou pro efektivni

hospodateni s energii v méstskych objektech, pfispévkovych organizacich.

Cislo Aktivita Termin Cinnost

211 Rozhodnuti zastupitelstva o zaloZeni EM. Zastupitelstvo mésta pfipravi 06/2019 Rozhodnuti
akéni plan pro EM mésta. EM by mél mit kvalifikaci v oboru a byt vybaven
pravomocemi k zajisténi plnohodnotné ¢innosti. Lze zjistit vlastnimi

zaméstnanci nebo dodavatelsky.

2.1.2 Vybérové Fizeni na EM. Podle rozhodnuti o zplsobu zajisténi EM bude 09/2019 Vybér

provedeno vybérové fizeni a ustaveni nového EM.

2.1.3 Sbér a analyza dat o spotiebach a nakladech na energie. Prvnim tkolem 12/2019 Akce EM
nové ustaveného EM musi byt zajisténi sbéru dat o spotiebach a nakladech
od ostatnich Gtvard. Tato data budou zpracovana ve formé analyzy

s navrhem dal$iho postupu.

Prioritni osa 2 Planovaci ¢innost energetického managementu mésta

Opatieni Po provedeni prvotni analyzy bude ze strany EM zpracovén akéni plén &innosti v zavedeni informaéniho

systému EM, ndkupu energii a ndvrhu dspornych opatieni v objektech.

Cislo Aktivita Termin Cinnost
2.21 Vybér informaéniho systému pro EM. Na trhu je cela fada informaénich 2020 EM ve spolupraci
systému. Pro vybér bude nutné vyspecifikovat potfeby a zajistit s IT, vybér
kompatibilitu s ostatnimi IT systémy mésta. dodavatele
2.2.2 Realizace nakupu energii na komoditni burze. EM bude vybaven 2019-2020 Akce EM

kompetencemi pro komunikaci s dohodci komoditni burzy a na zédkladé
analyz provede vhodné nacasovani z hlediska cenového vyvoje, rozsifeni

o komodity zemni plyn a elektfina z VN.

2.2.3 Navrh uspornych opatieni v méstskych objektech. EM na zakladé 2020 Akce EM ve
primarni analyzy zpracuje névrhy opatfeni pro Uspory nakladu a spotieby spolupraci
energie. Ve spolupréci s ostatnimi Gtvary a externimi subjekty navrhne s ostatnimi Gtvary

zpusoby financovani a uplatnéni vhodnych dotacénich tituld.



Cislo

Aktivita Termin Cinnost
2.31 Realizace uspornych opatieni. EM se bude podilet na kontrolni ¢innosti 2021 a dale Spolupréace
v dobé vystavby a bude u&asten prejimani technologickych celkd. s ostatnimi Gtvary
2.3.2 Vyhodnoceni realizovanych tspornych opatteni. Po ukonéeni vystavby 2021 a dale Akce EM

a zkuSebniho provozu provede EM vyhodnoceni t¢innosti opatteni.



STRATEGICKY CIL 3.
BEZPECNOST A SPOLEHLIVOST DODAVEK ENERGIE

Bezpecnostaspolehlivostzajisténi dodavek elektfiny, tepla a plynu je nutnou podminkou pro zajisténivsech
funkci mésta. Prioritnimi osami tohoto strategického cile bude dalsi rozvoj distribué¢nich a rozvodnych siti
s prihlédnutim k rozvoji elektromobility a CNG, snizeni rizik moznych blackoutt a jejich dopadu do Zivota
mésta, rozvoj ostrovu Zivota, akumulace energie, apod.

Strategicky plan 3: Bezpecnost a spolehlivost dodavek energie

Prioritni osa 1 Spoluprace mésta na rozvoji siti

Opatieni Mésto Trebi¢ se bude aktivné podilet na rozvoji distribuénich siti elektro, plyn a rozvodné horkovodni sité.

Bude se rovnéz aktivné podilet na posileni siti s ohledem na rozvoj dopravy a zajisténi bezpecnosti dodavek.

Cislo Aktivita Termin Cinnost

3.11 Spoluprace mésta na rozvoji siti. Mésto bude spolupracovat s distributory 2019 a dale Spoluprace

E.ON Distribuce, GasNet i TTS Energo na dobudovéni a posileni siti.

Prioritni osa 2 Zajisténi dostateéné infrastruktury pro vyuziti elektfiny a plynu v dopravé

Opatieni Individudlni i hromadna osobni doprava sméfuje stéle vic k vyuziti pohontd CNG a elektromotort. Tento

trend musi byt zachycen i v Trebi¢i a spoleéné s distributory musi vytvorit akéni plan pro rozvoj nabijeci

infrastruktury.
Cislo Aktivita Termin Cinnost

SN Rozvoj infrastruktury pro pInéni CNG. Sledovani trendd rozvoje 2019 a dale Odbor dopravy,
automobild s pohonem CNG a spoluprace s provozovateli siti cerpacich EM ve spolupraci
stanic.

3.2.2 Rozvoj nabijeci infrastruktury pro elektromobily. Sledovéni trend 2019 a dale Odbor dopravy,
rozvoje elektromobild a spoluprace s provozovateli siti nabijecich stanic EM ve spolupraci
a parkovist.

3.2.3 Rozvoj Ostrovu zivota. Mésto Trebié ve spolupraci s Krajem Vysoéina, TTS 2019 a dale Mésto ve
Energo a dalsimi subjekty bude podporovat akce sméfujici k vytvoreni spolupraci

dalich mist, ve kterych bude zajisténa dodévka tepla i v pfipadech

dlouhodobych blackoutt.

Prioritni osa 3 Vyuziti akumulace energie a konceptu chytrych siti

Opatreni Na zakladé vyvoje v oblasti akumulace energii a rozvoje chytrych siti bude Mésto Trebi¢ sledovat trendy

a spolupracovat se subjekty z oblasti energetiky.

Cislo Aktivita Termin Cinnost

381 Vyuziti akumulace energie. Mésto Trebi¢ bude sledovat vyvoj, pfipadné 2021 a dale Spoluprace

bude spolupracovat na projektech.

3.3.2 Koncept chytrych siti. Mésto Trebi¢ se bude sledovat vyvoj, pfipadné 2021 a déle Spoluprace

bude spolupracovat na projektech.
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Cenové vyhodné a zéroven ekologické teplo z CZT v Trebici je velkou konkurenéni vyhodou oproti jinym
méstdm v CR. Tento strategicky cil bude ve spolupraci s dodavatelem tepla sledovat trendy vyvoje nabidky
primarnich zdrojd, hodnotit Gcinnost vyroby a rozvodu a vyvoj na trhu moznych substituc¢nich zdroja.

Prioritni osa 1 Spoluprace s dodavatelem tepla na podporach pro POZE a KVET

Opatieni Mésto Trebi¢ bude ve spolupraci s dodavatelem tepla sledovat trendy v podporéach pro obnovitelné zdroje

energie a kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Cislo Aktivita Termin Cinnost

4.1.1 Spoluprace s dodavatelem tepla a sledovani trendii. Vyse podpora pro 2019 a dale Spoluprace
POZE a KVET stanovovana ERU je jednim z vyznamnych prvkd ceny tepla
pro koneéné spotiebitele. V zdgjmu mésta i TTS Energo je udrzeni maximalni

vySe podpory.
Prioritni osa 2 Sledovani trendt nabidky primarnich zdroji tepla
Opatieni Teplo pro CZT v Trebici je velkou mérou vyrdbéno z biomasy - dfevni stépky a slamy. Mensi éast tepla je

vyrdbéna ze zemniho plynu. Mésto by mélo usilovat o to, aby mélo pfistup k datim o spotiebé a cenach

téchto primarnich zdroju.

Cislo Aktivita Termin Cinnost
4.2.1 Sledovani spotieby a cen obnovitelnych zdrojii. Dievni $tépka a slama 2019 a dale EM, Spoluprace
jsou komoditami vyprodukovanymi v regionu s minimalnimi dopravnimi sTTS

naklady. Mésto by mélo mit pfistup k obchodnim datim o cenéch téchto

komodit.
4.2.2 Sledovani spotieby a cen zemniho plynu. Mensi ¢ast tepla pro Trebi¢ 2019 a dale EM, Spolupréce
je vyrdbéna ze zemniho plynu. Mésto by mélo mit pfistup k obchodnim sTTS

datdim o cenach této komodity.

Prioritni osa 3 Vyvoj na trhu substitucnich zdroju tepla

Opatieni Velkou vyhodou mésta Trebice je pfizniva cena tepla vyrobeného z obnovitelnych zdroji. Rozvoj CZT je
v zajmu dodavatele tepla i obéanl Substitu¢nimi zdroji jsou napr. tepelna cerpadla nebo mikrokogenerace.
Cislo Aktivita Termin Cinnost
431 Tepelna cerpadla. EM bude pravidelné vyhodnocovat rizika odpojovani 2021 a dale Akce EM

zdkaznikd od CZT z dGvodu instalace tepelnych cerpadel.

4.3.2 Mikrokogenerace. EM bude pravidelné vyhodnocovat rizika odpojovani 2021 a dale Akce EM

zdkaznikd od CZT z divodu instalace mikrokogenerace.



FOLLOW UP

Po projednani a schvéleni tohoto dokumentu volenymi zastupci mésta by mély nasledovat dalsi kroky
vedouci k postupnému napliovani schvalenych zamérd Méstské energetické koncepce. Primarné musi
dojit k rozdéleni roli v podobé sestaveni fidici a implementacni struktury koncepce, rozdéleni kompetenci
a roli spolecné s nastavenim procesu, které povedou k postupnému naplinovani vytycenych pil ifa.

S danou ridici strukturou pak mize byt pristoupeno k rozpracovani jednotlivych projektovych zamérd
jejich postupné implementaci v zavislosti na dostupnosti investi¢nich prostredka.

Po schvaleni musi nasledovat:

- Sestaveni fidici struktury implementace koncepce;

- Nastaveni fidicich procest implementace;

- Rozpracovani projektovych zdmérd miniméalné do podoby karet projektd;

- Realizace novych projektovych zdméru a integrace jiz existujicich ad-hoc projekty;

Obdobné jako u ostatnich tfech dokumentd projektu Trebi¢ na cesté ke Smart City se ocekava pribézna
aktualizace Méstské energetické koncepce dle potreb a poZzadavkl mésta a vyvoje v oboru energetiky.
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Zpracovatelsky tym vyjadfuje podékovani véem zaméstnanciim Méstského Gradu Trebic, spolecnosti TTS
ENERGO a vSem lidem, ktefi se vzdy ochotné podileli na tvorbé tohoto dokumentu a tim na zlepseni
hospodareni s energiemi ve mésté. Specialni podékovani patfi panu Ing. Richardu Horkému za ochotu pfi
poskytovani cennych rad a podnétd, dale pani Bc. Dagmar Pacalové, pani Ing. Bc. Sarce Filipkové a pani
Bc. Karoliné Maresové za profesionalni spolupraci pfi organizaci projektu, déle souc¢asnému i minulému
vedeni mésta a véem zainteresovanym vedoucim odbord MU.

Zpracovatelsky tym: Externi zdroje:

prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, dr. h. c.

Ing. Tomé&s Jan&a, MBA s Tiebi¢

Ing. Martin Vorel

Ing. Milan Petak
ng. Milan Peta Krajvysoana
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