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PREDMLUVA K HLAVNIMU VYSLEDKU PROJEKTU

Predkladand metodika prezentuje zakladni vysledek projektu MOBILMAN — Humanitni rozmér plana
udrzitelné méstské a regionalni mobility. Je jednak nové vytvofenou metodikou pro pifpravu Planu udrzitelné
méstské mobility 2.0 (Sustainable Urban Mobility Plan 2.0) (déle jen SUMP) a jednak metodickym popisem vzniku
jednotlivych ¢asti. Cilem projektu bylo vlozeni humanitntho prvku nejen do casto ¢isté technickych piistupu, ale i
do celkového zpfehlednéni metodiky. Soucasna pfetechnizovana doba spoléhajici na technicka feseni umoznuje
vytvafeni mnozstvi ¢asto bezobsaznych stran, coz se bohuzel tyka i aktudlnich metodik strategického planovani
nebo prave plant udrzitelné méstské mobility. Soucasné dostupnost technologii i informaci opomina casto
odbornost téch, ktefi s vyslednymi dokumenty pracuji a zakladni smér, tedy prospésnost clovéku, se tak ve
vyslednych dokumentech ztraci. Nové vytvofend metodika tak predpokladd, ze jednotlivé oblasti SUMP jsou
realizovany odborniky v dané oblasti a tito odbornici tvofi jeden zpracovatelsky tym.

Nasim pfanim je, aby diky novému SUMP zastupci vefejné spravy mohli:

e mit moznost se dostat k aktualnim trendim v oblasti méstské mobility;

e stavet koncepci na vyuzivan{ synergickych efekti, které délaji z konceptu meéstské a aktivni mobility
winfrastrukturu®, ¢i meziresortni koncept, jehoz efekty budou dopadat do oblasti dopravy, zdravotnictvi,
ekonomiky, cestovniho ruchu, mistniho rozvoje a sportu;

e podporovat rozvoj koncepce méstské a aktivni mobility, ktery je zalozen na principu udrzitelnosti, a to
zejména udrzitelnosti klicovych efektu jako je zvyseni podilu aktivni mobility na délbé piepravni prace,
podpora mistnich obchodnikti v dosahu vznikajici ,,infrastruktury”, podpora udrzovani télesné zdatnosti
a z dlouhodobého hlediska pak snizovan{ ndklada na 1é¢ebné vydaje diky preventivai roli pohybu ve shod¢
s doporucenimi WHO;

e podporovat takové planovani méstskych ctvrti, které bere ohled na to, aby byly zivé a nevytvatela se zde
ghetta;

e podporovat spoluprici s investory, ktera zvysuje atraktivitu mésta;

e podporovat vznik tzv. mést kratkych vzdalenosti s minimalni potfebou nadbyte¢né dopravy (adekvatni
distribuce sluzeb a obc¢anské vybavenosti v kontextu alokace rezidentt)

Nasim pfanim je, aby diky takovému piistupu byl ob¢antim:
e poskytnut dostatek prostoru pro zdravy, aktivni a spolecensky zivot ve mésté;
e umoznéno zit ve mest¢ bez vétsich problému s dopravnimi zicpami, hlukem, znecisténim a dal$imi
zdravotnimi rizik;
e zajisténa bezpecéna chiize a bezpec¢nd jizda na kole, budou moci maximalné vyuzivat téchto aktivnich
zpusobt mobility, budou mit k dispozici moznost vzdy si vybrat kterfkoliv dopravn{ prostiedek, jimz
se bezpecne, snadno a veéas dostanu, kam budu chtit;

Mésta byla odjakziva misty, ktera lidem slouzila kjejich spole¢nému sdileni bezpecnosti, obchodu,
infrastruktury a dalsich funkei pro lepsi zivot. Dnesni naroky na fungovani mést a obci jsou mnohem komplexnéjsi.
Zvy$ovan{ narokd na dopravni infrastrukturu, energetickou narocnost, ekologii a rozvoj informacnich technologii
s sebou pfinasi poptavku po inovativnich fesenich, ktera zajisti nejen soucasné potteby, ale mysli i na budoucnost.

Autofi:
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Ing. Viclav Jirovsky, PhD., FD CVUT v Praze

Ing. Petr Kral, Ph.D., VSE v Praze
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Ing. Michaela Ledvinova Ph.D., DFJP, Univerzita Pardubice
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Cil a proces vzniku metodiky

1.1 Vychodiska

V soucasnosti jsou mésta vystavena mnoha vyzvam a hledaji nova efektivni dopravni feseni, kterd uleh¢i
stavajici infrastruktufe, zkvalitni vefejny prostor a podpoii udrzitelné druhy dopravy. Tzv. plan udrzitelné méstské
mobility se snazi najit odpovéd na to, jak skloubit zajmy obyvatel feseného tzem{ s bezpecnosti, parkovanim,
feSenim nakladn{ dopravy, tvorby vefejného prostoru s preferenci vefejné dopravy s ohledem na udrzitelnost,
chtze a jizdy na kole. Plan udrzitelné méstské mobility chce zjednodusené nabidnout moznost udrzitelného,
bezpecného, pohodlného a efektivatho pohybu lidi i véci - mobility.

Cilem této metodiky je poskytnout expertim z mést a organizacim vénujicim se dopravnimu planovani
aplikovatelny navod pfizptsobeny na podminky ve méstech CR, ktery specifikuje, jak pfipravit a realizovat Plan
udrzitelné méstské mobility (Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP).

V dosavadnim dopravnim planovani mést ¢asto chybi systémovy pfistup, opatieni a investice v doprave se
tak rozhoduji ad-hoc bez fadné analyzy jejich potiebnosti a dopadu, navic byva pozornost dopravnich expertt
zaméfena pouze na motorovou dopravu a jeji infrastrukturu. Rozhodovani jsou pak ¢inéna v kratkém casovém
useku a bez dlouhodobé vize. Voleni zastupci mést a pracovnici relevantnich odbort navic ¢eli tlaku rozdilnych, a
mnohdy protichtidnych, pozadavki. Tyto problémy v dopravnim planovani by meél fesit koncepéné prave Plan
udrzitelné méstské mobility.

Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021 - 2030

Tato metodika vychazi z Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021 — 2030' a navazuje na
Metodiku pro piipravu pliné udrzitelné mobility mést Ceské republiky z prosince 2015. Koncepce méstské a
aktivni mobility pro obdobi 2021-2030 je jednim z navaznych dokumentt dopravni politiky, ktery rozpracovava
hlavni zasady dopravni politiky do podminek samospravy, pfedstavuje principy planovani udrzitelné méstské a
aktivni mobility v souladu s navrhy a pozadavky na feseni méstské mobility ze strany Evropské komise a vychazi
ze zkusenosti s prvni generac{ plana udrzitelné méstské mobility (SUMP), které jiz ceska mésta v pfedchazejicich
letech zpracovala. Koncepce ma ve své podstaté metodicky charakter, jejimz cilem je usnadnit jednotlivym méstim
zpracovani a aktualizaci plana udrzitelné méstské mobility, které patif do jejich samostatné kompetence. Metodika
dale vychazi ze soudobého stavu poznani a reflektuje doporucené postupy Evropské komise Guidelines for
Developing and Imlementing a Sustainable Urban Mobility Plan, second edition /2019), kterd zdtraznuje, ze
proces SUMP 2.0. nenf jen cyklem dvanicti po sobé nasledujicich krokd provadénych postupné jeden po druhém,
ukazuje metodu a pifstup. Pii tvorbé SUMP je nutné prizpusobit koncept mistnim podminkam, a pfitom zachovat
ambiciéznost planu a vyhnout se nevhodnym kompromistam. Struktura mést a z ni plynouci zivotni styl mé znacny
vliv na stav klimatu, energetické efektivnost, zivotntho prostredi a v kone¢ném dusledku i zdravi nds vSech.

Meéstska agenda pro EU

Nova metodika SUMP 2.0 vychazi rovnéz z podkladi Mestské agendy pro EU, kterou ustanovil
Amsterodamsky pakt z kvétna roku 2016. Jednd se o novou pracovani metodu tematickych partnerstvi, ktera se
snazi optimalizovat vyuziti rastového potencidlu meést a fesit socialni problémy. Toho chce dosdhnout zlepSenim
spolupriace mezi mésty, regiony, ¢lenskymi staty, Evropskou komisi a dal$imi zainteresovanymi stranami. Na
zakladé dvanacti prioritnich témat uvedenych v Méstské agendé¢ pro EU bylo zfizeno dvanact tematickych
partnerstvi, mezi néz patif i Partnerstvi pro méstskou mobilitu (angl. Partnership for Urban Mobility, ,,PUM®).

Metodika piipravy vefejnych strategii

Metodika ale reflektuje také narodni podminky pro planovani a stavajici standardy, vychazejic{ z Metodiky
piipravy vefejnych strategii z prosince 2018 (MMR).

Metodika zohlednuje mistni podminky (pfedevsim co se tyce specifik jednotlivych kategorif mést, vymezeni
uzemi, struktury fizen{ pfipravy a realizace SUMP, moznych zdroji financovani, sledovanych dat atd.), zduraznuje
lokalni kontext. Evropska metodika zase oproti této narodni metodice uvadi ptiklady z evropskych meést.

! Usneseni vlady ¢. 26/2021
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Metodika je obecnym navodem, jak samotny SUMP sestavit, upfesniuje jeho obsah, procesy jeho piipravy i

realizace.

Poskytuje 1 informace k souvisejicim procesim pfed zpracovanim SUMPu (pfipravna faze) a

napliovanim: monitorovan{ a evaluace vSech aktivit. Cela paleta praci na planu mobility je rozdélena do Ctyf fazi,

které na sebe postupné navazuji.

1.2 Zakladni principy

Pii piiprave a implementaci SUMP by méli jeji tvirci respektovat vSechny niZe uvedené principy.

Zakladni principy:

1. zavazek k udrZitelnosti a jeji zahrnuti do celého dokumentu.

2. integrace vSech druhii dopravy (véetné nakladni dopravy a s darazem na vefejnou, cyklistickou a pési
dopravu), a to integrace uzemni i dopravni a integrace mezisektorova (ndvaznost planu na dalsi
sektorové aktivity, napf. energetika, ochrana zivotniho prostfedi, tzemni planovani, ekonomické
aktivity a rozvoj mésta), véetné zajisténi mobility prostfednictvim IT technologif véetné chytrych sluzeb
jako MaaS;

3. princip: provazanost, a to ve smyslu zajistén{ prafezovosti navrhovanych opatfeni k pokryti vsech cila
SUMPu (i nedopravnich); jde o optimalizaci stavajicich politik, které maji vliv na mobilitu, a jejich
propojent se zavazkem udrzitelnosti.

4. princip: pribéZné zapojovani zainteresovanych stran, zejména vefejnosti;

5. princip gender mainstreamingu a pfistupnost prostiedi

6. zajisténi udrZitelného financovani. Vznikajici SUMP ma jasné definovany zpusob financovani

jejich implementace, realizace pfijatého SUMP je pravidelné promitan do rozpoctu mésta. SUMP by
mel byt pfi feseni danych problému co nejvice efektivni, zaroven by jejich negativni dopad mél byt
minimalizovan.

Sekundarni principy:

7.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SUMP je pfipravovan transparentné a objektivné, do jeho pfipravy je zahrnut Siroky okruh
zainteresovanych stran (tedy aktéfi, ktef{ na zakladé SUMP maji nebo mohou provadét néjaké aktivity
a aktéfi, jejichz problémy maji byt za pomoci dané strategie vyfeseny).

SUMP musi byt pfipraven v podobé a kvalité, ktera umozni ucinit organu schvalujicimu SUMP
informované a odpovédné rozhodnuti.

SUMP je zacilen na zménu pohledu pii feSeni planovani dopravy a mobility

. SUMP neni pfipravovan izolovang, strategické prace jsou koordinovany jak horizontalné, tak

vertikalné (tedy s ohledem na strategické dokumenty na vyssi 1 nizsi Grovni vefejné spravy, véetné
ohledu na strategicky rimec EU) i z hlediska jejich ¢asové navaznosti a konzistence.

Pii tvorbé SUMP jsou dodrZovany zakladni postupy a mandatorni pozadavky na jeho kvalitu
stanovené v metodickém dokumentu SUMP 2.0., je aplikovan projektovy pfistup pii jeho tvorbé.
SUMP je vytvafen na zakladé identifikovanych a redlnych potieb téch, jejichz problémy jsou (ve
vyhledu) feSeny. Pifstup k tvorbé SUMP je zejména zaloZeny na dikazech a je hodnocen
pfedpokladany a realny pfinos a dopad SUMP (minimalné ekonomicky, socidlni a environmentaln{
piinos a dopad).

Je nutné brat v tvahu vazbu SUMP s izemnim planovanim.

I pfi tvorbé SUMP je tfeba fedit mozny dopad na rovnost Zen a muZi.

SUMP zahrnuje konkrétni a adresna opatieni, jasn¢ urcuje odpovédnost za dosazeni vytycenych
cila, definuje implementacni strukturu a procesy realizace dané strategie, stanovuje indikatory pro
méfeni uspésnosti a postupu jejich implementace.

SUMP musi mit svého nositele (vlastnika), ktery bude mit celkovou odpovednost za strategi, tj. za
jejl implementaci, za splnéni cili strategie a realizaci ocekavanych pifnosu.

Efektivita opatfen{ realizovanych v ramci SUMP je prabéZné vyhodnocovana, jsou navrhovany
korektivn{ mechanismy.

Vsude, kde to bude mozné a ucelné, by mél SUMP pfenaset rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti
za své plnéni na niZsi urovné/vykonné organy.
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19. V ramci tvorby SUMP musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:

a.

b.

Trpoe Mmoo oo

MOTIVACE - pro¢ je dany SUMP vytvafen,

PREDMET - co dany SUMP fesi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na
zakladé jakych kritérif),

ZPUSOB - jak bude dany problém fesen (a zda vitbec bude fesen),

VIZE - jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno,

LIDE - koho se danj SUMP tyké (cilové skupina),

ZMENA - jaké mize mit dany SUMP dopady,

CAS - kdy se bude problém fesit a kdy bude vyfesen,

ZODPOVEDNOST - kdo bude problém fesit,

HORIZONT - jak dlouho dany SUMP plat,

PENIZE - kolik bude dané feseni stat (4. jaké zdroje — financni, lidské, organizaéni — bude
nutno na dané fesen{ vynalozit) a kdo poskytne potfebné zdroje.

Principy vyjadfené pomoci grafi a symboli:

e Plan udrzitelné méstské mobility mizeme definovat jako strategicky dokument urceny k uspokojovani

potieb mobility osob a firem ve méstech a jejich okoli za Gc¢elem zlepSovani kvality Zivota, ktery nalezite
zohlednuje zasady integrace, participace a evaluace.

Zakladni sméfovani

Sluzby / Produkty
Poslani Zakaznici

Strategické clle - Konkrétni sméfovani
T oA e
Akeni plany =) . Ukazatele v case

Zdroj: CorSet Framework, 2010

Obrazek 1: SUMP je strategicky dokument, ktery zahrnuje tyto principy

e ZlepSovani kvality Zivota v kontextu SUMP koresponduje s vizi podpory koncepce tzv. meést kratkych
vzdalenosti?, nebo vizi 15 minutového mésta® s minimalni potfebou nadbytecné dopravy, lidmi
motivovanymi ke zméné dopravniho chovani a s nastavenim takovych opatfeni, ktera snizi IAD, a naopak
podpoii vyuzivani vefejné hromadné a aktivni dopravy. Neboli od zac¢atku mésto vi, co chce a pro¢ to
chce. Hlavnimi divody navrhovanych opatien{ je ochrana zivotniho prostedi a vefejného zdravi, ale i
nedostate¢na kapacita vefejného prostoru. Jiz v této prvai fazi dochazi k rozhodnuti vytvofit komunikacni
plan nejen pro zpracovani SUMP, ale pfedevsim pro jeho implementaéni fazi.
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Aktivni doprava

VHD, MHD

v

L

Obrazek 2: SUMP podporuje Koncepci tzv. mést kratkych vzdalenosti, ¢i vizi 15 minutového mésta.

e  SUMP 2.0 se vztahuje k sirsimu kontextu meéstské politiky, ktery je integrovan s dal$imi plany, které ma
mésto k dispozici. Cllem SUMP 2.0 je tedy jeho ,,adopce® do specifického kontextu strategického planu
meésta. SUMP stoji nad dopravnimi dokumenty a vyznamné pfesahuje jejich ramec. SUMP prosazuje
holisticky pfistup, ktery propojuje odbory uzemniho planovani, strategického rozvoje, architektury,
dopravy, skolstvi, zivotniho prostfedi atd. K filosofii SUMP ma blizko i pfistup SMART CITY%, ktery je
ve méstech nyni velmi popularni.

Uzemni planovani
Politika
Systémy & sluzb: &
r“‘&& ystémy y ,,%1
S 5,
& $
& A 2

« l _' %
Politika & financovani %

Uzemni
RIafoVans V &em budou it nase déti?
Sektorové
plany
Plan
Udrzitelné Méstské
Mobility

Stakeholdefi

Obrazek 3 SUMP jako integracni proces

4 https: //www.akademiemobility.cz/smart-cesko
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e Na cyklus SUMP 2.0 je mozné se divat jako na sroubovici: po dokonceni jednoho cyklu planovani by mél
brzy zacit dalsi cyklus jako pokracujici proces, ktery dava prostor pro zmeény k lepsimu. Jedna se vsak o
zjednodusenou piedstavu slozitého procesu planovani, ve kterém mohou byt nékteré body
provadény paralelné &i opakované, pofadi kol Ize pfizpusobit konkrétnim potiebam, pfipadné
je moZné nékterou z aktivit iplné vynechat, protoze jeji vysledky jsou dostupné z jiné aktivity v ramci
celého strategického planovani. Nutnost flexibility je zcela evidentni a pochopitelna s tim, ze podstatné
jsou ctyfi zakladni faze planovani. Uvedeny diagram tedy poskytuje zakladni piehled organim
s rozhodovaci pravomoci.

@ @

Implementovana opatfeni
9 byra zhodnocena * Rozhodnuti pfipravit viastni PUMM

Co jsme se naucdili? Q Jaké jsou nase zdroje?

12

Jak nam to jde?
Nastavte
pracovni

9 Jaky je nas plan?
struktury

Uréete ramec
planovani
- - 03

Ridime to dobre? Jaké jsou nase hlavni problémy

a prilezitosti?

v

Analyza problému
Spoleéné a pfilezitosti byla dokonéena

sestaveni
»._aposouzeni scénari
g )
Vytvorte vizi . Jaké jsou nase moznosti do budoucna?
a strategii spolu
se zaintereso-
vanymi

9 Rizeni implementace  Analyzujte stav
mobility

UDRZITELNE
MESTSKE
MOBILITY

Q

Plan udrzitelné méstské
mobility byl schvalen a pfijat

Jsme pripraveni? §4

09

cile

ve spolupréci  a indikatory
se zaintereso-

vanymi
subjeky 06

Co nas to bude stat
a kdo co bude délat?

g Jaké mésto chceme?

08

7 R R
Co konkrétiia udélame? 0 Co pro nas znamena uspéch?
Vize, tkoly a cile
byly dohodnuty
9 Symbol znamenéa angaZzovanost politika v procesu PUMM g © Rupprecht Consult 2019

Obrazek 4: Dvanact bodt k planu udrzitelné méstské mobility

e Co obrazek neobsahuje, je odpoved’ na otazku, kdo ma tkoly realizovat Je to tym koordinatora mobility,
coz neni soukroma externi firma, ale interdisciplinarni skupina vytvofena v ramci ufadu s podporou
externich nezavislych odborniki. Externi spole¢nosti mohou byt najimany na nékteré dil¢i ukoly,
ne vSak pro realizaci celého SUMP, coZ je evidentni ze specificky oznacenych krokd, ve kterych
je otekavana aktivita politika. Dale je potfeba pocitat s tim, ze kazda aktivita, ¢i faze SUMP ma jiny
casovy harmonogram. Jak ukazuje nize uvedeny obrazek, tak nejvice ¢asu vezme prave posledni, realiza¢ni
faze.
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patfeni Rozhodnuti pfipravit
byla zhodnocena vlastni PUMM

12. Provadeéjte kontrolu 1. Nastavte pracovni struktury
a poucte se
m /\ __\2. Uréete ramec plénovani
11. Monitorujte, upravujte 3. Analyzujte stav mobility

a komunikujte

Analyza problému a prilezitosti
byla dokonéena
Implementace Priprava
a monitoring aanalyza 4. Spoleéné sestaveni
> a posouzeni scénari

Strategicky

rozvoj 5. Vytvorte vizi a strategii spou

se zainteresovanymi subjekty

Planovani 6. Nastavte si cile a indikatory

opatieni
= 25 Vize, objekty a cile
10. Rizeni implementace Q byly dohodnuty

7. Vyberte vhodné bali¢ky opatfeni
ve spolupréci se zainteresovanymi
stakeholdery

8. Dohodnéte se na rozdéleni aktivit a odpovédnosti

Plan Udrzitelné Mastské  9- Pripravte se na schvaéleni a financovani
Mobility byl pfijat

Obrazek 5: Dvandct bodt k planu udrzitelné méstské mobility, dle pfedpokladané ¢asové naroc¢nosti

e Evropska metodika SUMP 2.0. pouziva termin ,,Step®, ,, Krok®, ale ¢eska metodika se tomuto terminu
vyhybd. Vhodnéjsi je pojem bod, ¢i kapitola, nebot’ samotny SUMP nenf realizovan krok za krokem, ale
prave na jiz zminéné flexibilité. Napf. komunikaéni plan je jasné prafezovou aktivitou, kterd ovliviiuje cely
proces

MONITORING
A
ZPETNA
VAZBA

POLITICKY
ZAViZEK SCENARE
A VIZE
FINANCOVAN( STRATEGIE MOBILITY

, <
NoIATORY &

BALICKY
OPATREN(

V)

! ‘
< A g

\‘:(b cile &

N
% >

Obrézek 6: Zivotni cyklus SUMP a jeho aktualizace (SmartPlan s.r.07)
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1.3 Clenéni mést

Zpracovani SUMP se také jiz netyka pouze velkych mést, protoze problematika méstské mobility je slozitym
problémem i v méstech mensich. Reseni SUMP ale vyZaduje jiné zaméfeni ve méstech velkych a jiné ve méstech
mensich. Specifika navic nejsou spojena jen s velikosti mést, ale tykaji se i jinych charakteristik mést. Na tuto
skutecnost upozornuje Koncepce meéstské a aktivni mobility pro obdobi 2021 - 2030, kde v analytické Casti
v podkapitole 5.2 je stanoveno ¢lenéni jednotlivych kategorii mést, a to podle:

o  velikost mésta,

e  velikost a typ aglomerace se zohlednénim miry suburbanizace,
e  geomorfologie mésta,

e typ zastavby a koncentrace osidleni mésta.

Velikost aglomerace a mira suburbanizace do znacné miry vykazuji pfimo dmérnou zavislost na velikosti
mésta, jde o tzv. jaddrova mésta aglomerace, tzn. nejvyznamnéjs{ mésta aglomerace. V piipadé vedlejsich center
aglomerace je vhodné, aby plan udrzitelné méstské mobility byl zpracovan pro jadrové mésto aglomerace a vedlejsi
centra by méla byt zahrnuta do tohoto planu.

Typ zastavby a geomorfologie mésta urcuji prostorové moznosti pii planovani udrzitelné mobility ve
méstech, zejména podminky pro aktivni mobilitu (cyklistickou a pés).

Metodika SUMP 2.0. vede k jedinecnosti, originalit¢ mésta, ktera bude respektovat lokalni odlisnosti
a zaroven posouvat mesta v duchu identickych hodnot k udrzitelné budoucnosti

Je mozné hovotit o tfech pohledech na metodiku SUMP 2.0., pomoci které si mésta zpracuji sviaj SUMP:

e pfevazné pro vetsi meésta nad 100 tis. obyvatel se slozitéj$im dopravnim systémem se doporucuje vyuzit
celou komplexni metodiku pro pifpravu pland udrzitelné mobility mést Ceské republiky, ktera vyuziva
nastroje jako multimodalni dopravni model a dava velky diraz na analyzu.

e Pro mésta stiednich velikosti a mensi mésta je vhodnéjsi zvolit jednodussi piistupy, kdy budeme vyuzit
napf. zkusenosti z evropského projektu CIVITAS SUMPs-Up, apod. Dulezité je, aby byl plan pro mésta
vyuzitelny.

e Pro malé obce naopak nenf piili§ vhodné investovat do strategickych dokumentt rozvoje infrastruktury.
Samotnd obecni infrastruktury nebyva tak slozitd, mnohem dilezitéjsi jsou zde $irsi vztahy. Schidnym se
zde jevi Plan udrzitelné mobility aglomerace. V tomto piipadeé je nutné dodat, ze se jedna pfedevsim o vliv
krajskych uradu, ktery ale samoziejmé ovliviiuje i mobilitu jak ve stfednich, tak i velkjch méstech.
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1.4 Proces tvorby a realizace SUMPu 2.0., kdyz mésto nema svij SUMP

Proces zpracovan{ a implementace SUMP je spojen s fadou aktivit, ale je potfeba mit na paméti, ze proces
SUMP je také postaven na tfech rozmérech, které prochazejf napftic¢ celym SUMPem. Jedna se o
e Rozmér politické a odborné zodpovédnosti (Aktivity 1.1. a 1.2. davaji zaklad, ze kterého vychazeji
véechny ostatn{ aktivity)
e Rozmér komunikaénich aktivit, nejenom v procesu zpracovani SUMP, ale pfedevsim. ve fazi
implementace.
¢ Rozmér odbornych podkladii ke konkrétnim opatfenim, od analyzy, az po jejich implementaci.
Toto rozdéleni také napovida, co si mésto ma zafidit samo (strategicky rozmér) a co si ma zadat u
specialisttl (komunikacn{ a technicky rozmér). Detailn{ rozdélen{ je uvedeno v pifloze 1.

1.4.1 Faze A: Pfiprava a analyza, zdkladni kdmen SUMP 2.0.

Cast A. Priprava. Nejprve je tfeba vypracovat plan piipravy SUMPu, kterj nastavi organizacni a
koordinacni kroky. V této ¢asti je také vhodné nastavit participaci partnert (koordinacn{ vybor a odborné skupiny,
zastupcl vefejnosti atd.). Cilem je nastavit parametry pro piipravu a realizaci SUMP 2.0, tedy ustanovit pracovni
skupinu koordinatora mobility. To je aktivita, kterd bude zfejm¢é zasahovat mimo standardni procesy ufadu, ale
pro dosazen{ smysluplného SUMP je klicova. Tato skupina nasledné¢ koordinuje dil¢i kroky, které realizuje jak sama
skupina, tak zaméstnanci piislusnych odbort i externé najaté firmy.

Vysledkem tedy je ustaveni samostatné pracovni komise pro udrzitelnou mobilitu, ktera bude zastoupena
jak odbory mésta, tak i odbornou a aktivni vefejnosti. Soucasné byla definovana role koordinatora méstské
mobility. Mél by byt osobou vefejné ¢innou a respektovanou, kterd se zasad{ o zasadni proménu vnimani udrzitelné
méstské mobility v ocich vefejnosti. Roli koordinatora méstské mobility je komunikovat napfic odbory mésta a
dale se zainteresovanymi organizacemi a s vefejnosti. Kazdy relevantni{ odbor mésta by mél znat svou vazbu na
SUMP a meél by pomahat koordinatorovi méstské mobility napliiovat pfislusnd opatieni. Pro ilustraci: odbor
skolstvi spolupracuje na 1) zapojeni déti do promény mésta, 2) vytvateni pozitivatho vztah k chiizi, k jizdé na kole,
k pohybu jako takovému; 3) utvareni bezpecného prostoru u skol (napt. skolni ulice®), 4) zajisténi tschovy, ¢i
odkladani kol ve skolach. Proces vytvofeni SUMP zaéind tak definovanim organiza¢ni struktury a zodpoveédnosti
urednika.

Je navrzena takova organizacni struktura, kterd zajisti Zivotaschopnost realizace jednotlivych opatfeni.
V podstaté se jedna o vytvofent:

e Vnitfniho tymu na mésté, ktery vede koordinator méstské mobility, kter§ spolupracuje s ostatnimi
odbory s vazbou na dopravu a mobilitu. Byly urceny vazby a tkoly k jednotlivym opatfenim. Rovnéz jsou
znamy financéni moznosti.

e Mezirezortni pracovni tym, ktery je slozen fadou vnéjsich organizaci, napifklad s krajskym ufadem, které
maji ve své gesci dopravu a mobilitu, a to at’ jiz pfimo, ale i nepiimo (mozna o tom jesté ani nevi). Byla
navazana spoluprice na implementaci opatfeni akénfho planu.

Pro realizaci piipravné faze je potfeba postupovat dle pokynt uvedenych v kapitolach 1. a 2.
e Kapitola 1.
Jaké jsou vase zdroje? Analyzujte vSechny dostupné (lidské, institucionaln{ i financni) zdroje pro planovani
a nastavte vhodnou pracovni a participaéni strukturu. V této fazi musi orginy zodpovédné
v rozhodovacim procesu zajistit podporu pro piipravu SUMP ze strany klicovych instituci a tvtrca politik,
ktefi by se méli podilet na budovan{ astfedniho tymu pro planovani.
o Aktivita 1.1: Politickém veden{ a jejich angazovanost
o Aktivita 1.2: Koordinator mobility, jeho tym a zainteresované strany

5 https://www.citychangers.eu/projekty-detail /12/skolni-ulice
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o Aktivita 1.3: Komunikacni strategie celého procesu SUMP. Tato aktivita je ovSem natolik dilezita,
ze je rozvedena jesté v samostatné pifloze.

e Kapitola 2. Jaky je vas kontext planovani? Identifikujte faktory, které budou mit vliv na proces planovani,
napf. stavajici plany nebo pravn{ pozadavky. Analyzujte dopravni toky, abyste mohli definovat geograficky
rozsah planu, a snazte se zajistit zajem a angazovanost Gfadt a dal$ich aktér v okolnich obcich. Aktivity
v tomto a nasledujicim kroku jsou dzce propojené a ¢asto jsou provadény soucasné. V tomto bodé¢ je
hlavnim tkolem rozhodovacich organt zajistit, aby funkcéni méstsky region slouzil jako oblast planovani
pro dany SUMP 2.0. Obvykle jde o institucionalné a politicky komplikované rozhodnuti.

o Aktivita 2.1. Uzemni a ¢asové vymezeni celého dokumentu
o Aktivita 2.2. Integrovany ptistup
o Aktivita 2.3: Otazka rozsahu externi pomoci pro zpracovani analyz
Cast B. Analyza primarni. V dalsi st je nutné poznat, v jakém stavu se nachazime, protoZe se k nému
budou vztahovat navrhy feseni (referenc¢ni stav): analyza soucasné situace, zalozena na multimodalni analyze a
vyhledovych trendech v planovani multimodalnitho dopravniho systému. V této ¢asti je provedena identifikace
hlavnich problému a jejich piicin (slabé stranky a hrozby) i potencidl pro fesen{ (silné stranky a piileZitosti).

Cilem této casti je vymezit problémy v oblasti méstské udrzitelné mobility, shrnout znalostni bazi, detailné
porozumét fesenému problému a nasledné pfevést tyto poznatky do analytické ¢asti SUMP. V ramci této ¢asti
budou posbirana v$echna relevantni data, informace a znalosti vztahujici se k dané problematice, s cilem dosahnout
definitivntho vymezeni a nasledné co nejlepstho pochopeni problému, stejné¢ jako pochopeni efektivity ¢i
neefektivity soucasnych a minulych feseni. Do kategorie relevantnich dat spadaji nejen data statisticka,
administrativni ¢i expertni, ale téz informace ziskané od zainteresovanych stran. Analytické aktivity maji prafezovy
charakter a mohou probihat i v ramci nasledujicich fazi. Popsat aktualni stav, znamend také popsat dopravni
kulturu, spolecenské normy a vyse investic do opatieni cyklistické dopravy. Casto se tak stava, ze teoreticky je
cyklistickd doprava umisténa na vrchol dopravni hierarchie v procesu teoretického planovani, ve skutecnosti ale,
pokud jde o vysi investic a spolecenské prestize, stale zistavaji vespod. To mohou dolozit i data.

Pro realizaci primarni analyzy je potfeba postupovat dle pokynt uvedenych v kapitole 3.

e Kapitola 3. Jaké jsou vase hlavni problémy a moznosti? Proved'te analjzu situace v mobilité, a to
z perspektivy vSech zptsobu dopravy i relevantnich aspektd udrzitelnosti. Vyuzijte k tomu vhodné
soubory aktudlnich datovych zdroji. Proved’te kompletni analyzu nejdtlezitéjsich problémi a moznosti
v oblasti mobility v celém funkénim méstském regionu, a to pomoci téchto aktivit.

o Aktivita 3.1: Vyhodnoceni SUMP pro stavajici obdobi

o Aktivita 3.2: Koncepéni vychodiska
o Aktivita 3.3: Analyza koncepci zamfenych na dopravu
o Aktivita 3.4: Podklady pro dopravni model — statistickd data a tvorba prognéz
o Aktivita 3.5: Podklady pro dopravai model — prazkumy
o Aktivita 3.6: Dopravni modelovani
Vysledek prvni faze

V tomto bodé celého cyklu by mésto mélo mit dokoncené veskeré pifpravné kroky i analyzu soucasného
stavu. Ma dobry pfehled jak o stavu mobility ve mésté, tak o ramci planovani, nastavilo si ucinné pracovni
struktury, pfesné vi, co mus{ zohlednit, aby mohlo upfesnit si vizi svého SUMP, jeho cile, tkoly a opatien.
Zakladnim milnfkem procesu planovani udrzitelné meéstské mobility je spolecné s nejdilezitéjsimi
zainteresovanymi subjekty poznat a pochopit hlavni problémy a piflezitosti ve vasi obci. Dilezité je vedle
zainteresovanych subjektd opét zapojit 1 mistni politiky. Podpofi se tim mira pfijeti SUMP a vytvofi se pevna
zakladna pro nadchazejici vyvoj strategie. Souhrnné vysledky analyzy by mésto mélo sdilet a zajistit si podporu pro
dalsi spoluticast v procesu planovani. Pro snadnéjsi sdilenf vysledkd a rozdéleni hlavnich problému a pfilezitosti je
idedlni shrnout klicové poznatky analyzy do jakési ,,vychozi zpravy®.

Dalsim krokem bude diskuse o vizi, ktera bude diskutovana s obcany. Neni to diskuse o obecné,
nicneffkajici slovni vizi, ale tézka diskuse o prioritich mésta, kterd se nasledné promitne do navrhovanych cilt
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a opatfeni. Externi firma hraje v této fazi jen podruznou roli, nebot’ musi reflektovat pfedstavu mésta a obyvatel.
Na zacatku kazdy prichaz{ se svou vizi a ted’ je potieba se pokusit je sladit do jedné, silné vize.

Jak se to délat nema? Pifkladem muze byt pokus firmy v Uherském Hradisti, ktera se snazila vautit méstu
novou vizi a nové strategické cile, aniz by reflektovala, Ze mésto jiz svou vizi a strategické cile davno ma. Analyza
méla slouzit jen k ziskani chybéjicich dat a ddle se mélo pfistoupit jen k mirné upravé stavajici vize, ¢i strategickych
cila, nebo jesté Iépe, zatahnout vefejnost do celého procesu, aby pochopila, Ze se jedna o jejf vizi a jejf strategické
cile.

Informace, které se mohou hodit:

Vychozim bodem pro piipravu planu udrzitelné méstské mobility by mélo byt rozhodnuti zlepsit soucasny
stav mobility v obci, a pfedevsim silné pfesvédceni o tom, ze obec potfebuje zménu smérem k vetsi udrzitelnosti.
Pritom by hned od zac¢atku mélo byt jasné definovano, ze doprava ¢i mobilita v obci neni tim kone¢nym cilem —
meéla by pfispivat k dosazeni vyssich hodnot, napt. posilit kvalitu zivota ¢i zivotnf pohodu obyvatel. Rozhodnuti
pro ptipravu SUMP vzdy pfinasi zavazek k jeho obecnym cilim, kterymi jsou:

e Zvysovan{ dostupnosti, a to pro kazdého bez ohledu na pfijem ¢i spolecensky status;

e Zvysovan{ kvality zivota a atraktivity méstského prostiedi;

e Posileni bezpecnosti dopravy a vefejného zdravi;

e Snizovan{ hladiny necistot v ovzdusi a hlukového znecisténi, emisi sklenikovych plynt a spotieby energie;
e Ekonomicka zivotaschopnost, socialni rovnost a environmentaln{ kvalita.

Aby vysledny plan byl opravdu udrzitelny a efektivni, to vyzaduje skutecné nasazeni. Pokud na mistn{ drovni
chybf politik, ktery by myslenku planu prosazoval, bude velmi obtizné presvédcit dalsi politiky k podpofe planu.
Vyzaduje to pfesvedcivé argumenty, které prezentuje nékdo respektovany mezi politiky a ufedniky. Spoustééem
celého procesu muze byt inéjaky projekt nebo samostatné opatfeni. Rozhodnuti o vétsim infrastrukturalnim
projektu (napf. nova tramvajova trat’) nebo vétsi inovaci na tizemi meésta (napf. zavedeni nizkoemisni z6ny) musi
byt propojeno se zaclenénim takového opatfeni do Sirstho ramce planovani rozvoje mésta.

SUMP muze nabidnout integrovany piistup pro velky projekt, s doplikovymi opatfenimi, dlouhodobymi
cili a participativnim pffstupem. SUMP nabizi komplexni participativni strategie pfedevsim rozsahlym inovativnim
projektim. Tyto strategie jsou nutné pro ziskani vefejné podpory. Velky infrastrukturni projekt mize byt impulsem
pro zahajeni komplexnfho planovani mobility ve funkénim méstském regionu, s podporou §irsi strategie planovani.

Uzite¢nou metodou byva ukdzat méstim, jakym problémtim a vyzvam budou celit, pokud nedojde ke
zméng, zduraznit piinosy planu udrzitelné méstské mobility a prospéch, ktery z toho plyne pro volice. Upozornit
na naléhavost situace je mozné simulovanim negativnich dopadt pokracujictho dosavadniho vyvoji (napt. budouci
dopravn{ pfetizenost a nasledné ekonomické ztraty, pocty smrtelnych dopravnich nehod nebo pfedcasnych amrti
kvali znecisténému ovzdusi); pomoci map, grafii a ¢isel 1ze tyto dopady prezentovat politickym ¢initelim. Digitalni
technologie dnes vyvolavaji rapidni zmény, proto je nutné rychle reagovat a pfipravit koherentni strategii pro
udrzitelnou mobilitu budoucnosti. Informace o piinosech je vzdy vhodné propojit s nejvaznéjsimi problémy
a vjzvami, které vase mésto musi fesit (kvalita ovzdusi, motorova doprava, bezpec¢nost dopravy, dostupnost
bydleni nebo ekonomicky rust), a vysvetlit, jak k jejich feSeni mtze SUMP piispét. Presveédcive mohou vyznit
iuspesné pitklady mést, ve kterych planovani udrzitelné méstské mobility jiz funguje.

Zajistit angazovanost ze strany politiki mize byt pomérné obtizné, protoze veskeré piinosy SUMP se plné
projevi az v del$im casovém horizontu, nez je jedno volebni obdobi. K politické podpote pfispéje poukazat
na moznost realizace mensich nizkonakladovych opatfeni a aktivit, které jsou hodné viditelné a mohou v kratkém
¢asovém horizontu zajistit podporu vefejnosti a nastartovat cely proces SUMP. Napiiklad docasna promena
vefejného prostoru pomoci levnych a snadno proveditelnych ukont pomuze lidem lépe si pfedstavit mozné
zadouci zmény (uzavirka ulice pro motorovou dopravu béhem letnich mésict, docasny cyklopruh oddéleny
pomoci kvétnikd, parklety na misté parkovacich mist pro auta; viz také placemaking v aktivite 7.2).

1.4.2 Faze B: Strategickd Cast

Ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty upfesnit strategické smérovani vaseho SUMP, a to
v konfrontaci s otazkou ,,Jaké jsou nase moZnosti do budoucich let?*“ V této fazi je dan prostor pro diskusi
nad otazkou ,,Jaké mésto chceme?* Jedna se sekundarni analyzu a navrh implementace z pohledu celkové
strategie mésta.
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Jakjiz bylo napsano v Gvodnich kapitolach, SUMP je strategickym dokumentem a musi byt podiizen celkové
vizi, strategii mésta. Proto se hovoii o sekundarni analyze, kterd se zaméfuje pravé na tuto oblast. Vracime se
rovnézk dvodni vizi mésta ,,Mésta kratkych vzdalenosti®. Spolecna vize a spolecné cile, to jsou zakladni kameny
kazdého SUMP. Uijistéte se o tom, zda vase cile fes{ dulezité problémy v obci a zda se zabyvaji vSemi druhy
dopravy v daném funkénim meéstském regionu. Diky tomu bude moci upfesnit cile, aby splfiovaly podminky a
principy SMART (jsou konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a casové dosazitelné). Je zavedena urcita
hierarchie cilt, na jejimz vrcholu stoji strategické cile a ty jsou pak dle rozdéleny na dalsi, specifické cile. Ty mohou
byt také dale vrstveny. Pokud v této fazi ma byt nastaveno strategické sméfovani SUMP 2.0., tak se jedni o
nastaveni Strategickych cili.

Cilem druhé faze je ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty definovat strategické smérovani
vaseho planu udrzitelné meéstské mobility. V této fazi se formuluje strategickd vize, varianty (scénafe) vyvoje
mobility, dale jsou identifikované méfitelné strategické a specifické cile SUMPu ovefené sekundarni analyzou.
Nasleduje identifikace aktivit nutnych k dosazeni zvolenych cilt, tj. navrh a vybér opatfeni k realizaci a uréeni
aktivit v souvisejicich sektorech (zivotni prostredi atd.). Stanoveni nastroju informacnich, finan¢nich, legislativnich,
nastaveni monitoringu a evaluace.

Zasadni otazky, které si musite polozit:

e Kapitola 4. Jaké jsou nase moznosti do budoucich let? Analyzujte pravdépodobné zmény v dulezitych
externich faktorech, které ovliviiuji méstskou mobilitu (napf. demograficky vyvoj, informaéni technologie,
klima), a vytvoite scénafe, které budou zkoumat alternativni strategickd smérovani. Scénafe se pokouseji
zachytit rozsah nejistoty, ktera pfichazi pfi pohledu do budoucnosti, a pfinasi tak lepsf faktickou zakladnu
pro strategicka rozhodnuti.

o Aktivita 4.1. Vypracujte scénife pro mozny budouci vyvoj
o Aktivita 4.2. Diskutujte o scénafich s vefejnosti 1 zainteresovanymi subjekty

e Kapitola 5. Jaké mésto chcemer Spolu s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty pfipravte vize, které
pomohou pochopit, jak vypada zadouci budouci vyvoj mésta (takovy, jaky vychazi z vysledkt analyzy
stavu mobility a dopadd jednotlivych scénaid). Spole¢na vize a spole¢né cile, to jsou zikladni kameny
kazdého PUMM. Ujistéte se o tom, zda vase cile fesi dulezité problémy v obci a zda se zabyvaji vsemi
zpusoby dopravy v daném funkénim méstském regionu.

o Aktivita 5.1. Vize mobility
o Aktivita 5.2. Dohodnéte se na ukolech, které budou fesit klicové problémy

e Kapitola 6. Jak urcit, zda jsme uspéli? Definujte soubor strategickych indikatori a dkold, které vam
umozni sledovat pokrok smérem k realizaci vSech cilt, aniz byste museli provadét sbér novych dat. Zvolte
ambiciézni, ale proveditelné dkoly, které jsou v souladu s jinymi strategickymi oblastmi.

o Aktivita 6.1. Stanoven{ struktury cilia
o Aktivita 6.2. Dohodnéte se na uvodnich méfitelnych cilech

Vysledek druhé faze
V zavéru druhé faze jste se dostali k dal$imu milniku, kdy mate stanovenou vizi, cile iukoly, to vse
s podporou vefejnosti a zainteresovanych subjektd.

1.4.3 Faze C: Planovani opatreni a jejich celkl. Tvorba akéniho planu.

Cilem této faze je rozpracovat zakladni strategické smeéfovani SUMP do konkrétnich specifickych cilt a
opatfeni, které by spliovaly podminky a principy SMART (jsou konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a
casove dosazitelné).

Jedna se zejména o vypracovani podrobného planu implementace SUMP jako zakladniho
piedpokladu jeji uspésné realizace. Je potfeba vypracovat akéni plan, ve kterém se jasné popisuje, jak naplnit cile
SUMP. Pro maximalné uspésnou implementaci by akéni plan mél byt vypracovan ve dvou krocich: 1) Akéni plan
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s obecnym popisem opatieni a balickem opatfeni, ktera koresponduji s cili SUMP, stanovenymi vzdy na dalsich tfi
az pét let. 2) Detailni popis opatfen{ a balicka opatieni, pfipravenych pro kazdy rok v rimci implementa¢niho
planu. Popis opatien{ by mél zahrnovat alespon nasledujici polozky:

e Popis opatfeni.

e Realizacni odpovédnost.

e Navaznost na dalsf sektory politiky mésta.

e Casovy harmonogram implementace.

e Zdroje financovani.

e Indikatory pro monitorovani a evaluaci.

Dulezité je stanovit také indikatory. Tim zajistite, aby monitorovan{ pozdéji stanovenych tkolu bylo
proveditelné.) a bude pro vas zvladnutelny. PouZiti jen nékolika malo indikator na strategické arovni muze
byt efektivnéjsi, a to pfedev§im pro meésta ,novacky®, jejichZ zdroje, data nebo zkuSenosti v oblasti
pfipravy SUMP jsou omezené. Alfou a omegou jsou finance. V kazdé fazi procesu zpracovani SUMP se budou
fesit. Mozna bude zajimavé srovnat, jaké byly ocekavani, krasné vize v prvnich fazich, v porovnani s tim, kolik
financi skute¢né ptjde do udrzitelnych forem dopravy. Byla piijata cela rada dalezitych rozhodnuti o budouci vizi
mésta, o clech mésta, strategickych rozhodnutich. Rovnéz byla navrzena sada indikatorti. To vSe dohromady tvoii
strategické priority SUMP. Tyto vysledky lze shrnout do nize uvedeného obrazku.

Konkrétni piiklady vychazi z nové vladni Koncepce méstské a aktivai mobility pro obdobi 2021 — 2030 a
jsou rozpracovany v pfiloze 3.

V této fazi je zasadni ziskat politickou podporu i podporu vefejnosti, protoze napftiklad stavebni projekty
mohou vzbudit kontroverzi i tehdy, kdy jejich ucel podporuje mistni vétsina. Faze se zaméfuje na definici
konkrétnich celkt opatfeni, které vedou k dosazeni stanovenych cila:

e Kapitola 7. Co konkrétné budeme délat? Vypracujte obsahly seznam moznych opatieni a po dikladném
posouzeni jejich dcinnosti a proveditelnosti vyberte ta, kterd jsou nejvhodnéjsi pro splnéni vasich cila.
Jednotlivd opatfeni spojte do integrovanych balickd, diskutujte o nich s vefejnosti a zainteresovanymi
subjekty a proved’te podrobné hodnoceni, které potvrdi vasi volbu. Pro kazdé opatfeni naplanujte
monitoring a evaluaci.

o Aktivita 7.1: Stanoven{ nastroju realizace
o Aktivita 7.2. Definujte integrované balicky opatfeni
o Aktivita 7.3: Nastaveni monitoringu a evaluace

e Kapitola 8. Jak dlouho to bude trvat a kdo bude co délat? Rozdélte balicky opatfeni do jednotlivych dkola
(aktivit), které jsou pro vis realizovatelné, podrobné je popiste véetné¢ odhadovanych nakladd, moznych
rizik a vzajemné provazanosti. Najdéte intern{ 1 externi nastroje a zdroje financovani pro kazdou aktivitu
avyjasnéte si, jaké kdo bude mit zodpovédnosti, jaké budou implementacni priority a casovy
harmonogram kazdého tkolu. V této fazi je zasadni ziskat politickou podporu i podporu veiejnosti,
protoze naptiklad stavebni projekty mohou vzbudit kontroverzi i tehdy, kdyz jejich tcel podporuje mistni
vétsina.

o Aktivita 8.1. Popiste véechna opatfeni

o Aktivita 8.2. Identifikujte financni zdroje a proved’te posouzeni finanénich kapacit
o Aktivita 8.3. Dohodnéte se na prioritach, odpovédnosti a ¢asovém harmonogramu
o Aktivita 8.4. Zajistéte politickou podporu i podporu vefejnosti

e Kapitola 9. Jsme pfipraveni? Do jednotlivych ¢asti planu udrzitelné méstské mobility néjakym zptisobem
piispéla cela rada autorti. Nyni je ¢as cely dokument finalizovat a provéfit jeho kvality. Podle zvyklosti,
které panuji ve vasi organizaci, muze byt podrobny finan¢ni plan soucasti bud’ samotného SUMP, nebo
samostatného procesu. V kazdém piipadé se musite dohodnout na rozpoctu pro vsechny vybrané aktivity
a na dlouhodobém rozdéleni nikladt a piinost mezi véechny zucastnéné organizace jest¢ pfed pfijetim
SUMP.

o Aktivita 9.1. Vypracujte prvni akéni plan na kratké obdobi a dohodnéte se na sdileni nakladt
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o Aktivita 9.2. Dokoncete pfipravu dokumentu SUMP s dirazem na zaji§téni kvality

Vysledek tfeti faze

e Implementace. Byly nastaveny nastroje nutnych k realizaci pro celé obdobi dokumentu (néstroje
finanéni, legislativni a organizac¢ni) a byl nastaven monitorovaci plan véetné soustavy indikatora a analyzy
rizik. Strategicky smér je upfesnén cestou konkrétnich opatfeni, které se daji monitorovat. Vime, kdy a za
co se opatfeni SUMP zrealizuji.

e  Prvni ak¢ni plan na kratké obdobi. Tato faze zahrnuje také formulaci tvodniho akéntho planu na kratsi
obdobi s rozpracovanim harmonogramu aktivit na drovet1 jednotlivych milnikd, nakladd a moznymi zdroji
financovani a pfidélenim odpovédnych partnert na jeden rok s vyhledem na 5 let.

e Plan udrzZitelné méstské mobility byl pfijat kompetentnimi politickymi organy.

1.4.4 Proces SEA - prQfezova aktivita pro fazi 1 -3
Strategické posuzovani vlivi na zivotni prostfedi (SEA) v procesu SUMP se idi pravidly, kterd jsou popsané
na tomto odkaze: https://www.mzp.cz/cz/posuzovani vlivu koncepci sea

U mensich mést se doporucuje, aby se proces SEA nerealizoval, pokud je SUMP soucasti strategického
planu mésta jako takového.

1.4.5 Faze D: Realizacni faze, fizeni implementace

Motto: Implementace SUMP je vlastné zacatek, nikoliv konec procesu.
praxe. Zahrnuje tii skupiny soubézné probihajicich ¢innosti: 1) realizaci (vlastni proces realizace SUMP), 2)
zpétnou vazbu (prubézné sledovani a vyhodnocovani pribchu realizace SUMP a navrhy na jeji zlepseni), 3)
priabéznou publicitu a osvétu (prabézné informovani o existenci a realizaci SUMP).

SUMP je trvaly proces optimalizace — nelze najednou vytvofit zcela dopravné optimalizovany region, je to
proces, ktery trva a za dobu svého trvan{ ovliviiuje 1 v budoucnu naplanované aktivity. Zatimco vize a koncepce
muze byt tvofena pro del$i ¢asové obdobi, napt. 15-30 let, strategie je na kratsi, piiblizné Sestileté obdobi a
konkrétni opatfeni se mohou pohybovat v fidu mésici i nékolika let. Prave tato dlouhodobost vyzaduje trvaly
monitoring, ktery opét stejné jako plan SUMP nevytvaii vysledky tzv. do supliku, ale hodnotné podklady pro
budoucdi rozvo;.

Ctvrta faze je tak jiz samotnou realizaci naplanovaného SUMP. Jedna se tak nejen o detailni piipravu
konkrétnich projektti definovanych v opatfeni a jejich realizaci, ale i1 ¢innosti nestavebniho charakteru, tykajici se
napiiklad revize stavajicich formalnich postupt a pifpravu novych, ziskavani financovani, nebo téz koordinace
zmeén v poskytované hromadné dopravé a jinych pfepravnich sluzbiach. Kontinualné probihd téZ monitoring a
evaluace realizace planu na zakladé stanovenych kritérif, tedy 1 véasna identifikace problému a jejich odvracent,
piipadné zmirnéni jejich dopadu revizi konkrétnf casti planu. Zkusenosti ziskané realizaci planu se dale zhodnocuji
v piiprave podkladl pro ty ¢asti vize, které nemohly byt soucasti aktudlné realizovaného SUMP, at’ jiz kvuli jejich
finalnimu neschvaleni z nedostatku financi, nebo proto, Zze v dobé piipravy nebyly aktualni.

e Kapitola 10. Jak to mizeme optimalné zvladnout? Odpoveédné dfady, odbory a organizace naplanujf
technické detaily provedeni jednotlivych opatfeni, provedou samotnou implementaci a v ptipadé potieby
zajisti nutné produkty a sluzby. Implementace opatfeni obvykle znamend zapojeni celé fady rtznych
subjektt, proto je tfeba vénovat zvlastni pozornost celkové koordinaci procesu.

o Aktivita 10.1. Koordinujte implementaci aktivit
o Aktivita 10.2. Zajistéte nutné chytré sluzby a zbozi

e Kapitola 11. Jak si vedemer Diky systematickému monitorovani budete vzdy jasné védét, zda jdou véci
podle planu, av pifpadé potieby zasdhnout. Inovativni systémy mobility mohou pro kazdodenné
dojizdejici pfedstavovat urcity zasah do jejich dopravnich zvykd, coz by mélo byt chapano jako
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vyznamnym pifnosem. Pro uspéch implementa¢niho procesu je vsak zcela zasadni, aby se poznalo
a porozumelo vefejnému minéni ve vasem mésté, a to na zaklad¢ oboustranného dialogu.
o Aktivita 11.1. Monitorujte pokrok a provadéjte tpravy
o Aktivita 11.2. Informujte vefejnost a zainteresované subjekty, zapojte je. Prezentace SUMP
v procesu realizace.

e Kapitola 12. Co jsme se naucili? Posledni krok cyklu SUMP se tyka revize uUspéchu a neuspéchi,
informovani vefejnosti a zainteresovanych stran o vysledcich revize a promyslen dalsich vyzev, problému
a jejich feseni. Milnfk ,,Evaluace procesu implementace opatfeni® uzavira cyklus SUMP — a soucasné je
zdrojem ponauceni pro piisti proces SUMP.

o Aktivita 12.1. Analyzujte uspéchy a netaspéchy
o Aktivita 12.2. Sdilejte vysledky a ziskané poznatky
o Aktivita 12.3. Hledejte a promyslejte nové problémy, nové vyzvy a nova feseni

Vysledek ctvrté faze

e Realizace a pribéZné vyhodnocovani (monitoring). Tato fize je zaméfena predevsim na realizaci a
jejl prabézny monitoring a evaluaci véetné vyhodnocovani zkusenosti se SUMPem.

1.4.6 Shrnuti

Ptiprava strategického planu ma sice jasné oddélené faze, ale existuji ¢innosti a opatfeni, které jsou klicové
pro realizaci SUMP. Schvalen{ planu je pouze zacatek, délka fazi i jejich rozsah se mohou lisit. SUMP ma ¢tyfi
hlavni ¢asti — pfipravu a analyzu, vypracovani strategie, pifpravu opatfeni a implementaci/monitoring. Kazdé
mésto je ale jiné, u kazdého mohou jednotlivé ¢asti trvat riznou dobu.

Zasadni je uvédomit si, ze v okamziku schvaleni SUMP zastupitelstvem je mésto pouze na cesté k cili. Pro
obyvatele nejviditelnéjsi a zaroven nejcitlivéjsi je implementace opatfeni, pro vedeni mésta by mélo jit o realistické
kroky v duchu jiz odsouhlasenych vize a cilti. Plan by tak mél dopfedu pocitat se zajisténim podminek pro realizaci.
Zasadni je politicka odpovédnost za dané téma. Prvnim krokem jakéhokoliv planu je silna vize, za kterou stoji
politici, ktefi jdou pifkladem.

Hned na vize navazuji cile, nebot’ pfeci plan nevznikd na zelené louce, ale navazuje na stavajicf dokumenty
mésta. Teprve az nasledné pfichdzi na scénu analyza, ktera by meéla odpovidat velikosti a potfebim mésta. V
dusledku nemusi byt nijak slozita.

Je otazka, zda napiiklad mésto o 25.000 obyvatelich potfebuje slozité modely a scénate, v podobné hloubce,
jako je vytvaii hlavni mésto Praha. Jednoduchy a srozumitelny dokument by mél obsahovat mimo jiné i finanéni
moznosti mésta realizovat jakakoli opatfeni.

Na spole¢nou vizi, cile ana zikladé analyzy se potom vytvafeji scénafe a konkrétni opatfeni. Na
to navazuje akcni plan a cely proces se znovu opakuje.

Velikost boda ukazuje na relativni ¢asovou narocnost, tedy hlavni durazy a pozornost, kterd by se méla
soustfedit pfedev$im na implementaci.
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1.5 Proces tvorby a realizace SUMPu 2.0. , kdyZ uz mésto ma sv(j SUMP 1.0.

Jednou z nejcastéjsich otazek je, nakolik se nova metodika SUMP 2.0. odliSuje od té prvni z roku 2015.
Témét zadna. Nicméné diky analyze kvality prvni generace SUMP 1.0., kterd je popsana v Koncepci méstské a
aktivni mobility pro obdobi 2021 — 2030, bylo mozné se zaméfit na slaba mista celého procesu SUMP a prave na
né se zaméfit v nové metodice SUMP 2.0. Cilem nové metodiky je tak rekapitulace parametri pro piipravu

vvey

SUMP 2.0. je pak sada kontrolnich otazek, které maji napomoci pochopit stav, ve kterém se mésto nachazi.

1.5.1 Faze A: Rekapitulace nastaveni zakladnich parametrd pro SUMP 2.0.

Zikladem je existence pracovni skupiny koordinatora mobility. Aktivity zasahuji mimo standardni procesy
ufadu, ale pro dosazeni smysluplného akéntho planu SUMP je klicova. Tato skupina koordinuje jednotlivé dilei
kroky, které realizuje jak sama skupina, tak zaméstnanci pfislusnych odbort i externé najaté firmy.

Kapitola 1. Nastaveni pracovnich struktur a zajisténi udrZitelnosti

Aktivita 1.1: Politické vedeni a jejich angaZovanost. Kdo politicky stoji za SUMP 2.0.?
Na zacatku kazdého volebniho obdobi je potieba pfedstavit principy SUMP 2.0. novému Zastupitelstvu
mésta a nominovat politika zodpovédného za tuto oblast.
Kontrolni otazky:
1. Kdy naposledy byl SUMP prezentovan zastupitelstvur
2. Ktery politik nese za SUMP zodpovédnost, resp. kdo je jeho patronem?

Aktivita 1.2: Koordinator mobility, jeho tym a zainteresované strany. Kdo je zodpovédny za
realizaci ak¢éniho planu? Jaké finan¢ni prostfedky ma k dispozici?

Kontrolni otazky:

1. Ma mésto koordinatora mobility? M4 mésto vnitini a vaéjsi pracovni tym, ktery fidi proces implementace
SUMP? Pokud ne, kdy meésto provede analjzu svého dfadu, aby mélo prehled o tom, kdo by mohl byt
potencialnim koordinatorem méstské mobility a jaky tym, pracovni skupinu bude mit k dispozici?

2. Které vjznamné podniky a skoly ve mésté jsou, s vazbou na firemni a skolni plany mobility? Je tieba je
oslovit a nabidnout jim spolupraci ve véci prazkuma.

3. Zaclenilo mésto do piipravy vSechny dal$i viznamné a zainteresované subjekty, at’ jiz statnf a krajské
organizace, ale i NNO, véetné posouzeni jejich cild, jejich vlivu, schopnosti s ohledem na dopravu
a mobilitu? Zv14$té jsou na mysli organy jako napt. RSD, Sprava Zeleznic, spravci komunikaci atd., které
vyraznym zpusobem ovliviuji napifklad opatfeni podporujici opatfeni aktivni mobility (napf. cyklistické
pruhy na statnich a krajskych komunikacich). Podafilo se vam zapojit i dalsi instituce fungujici v oblastech,
které tzce souviseji s mobilitou (napf. uzemn{ planovani, Zivotni prostiedi, zdravi)? Podafilo se vam
zajistit, aby se klicové zainteresované subjekty zavazaly k dodrzovani principt udrzitelnosti? Cilem je mit
k dispozici seznam kontaktd, se kterymi je pak mozné realizovat konkrétni projekty.

4. Doslo ke spole¢né dohodé s okolnimi obcemi?

Kontrolni otazky k finan¢nim otazkam:

1. Jak je na tom rozpocet vaseho mésta? Kolik bylo investovano do jednotlivych druht dopravy, do opatfen,
ktera fesi rizné aspekty udrzitelnosti? Je to v souladu s prioritami mésta, nebo jsou zde rozpory? Znate
své finan¢ni moznosti (tedy 1 v oblasti planu budouctho ziskani financi), na kterych je postaven realny
SUMP 2.0?

2. Jak vypada akéni plan SUMP? Definuje zodpovédnost jednotlivych organizaci? Je spojen s rozpoctem
mésta a dotacnimi programy? Je v souladu s vizi a strategickymi cili mésta? Byla uzaviena formalni dohoda
o akénim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty a rozhodovacimi organy?

3. Je rozpocet pro proces SUMP 2.0 schvalen politickymi predstaviteli?
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Provedli jste posouzeni pravdépodobného ramce financovan{ pro realizaci opatfeni?

I

Mate piehled o vSech dotacnich titulech s vazbou na dopravu a mobilitu, které vyuzijete pii planovani
rozpoctu mésta?

Rozdélili jste pravomoci a povinnosti/zodpovédnost, které jsou nutné pro realizaci opatfeni?

Utcili jste mozné financ¢ni zdroje pro realizaci opatfeni?

Zapoiili jste zainteresované subjekty do rozhodovani o pfidélenych zodpovédnostech a zdrojich?

Y XN

Pripravili jste akéni plan, ktery nastifiuje vasi pfedstavu o implementacnich prioritach, ¢asovych planech,
rizicich nebo nepfedvidanych udalostech?

10. Pripravili jste plan rozpoctu, ktery nastavuje finanéni pozadavky a zdroje?

11.Byla uzaviena formalni dohoda o akénim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty
a rozhodovacimi organy?

Kontrolni otazky pro tvorbu akéniho planu. Mésto, které ma jiz zpracovan svaj SUMP 1.0. by jiz davno
mélo mit nize uvedené otazky vyfesené, ale vzhledem k praxi, kterd ukazuje casto opak, tak mésto dostava druhou
$anci si je zodpovedeét prave v této kapitole.

1. Dohodli jste se na odpovédnostech a rozdélen{ finanénich prostiedkar
Rozdélili jste pravomoci a povinnosti/zodpovédnost, které jsou nutné pro realizaci opatfeni?
Urcili jste mozné finan¢ni zdroje pro realizaci opatfeni?
Zapojili jste zainteresované subjekty do rozhodovani o pfidélenych zodpovédnostech a zdrojich?

ANl

Pripravili jste akén{ plan, ktery nastinuje vasi pfedstavu o implementacnich prioritach, casovych planech,
rizicich nebo nepfedvidanych udalostech?

o

Pripravili jste plan rozpoctu, ktery nastavuje financ¢ni pozadavky a zdroje?
7. Byla uzavfena formalni dohoda o akénim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty
a rozhodovacimi organy?

Aktivita 1.3: Komunikac¢ni strategie realizace SUMP, ak¢niho planu. Jak se opatfeni komunikuji
s vefejnosti?

Prechod k udrzitelné mobilit¢ vyzaduje aktivai podporu ze strany vefejnosti i zainteresovanych subjekta.
Spoluprace s raznymi subjekty je obvykle povazovana za béznou praxi, ale ¢asto se stava, ze do planovani mohou
mluvit jen urcité skupiny. Je nezbytné zapojit vSechny vhodné subjekty do celého procesu planovani a zabyvat
se jejich specifickymi pozadavky. Tento pfistup pomuze legitimizovat SUMP a zvysit jeho kvality. Pouze takovy
SUMP, na jehoz vypracovani se po celou dobu podilela vefejnost a dal$i partnefi, ma Sanci byt akceptovan
a fungovat dobfe po strance financovani a uplatnéni v praxi. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych subjektd je
tedy zcela zasadnim prvkem procesu SUMP.

Zapojeni zainteresovanych subjektd vyzaduje specialni komunikacni strategii, kterd pfi jednani s afady,
soukromymi firmami, organizacemi ob¢anské spole¢nosti nebo se v§emi dohromady vychdzi z rozdilnych formatd
a technik. Zapojeni vefejnosti je zasadni pro zajisténi legitimity a kvality rozhodovani, a kromé toho jei podminkou
ze strany EU a mezindrodnich konvenci. Vefejnost ma byt zapojovana prabeézné a rozhodné nejen ve forme,
ze vefejnost ,informujeme®, ale Ze se spolupodili na procesu, a to prabézné. Komunikacnf plan se vsak netvoif jen
pro zpracovani SUMP 2.0., ale zejména pro jeho Implementaci. Podrobnosti viz PFiloha 2 a samostatna pfiloha.

Kontrolni otazky tuto aktivitu jsou nasledujici

e Vjakém stavu je komunikaéni strategie meésta?
e Kolik relevantnich subjekti je do ni zapojeno?
e Jak umoznujete vefejnosti aktivni Gcast na diskuzich o realizact SUMP? Jaké metody pouzivate?
e Posilujete roli obéanské spolecnosti a mistni politické kultury?
e Zname skupiny vhodnych zainteresovanych subjektt?
e Jsou dokonceny participac¢n{ a komunikacni metody?
e  Byla ustavena fidici skupina se zastupci nejdulezitéjsich zainteresovanych subjektti?
e Byl vytvofen komunikacni plan, ktery navrhuje zpusoby, jak angazovat partnery do procesu realizace
SUMP?
Kapitola 2. Uréeni ramce planovani
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Aktivita 2.1. Uzemni a ¢asové vymezeni realizace celého dokumentu
Kontrolni otazky:

1. Je SUMP tzemné vymezen? Je toto vymezeni schvileno samospravami véetné krajské arovné? Je pfedem
projednano s hlavnimi zainteresovanymi stranami?

2. Je dohoda na ¢asové platnosti pfipravovaného dokumentu SUMP a jeho akénich planti?

Aktivita 2.2. ZajiSténi integrovaného pfistupu
Kontrolni otazky:
1. Jsou identifikovany vazby mezi sektorovymi politikami (synergie a stfety) a posouzeny moznosti jejich
integrace?

2. Probih4 komunikace mezi viemi piislusnymi aktéry o moznostech integrace?
3. Je zajidténa koordinaéni prace dle daného popisu?

e  Koordinovana prace probfhd minimalné mezi odborem planovani rozvoje mésta a odborem
dopravy, ktera se i odrazi ve financovani opatfeni. SUMP 2.0. preferuje méné¢ nakladnéjsi udrzitelné
stavby, oproti ekonomicky naroénym. Cim vic integrované a rozmanité jsou moznosti, které udrzitelna
mobilita ve mést¢ nabizi, tim efektivnéjsi a odolnéjsi je cely dopravnl systém. Dlouhodoba
a integrovana povaha planu udrzitelné méstské mobility umoznuje zjistit maximum o moznych
piinosech. SUMP 2.0 durazné¢ poukazuje na nutnost propojeni jednotlivych politickych priorit,
napfiklad mobility a zaméstnanosti. Tim umoznuje lépe vaimat piinos mobility pro vysoké politické
cile. Zapojeni vsech zainteresovanych subjektd uvnitf i vné vladnich a spravnich struktur, véetné
obcanské spolec¢nosti nebo soukromych podnikateld, zvySuje angazovanost politika, a tim Sanci na
podporu dopravnich opatfeni i pravdépodobnost uspéchu. Planovani udrzitelné méstské mobility je
nastrojem, kter§ pomaha efektivné zvladat zmény a inspirovat nové zptisoby mysleni.

Aktivita 2.3: Definovani rozsahu externi pomoci pro zpracovani analyz

Kontrolni otazky:
1. Jaka data potiebuji a jak je ziskat? Jakd data vam chybi?
2. Mate pfedstavu o tom, jakd data potiebujete, jaké zdroje a data mate k dispozici?
3. Jaka data je vhodné tedy mit? A jak co nejlacinéji je ziskat?
e Vzorce dopravniho chovéni — je mozné data ziskat z CSU. Dile je mo#né ziskat data ve spolupraci
s nejvetsimi zameéstnavateli a Skolami. Pozadat je o provedeni vlastniho Setfeni.
e Demografie — je mozné data ziskat z CSU.
e Spokojenost kvality zivota — nenf nutné je mit, ale obcas se ziskavaji z MA21
e Data souvisejici se zdravotnim stavem obyvatel — lze ziskat ze Statniho zdravotniho dstavu
e Scitani dopravy — ziskat data z RSD, piipadné provést séitani ve spolupraci se studenty
e Infrastruktura a vozovy park.
e Udaje k parkovéni — ve spoluprici se studenty se zaméfit na centrum a dale se zaméfit na parkovani
u kol a velkych firem

e Nchodovost — ddaje se dajf ziskat ze specidlnfho webu
Kapitola 3. Analyza stavu mobility
Analyza by mela byt maximalné komplexni, ale zaroven, pfedevsim s ohledem na dostupné zdroje, dobfe

zvladnutelna. Ackoliv fadna analyza vSech dopravnich sitf, vSech zptsobu dopravy a vsech klicovych aspekta
udrzitelné méstské mobility je pro SUMP 2.0. nezbytnd, neméli byste vénovat nadbytek ¢asu a energie analvzovan{

vSech dostupnych udaju, tedy i téch, které jsou pro feseni hlavnich problémi ve vasem mésté nepodstatné. Tam,
kde je to mozné, by proces planovani mél vvchazet ze stavajicich plant, véetné SUMP 1.0. a strategii. V kontextu
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aktivity 2.3. Definovani rozsahu externi pomoci pro zpracovan{ analyz je tedy tieba zvazit, které aktivity je nutné

realizovat v ramci procesu SUMP 2.0.

SRR AN e

Cile pro tuto kapitolu jsou nasledujict:

Provést revizi soucasné situace a dulezitych vyvojovych trendt v oblasti dopravy a mobility na celém
uzemi. Revize vychdzi z udaji a pfislusnych planovacich dokumentd pro osobni mobilitu i nakladni
dopravu.

Pfipravit seznam problému a piilezitostd, které se tykaji méstské mobility

Identifikovat klicové problémy.

Ukoly pro celou kapitolu jsou nasledujici:

Spole¢né s vefejnosti a nejdilezitéjsimi zainteresovanymi subjekty piipravte zakladnf analyzu s cilem najit
hlavni problémy, které by mél vas SUMP pomoci fedit, a sefad’te je podle priorit. Pokud je to mozné,
pokuste se soucasny stav mobility a dopravy kvantifikovat a vysledky vizualizovat na mapach.

Zapoijte i mistn{ obyvatelstvo (napf. nabidnéte internetové mapy, v nichz lidé mohou oznacit oblasti, které
jsou bud’ pozitivni, nebo negativni ve vztahu k ur¢itému zptisobu dopravy).

Proved’te posouzeni aspektt socidlni exkluze v rimci dopravni politiky. To znamena zohlednit potieby
celé komunity, véetné zranitelnych osob, tedy déti, osob se snizenou pohyblivosti, seniord,
nizkopftijmovych domacnosti, mensin atd. Pominout nelze ani genderové aspekty, tedy rovné piilezitosti
pro muze a zeny.

Kontrolni otazky:

Byla urcena potfebna data, pfedevsim s ohledem na politické priority a mozné cile?

Bylo zjisténo, ktera data jsou k dispozici, véetné kontroly kvality?

Bylo zjisténo, ktera data chybéji a jaké dalsi zdroje dat jsou k dispozici?

Byla ustavena bezpe¢na sprava dat?

Byla uzaviena dohoda s externimi vlastniky dat o sdileni potfebnych dat?

Problémy a piilezitosti byly prodiskutovany s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty a byla provedena
jejich analyza?

Byla provedena revize analyzu problémt?

Byl popsan/aktualizovan soucasny stav, pokud jde o vSechny zpasoby dopravy a hlavni aspekty udrzitelné
méstské mobility?

Klicové ptilezitosti a problémy, kterymi by se mél zabyvat vas SUMP, byly sefazeny podle priorit mésta?

. Sli jste nad ramec pouhého popisu soucasného stavu a snazit se porozumét vsem zasadnim duvodam?

Naptiklad proc¢ vétsina lidf stale jezdf do centra mésta autem a parkuje tam? Snazte se ziskat data, kterd by
mohla vysvétlit motivaci k t¢m vzorcim chovani, které v oblasti mobility chcete ovlivnit, napt. zafad'te
do prizkumt mobility i kvalitatival otazky tykajici se chovani obyvatel. Tyto informace vim pozdéji
pomohou v pfesnéjsim vybéru efektivnich opatfeni pro akéni plan.
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1.5.2 Faze B: Strategickd ¢ast

Cilem druhé faze je ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty si pfipomenout strategické
smerovani vaseho SUMP 2.0. Tuto ¢ast neni tfeba ménit, je dlouhodob4, ale o to vice by méla byt prokonzultovana
s vefejnosti.

Kapitola 4 Spolecné sestaveni scénait

Aktivita 4.1. Co vime o vitézném scénafi, ktery mam ovliviiovat budouci vyvoj?

rwr

Aktivita 4.2. Diskutujte o scénafich s vefejnosti i zainteresovanymi subjekty

Scénafe se pokouseji zachytit rozsah nejistoty, ktera pfichazi pfi pohledu do budoucnosti, a pfinasi tak
lepsi faktickou zakladnu pro strategicka rozhodnuti.

Kontrolni otazky:
1. Kde je popsan scénat ze SUMP 1.0. pro mozny budouci vyvoj a jak ovliviiuje opatfeni z akéniho planu?
2. Jak je scénaf komunikovan s vefejnosti?

Kapitola 5. Vytvofeni vize a strategie

Aktivita 5.1. Vize mobility
Aktivita 5.2. Dohodnéte se na ukolech, které budou feSit klicCové problémy

Cilem je upfesnit Vizi ze SUMP 2.0., ktera je postavena na rozvoji konceptu Mésta kratkych vzdalenosti,
kterd upozornuje, ze je cilem podporovat lidi, aby do 1 km chodili, do 5 km jezdili na kole a k tomu jim vytvaret
vhodné podminky. Podpora koncepce tzv. mést kratkych vzdalenosti®, nebo viz{ 15 minutového mésta’ je spojena
s minimaln{ potfebou nadbyte¢né dopravy, lidmi motivovanymi ke zméné dopravnfho chovan{ a s nastavenim
takovych opatfeni, ktera sniz{ IAD, a naopak podpoii vyuzivan{ vefejné hromadné a aktivni dopravy. Neboli od
zacatku mésto vi, co chee a proc to chce. Hlavnimi divody navrhovanych opatfeni je ochrana zivotniho prostiedi
a vefejného zdravi, ale i nedostate¢na kapacita vefejného prostoru. Jiz v této prvai fazi dochazi k rozhodnuti
vytvofit komunikacni plan nejen pro zpracovani SUMP, ale pfedevsim pro jeho implementacni fazi.

Kontrolni otazky:
1. Je vade vize v souladu s vizi Mést kratkych vzdalenosti?
2. Jak je vize komunikovana s vefejnosti?
3. Piiklad dopadu vize na opatfeni. Pocita mésto s tim, ze SUMP se déla s ohledem na ,,zranitelné ucastniky*
deti, seniory, chodce, cyklisty? Jsou jejich organizace zaclenéné do ptipravy SUMP?

Kapitola 6. Nastaveni cila a indikatora
Aktivita 6.1. Stanoveni struktury cili a opatfeni

Kontrolni otazky:

1. Jak nastavené strategické cile koresponduji se stavajicimi strategickymi dokumenty mésta?

2. Hledate v nich souvislosti s principy SUMP, napt. s Koncepci vefejnych prostranstvi? Pokud ji mésto ma,
tak zde jiz by meéla byt definovana vazba na dopravu, coz SUMP rovnéz fesi. Stejné je tfeba hledat
souvislosti s koncepci energetickych dspor, ¢i klimatickych zmén. I v tomto pifpadé existuje vazba na
SUMP. Cilem této faze je tak hledat prave tyto vazby.

¢ https://www.akademiemobility.cz/mesta-kratkych-vzdalenosti
7 https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1339/opakovani---15minutove-mesto-o-co-jde
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3. Byl proveden ,audit hlavniho strategického dokumentu mésta, ktery definuje vizi, i strategické a
specifické cile? Pokud se prokaze, ze jsou v souladu s principy SUMP, pak je potieba je sladit (viz nize
pfilozeny graf).

Aktivita 6.2. Dohodnéte se na sad¢é méfitelnych cila

Kontrolnf otazky:
1. Mate soubor strategickych indikator a tkold, které vam umoznuje sledovat pokrok smérem k realizaci
vsech cilt, aniz byste museli provadét sbér novych dat?

1.5.3 Faze C: Planovani opatfeni a jejich celkd

Ve tfet fazi procesu planovani dochazi k pfesunu z urovné strategické na implementacn{ uroven. V této
fazi je zasadni ziskat politickou podporu i podporu vefejnosti, protoze napiiklad stavebni projekty mohou vzbudit
kontroverzi 1 tehdy, kdy jejich tcel podporuje mistni vétsina. Faze se zaméfuje na definici konkrétnich celkd
opatfeni, které vedou k dosazeni stanovenych cila:

Kapitola 7. Vytvofeni seznamu opatfeni a balicku opatfeni
Co konkrétné budeme délat?

Aktivita 7.1: Stanoveni nastroju realizace
I kdyz mésta maji pfipraven seznam svych priorit a opatieni, je dobré je srovnat se seznamem, ktery byl
zvetejnén v Koncepci méstské a aktivaf mobility pro obdobi 2021 — 2030 (leden 2021) — viz Pfiloha 3
Kontrolni otazky
1. Byla provedena analyza jiz implementovanych a naplanovanych opatien{?
2. Koresponduje seznam moznych opatfen se seznamem, ktery byl zvefejnén v Koncepci méstské a aktivni
mobility pro obdobi 2021 — 20307
3. Jsou vSechna opatieni podrobnéji specifikovana, véetné odhadovanych nakladar
4. Byla vhodna opatfeni posouzena s ohledem na jejich efektivitu (do jaké miry jsou pifnosna pro stanovené
cile), akceptovatelnost a hodnotu za penize?
5. Existuje strucny seznam nejslibnéjsi opaten{?

Aktivita 7.2. Definujte integrované balicky opatfeni
Kontroln{ otazky
1. Jsou jednotliva opatfeni spojena do integrovanych balickt?
2. Diskutujete o nich s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty?
3. Bylo provedeno podrobné hodnoceni, které potvrdi vasi volbu?

Aktivita 7.3: Nastaveni monitoringu a evaluace
Kontrolni otazky:
1. Pocita vas SUMP s pravidelnym monitoringem a evaluaci (kazdych 3 az 7 let)?
Provedli jste revizi dat, abyste zjistili dostupnost dat a pifpadné nedostatky?
Vybrali jste podskupinu indikatora pro ucely monitorovani, tykajictho se cila SUMP?
Pocitate s tim, ze soucasti monitoringu a evaluace bude jak planovaci proces, tak realizace opatfeni?

ARl ol

Pfipravili jste pro monitoring a evaluaci schéma, které zahrnuje jak vystupn{ indikatory, tak indikatory
vysledka?

Pfipravili jste pro monitoring a evaluaci schéma, které zahrnuje kvalitativn{ i kvantitativn{ indikatory?
Pripravili jste strategii pro sbér dat?

Ptipravili jste plan pro monitoring a evaluaci?

A

Diskutovali jste o planu pro monitoring a evaluaci se zainteresovanymi subjekty?
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10. Vysvétluyje vas SUMP zpuisob, jakym budou vefejnost a zainteresované subjekty informovany o pribc¢hu
realizace opatfeni, o0 monitoringu a evaluaci?

11. Naplanovali jste mechanismy pro interaktivni zapojovani vefejnosti a zainteresovanych stran v prabc¢hu
monitoringu a evaluace?

Kapitola 8. Upfesnéni aktivit a odpovédnosti
Jak dlouho to bude trvat a kdo bude co délat?

Aktivita 8.1. Popiste vSechny opatfeni

Kontrolni otazky:
1. Mate rozdéleni balicky opatieni do jednotlivich tkold (aktivit), které jsou pro vas realizovatelné?
2. Jsou podrobné popsané véetné odhadovanych naklad, moznych rizik a vzajemné provazanosti?

Aktivita 8.2. Identifikujte financni zdroje a proved’te posouzeni finan¢nich kapacit
Kontrolni otazky:

1. Nasli jste interni i externf nastroje a zdroje financovani pro kazdou aktivitu? Aktivita navazuje na aktivitu
1.2.

Aktivita 8.3. Dohodnéte se na prioritach, odpovédnosti a Casovém harmonogramu
Kontrolni otazky:
1. Mate vyjasnéno, kdo ma opatfeni na zodpovédnosti, jaké jsou implementacni priority a ¢asovy
harmonogram kazdého tkolu?? Aktivita navazuje na aktivitu 1.2.

Aktivita 8.4. Zajistéte politickou podporu i podporu vefejnosti
Kontrolni otazky:
1. Byla ziskana politickd podpora i podpora vefejnosti pro trealizaci vybranych opatfeni? Protoze napiiklad
stavebni projekty mohou vzbudit kontroverzi i tehdy, kdyz jejich ucel podporuje mistn{ vétsina.

Kapitola 9. Schvaleni planu
Jsme pfipraveni?

Aktivita 9.1. Vypracujte prvni ak¢ni plan a dohodnéte se na sdileni naklada
Kontrolni otazky:
1. Mate navrzen rozpocet pro vsechny vybrané aktivity?
2. Mite navrzeno dlouhodobé rozdéleni ndkladd a pfinost mezi véechny zicastnéné otganizace?

Aktivita 9.2. Dokoncete pfipravu dokumentu SUMP s dirazem na zajisténi kvality
Kontrolni otazky:
1. Kdy byl SUMP 1.0. schvalen?
2. Jak zpusobem bylo provedeno pfijeti planu udrzitelné méstské mobility?
o Vyzvali jste skupinu zainteresovanych subjektu, aby provedla revizi navrthu SUMP?
O Zvefejnili jste finalnf naveth SUMP, aby vefejnost i zainteresované subjekty mély moznost tento
navrh pfipominkovat?
o Diskutovali jste o navrhovaném SUMP s radou mésta nebo jinym rovnocennym spravnim
organem?
o Byl SUMP formailné pfijat radou mésta nebo jinym rovnocennym spravnim organem?
o Byl SUMP formalné schvalen nebo pfijat volenymi zastupci sousednich spravnich organd, které
spadaji do ,,funkéni* oblasti mésta?
o Oslavili jste pfijeti a schvaleni SUMP s vefejnosti a dalsimi zainteresovanymi subjekty (napf.
néjakou vefejnou akci)?
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1.5.4 Proces SEA - prlifezova aktivita pro fazi 1 - 3:
Kontrolni otazky:
1. Je vas§ SUMP v souladu s evropskou smérnici o strategickém posuzovani vlivih na zivotni prostfedi
(2001/42/ES) a smérnici o ochrané stanovist’ (92/43/EEC)?

1.5.5 Faze D: Realizacni faze, fizeni implementace

Ctvrta faze je jiz samotnou realizaci naplanovaného SUMP. Co uZ asi vime? Kvalitni SUMP nevede
automaticky k dobrym vysledkim. Proto je nezbytné nejen efektivné fidit jeho napliovani, ale i zvladat rizika a
problémy, které nastanou pii jeho implementaci, kontrolovat realizaci, #{dit, informovat a monitorovat realizaci
opatfeni. Do této faze proto patii nasledujici aktivity: Koordinace, Informovani a Monitoring.

Koordinace mezi vSemi zapojenymi stranami, nastaven{ jejich roli a vzajemné komunikace jsou nezbytné

pro efektivni napliovani SUMP. Dulezita je vsak nejen vzajemnd komunikace mezi hlavnimi aktéry, ale i
informovani veifejnosti. V neposledni fadé¢ je nutné zajistit monitoring procesu implementace, aby probihal v
souladu s Monitorovacim a evaluacnim planem.

Ctvrta faze je dale spojena s hodnoticimi zpravami o dopadech implementovanych opatfeni (minimalné
1x ro¢né od prvatho implementovaného opatient).

Kapitola 10. Rizeni implementace
Jak to mtizeme optimalné zvladnout?

Aktivita 10.1. Koordinujte implementaci akéniho planu
Kontrolni otazky:
1. Jak probihd implementace samotného akéniho planu?
2. Jak odpovédné urady, odbory a organizace naplanovaly technické detaily proveden{ jednotlivych opatfeni?

Aktivita 10.2. Zajistéte nutné/nové chytré sluzby a zbozi
Kontrolni otazky:
1. Jak odpovédné tifady, odbory a organizace zajist'uji nové produkty a sluzby v kontextu chytrych feseni?

Kapitola 11. Aktualizace implementace, aktualizace akCnich plana
Jak si vedeme?

Aktivita 11.1. Monitorujte pokrok a vypracujte nové akcni plany
Diky systematickému monitorovan{ budete vzdy jasné vedeét, zda jdou véci podle planu, a v piipadé potieby
zasdhnout. Inovativni systémy mobility mohou pro kazdodenné dojizdéjici predstavovat uréity zasah do jejich
dopravnich zvykt, coz by mélo byt chiapino jako vyznamnym ptinosem. Na téchto zdkladem se tvofi/aktualizuje
novy akéni plan.
Kontrolni otazky:
1. Byl definovan akéni plan na dal$i dva roky, spojeny s prvaim pololetim volebntho obdobi nového
zastupitelstva?
2. Byl definovan akéni plan na dalsi dva roky, spojeny s druhym pololetim volebntho obdobi nového
zastupitelstva?

Aktivita 11.2. Informujte vefejnost a zainteresované subjekty, zapojte je. Prezentace SUMP
Vv procesu realizace.
Kontrolni otazky:
1. Jak funguje oboustranny dialog s vefejnosti? Pro tspéch implementaéniho procesu je vsak zcela zasadni,
aby se poznalo a porozumeélo vefejnému minéni ve vasem mésteé. Kazdy navrh akéntho planu by mél byt
projednan s vefejnosti.
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Kapitola 12. Rekapitulace implementace
Co jsme se naucili?

Aktivita 12.1. Analyzujte aspéchy a neuspéchy
Kontrolnf otazky:
1. Byla provedena revize uspéchut a neuspéchti?

Aktivita 12.2. Sdilejte vysledky a ziskané poznatky
Kontrolni otazky:
1. Jak byla informovéna vefejnosti a zainteresované strany o vysledcich revize?

Aktivita 12.3. Hledejte a promyslejte nové problémy, nové vyzvy a nova feSeni

Kontrolni otazky:
1. Mate nové vyzvy, znite své problémy a jejich feSeni?
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Faze A: Pfiprava a analyza®

Kapitola 1 — Nastavte si pracovni struktury®

Nastavte
pracovni
struktury

£ Rupprecht Consult 2019

Aktivita 1.1: Politické vedeni a jejich angazovanost

Na pocatku tvorby SUMP stoji politické rozhodnuti, napi.
kvali dotacim a aktualné dostupnym financim,
politické diivody (napf. na zakladé programového prohlaseni rady mésta),
vys$si strategie (napf. na zakladé doporuceni nebo natizen{ nadfazené strategie na trovni EU),
reakce na vznik novych problému v oblasti dopravy a mobility,
obnova (revize, aktualizace) SUMP jiz existujici (napf. vytvofeni ¢asove navazujici),
rozpoctovy impulz (napf. rozkladat realizaci finanéné naro¢nych opatteni do vice fiskalnich obdobi),

pfirozena potieba rozvoje (inovace) v dané oblasti.

Je tieba nejprve piijit s definici vlastntho SUMP, tedy se zasazenim jeho myslenck do konkrétniho kontextu

vlastnitho mésta, a soucasné dodat vysvétleni, jak mu maji rozumét mistni obyvatelé.

Odpovédny subjekt:

Vedeni méstského tufadu

Cile:
Utrceni odpovedné osoby a pracovniho tymu meésta pro zpracovani dokumentace SUMP;
Stanoveni pfedbézného finanéniho ramce na ptipravu SUMP a urceni zdroji na jeho pokryti;
Stanoven{ terminu dokoncen{ zpracovani dokumentu SUMP — je nutné pocitat s tim, ze pifiprava a
zpracovani dokumentu vyzaduje minimalné 2 roky;

Definovani schvalovactho procesu dokumentu SUMP (které organy budou dokument schvalovat —

zastupitelstvo mésta, kraje, kraj bude zastupovat zejména obce v fesené pfiméstské oblasti); Souvisejici
cinnosti

V ramci uréeni pracovniho tymu se neomezujte pouze na pracovniky s praxi v dopravé a s technickym

vzdélanim. Ziskate tim $irsi pohled na problematiku, coz je jednim ze zakladnich principi SUMPu. Praxe ukazuje,
ze jsou to mnohdy prave dopravni inzenyfi a projektanti, kteff nemusi plné vnimat smysl a naplnovani udrzitelnosti.

8 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-1-priprava-analyzy

? Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/1-pracovni-struktury
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https:

Nacasovani a koordinace
Vsechny uvedené cinnosti této aktivity se provadéji na zacatku celého procesu ptipravy SUMPu.

Kontrolni seznam otazek:

Je stanoven pracovni tym mésta, kter§ bude odpovédny za proces zpracovani dokumentu SUMP?
Je vytvotfeno finanéni kryti z rozpoctu mésta nebo jiného zdroje pro pfipravu dokumentu SUMP?

Je stanoven potiebny termin pro dokonéeni dokumentu?

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

www.akademiemobility.cz/1.3.-politicka-angazovanost

https:

www.akademiemobility.cz/strategie

Aktivita 1.2: Koordinator mobility, jeho tym a zainteresované strany

V ramci této aktivity je nutné rozhodnout, které ¢innosti budou zajistény vlastnimi silami a které budou

svefeny konzultantim. Déle bude nutné rozhodnout, kteff aktéfi (organizace, spolky, sdruzeni, zajmové skupiny)

se budou podilet na zpracovani dokumentace a se kterymi budou probihat konzultace.

Odpovédny subjekt

Pracovni tym mésta

Cile

Definovani rozsahu ¢innosti, které zajisti pracovni tfm meésta a které bude nutné zajistit prostfednictvim
externich konzultantt

Upfesnéni a zajisténi financnich potieb na zpracovani dokumentu SUMP

Stanoven{ seznamu dalSich zainteresovanych aktérti, ktefi budou nezbytni pro zpracovani dokumentu
SUMP a ustanoveni odbornych pracovnich skupin. Pifklady pracovnich skupin (struktura a obsazeni
jednotlivych skupin):

o Pracovni skupina pro koordinaci piipravy dokumentu SUMP

o Ridici skupina — vede proces SUMP

o Tematické pracovni skupiny se zaméfenim na jednotlivé diléi oblasti SUMP.

o Nezavisly odborny a metodicky dohled (nepovinné) — sleduje kvalitu ptipravy SUMPu z pohledu
procesu i kvality dat, asistuje Koordinatorovi a Ridici skupiné.

Kone¢na skladba pracovnich skupin zavisi na konkrétnich podminkach ptipravy SUMPu v daném tzemi.
Stanoveni dalsich aktért, se kterymi bude nutnd prabézna konzultace — zajistén{ participace a zptsobu
spoluprace

o Vefejnost/obyvatelé mésta — ptispivaji podnéty v prabéhu ptipravy SUMPu, mohou byt zapojeni
do Pracovnich skupin.

o Dalsi skupinou je Policie CR/méstska policie, média, podnikatelé (zivnostnici, obchodnici,
poskytovatelé sluzeb).

Stanoveni podrobného harmonogramu piipravy dokumentu SUMP.

o Pii sestavovani harmonogramu pfipravy SUMPu je tfeba dbat na navaznost jednotlivych krokt a
pocitat s tim, ze nekteré kroky je potfeba cyklicky opakovat pfed tim, nez mohou byt schvaleny,
nebo nez muze byt pfistoupeno k naslednym krokam. Je tfeba zohlednit 1 terminy komunalnich
voleb ve vztahu ke schvalovan{ dil¢ich vystuptt SUMPu. Skutecnosti je i potieba zohlednéni
pravidel a termint dota¢nich programi a podminek pro jejich cerpani.

Vypracovani rizikové analjzy pro ptekonavani pfipadnych piekazek v prabéhu zpracovani a
schvalovactho procesu dokumentu SUMP.

Souvisejici ¢innosti
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Zapoijeni zainteresovanych stran formou pravidelnych setkani, ktera jim umozni od pocatku plné porozumeét
planovacimu procesu, coz v kone¢ném dusledku pfinese jejich lepsi zapojeni i kvalitnéjsi rozhodovani. Zapojeni
obcanti i do rozhodovacich procest.

Proces zapojovan{ zainteresovanych stran a vybér vhodnych nastroji k tomu by méli planovat i realizovat
zkusen{ specialisté. Je mozné na tyto sluzby najmout specializované agentury, které nejsou limitované ,,dopravnim®
vidénim svéta. Ty mohou pro zapojovan{ vytvofit specialni strategii, kterd vyuziva riznych nastroju a technik pro
spolupraci s ufady, soukromymi firmami, zijmovymi skupinami nebo se vSemi najednou. Zvlastni skupinu
zainteresovanych stran pfedstavuji obcané. Jejich zapojovani do planovani je zdkladni povinnosti méstskych uradd,
aby byla zajisténa legitimita a kvalita rozhodovani. Zapojovani obc¢ant do planovani je téz jednou z povinnosti,
kterou stanovi Smérnice 2003/35/EC o ucasti vefejnosti pfi tvorbé raznych plant a programd, které se vztahuji k
zivotnimu prostiedi; a Aarhuska amluva - Umluva Evropské hospodatské komise OSN o piistupu k informacim,
Ucasti vefejnosti na rozhodovani a pifstupu k pravni ochrané v otazkach zivotniho prostfedi, kterou jménem EU
podepsala i Evropska komise.

Kontrolni sezham

Jsou vybrani konzultanti pro zpracovani SUMP?

e Jsou ustanoveny potiebné pracovni skupiny véetné jmenovani jejich ¢lenar

e Jevytvofen seznam dalsich zainteresovanych stran véetné nastaveni spoluprace s vefejnost{ (komunikac¢ni
strategie)?

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/1-1-posouzeni-kapacit-a-zdroju

o  https://www.akademiemobility.cz/1.2.-mezitrezortni-tym

o  https://www.akademiemobility.cz/koordinator-mobility

e  https://www.akademiemobility.cz/finance
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Vybirat zastupce zainteresovanych stran je mozné z nasledujiciho seznamu:

Statni sprava a
samosprava; sprava

Vyznamni zameéstnavatelé a
spolecnosti podnikajici v

Skupiny uZivatelt

Ostatni

mistniho rozvoje

komunikaci dopravé nebo generujici
dopravu
Ministerstvo dopravy/ provozovatelé dopravy méstské i

mimomeéstské

asociace motorist

vyzkumné organizace

Krajsky tfad

hlavni zaméstnavatelé

odbory

experti z jinych mést

Odbory méstského uradu

obchodni zony a centra

média

Univerzity

nadace a ob¢anska
sdruzeni pasobici v

L L, , . mistni zajmové oblastech dopra
Sousedni mésta/obce mistni obchodni asociace . ] .. p Vvy,,
skupiny zivotniho prostredi
apod.
Dopravni policie, Policie dopravni konzultanti a skupiny pésich/
CR projektanti cyklista

Slozky IZS

firmy zajist’ujici sluzby (energetika,
telekomunikace)

skupiny uzivatel

HD

Reditelstvi silnic a
dalnic

provozovatelé ptjcoven aut a
jizdnich kol/bikesharingové a
carsharingovés spolecnosti

zastupci obcant a
mistnich samosprav
(nevoleni)

Krajska sprava a adrzba
silnic

provozovatelé parkovani

pravideln{
navitévnici/
dojizdéjici za praci

osoby s omezenou

Mestské a technické sluzby | svazy obchodniki schopnosti pohybu a
orientace
vyznamni zaméstnavatelé a centra
generujici dopravu (nemocnice, studenti vysokych a
Spravci dopravnich cest vyrobni atedly, technologickd stiednich skol,
centra, Skoly ...) zakladni Skoly

taxisluzby

rodice/déti/seniofi

kuryrni a dorucovaci sluzby

organizatofi viznamnych akci,
koncertt a festivalt

Tabulka 1: Mozné zainteresované strany k zapojeni do procesu SUMP

Nacasovani a koordinace

Prvni cinnost ustanovené pracovni skupiny mésta pro tvorbu dokumentu SUMP. Vybér piipadnych
konzultantd bude provadén na zakladé vybérovych fizeni, kterd samy o sobé budou znamenat urcity
nezanedbatelny ¢asovy rimec.
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Aktivita 1.3: Komunikaéni strategie celého procesu SUMP

Prechod k udrzitelné mobilité¢ vyzaduje aktivni podporu ze strany vefejnosti i zainteresovanych subjektt.
Spoluprace s riznymi subjekty je obvykle povazovana za béznou praxi, ale ¢asto se stava, ze do planovani mohou
mluvit jen urcité skupiny. Je nezbytné zapojit vSechny vhodné subjekty do celého procesu planovani a zabyvat
se jejich specifickymi pozadavky. Tento pifstup pomuze legitimizovat SUMP a zvysit jeho kvality. Pouze takovy
SUMP, na jehoz vypracovani se po celou dobu podilela vefejnost a dalsi partnefi, ma Sanci byt akceptovan
a fungovat dobfe po strance financovani a uplatnéni v praxi. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych subjektt je
tedy zcela zasadnim prvkem procesu SUMP.

Zapojeni zainteresovanych subjektt vyzaduje specialni komunikacni strategii, kterd pfi jednani s afady,
soukromymi firmami, organizacemi obcanské spolecnosti nebo se v§emi dohromady vychazi z rozdilnych formati
a technik. Zapojeni vefejnosti je zasadni pro zajisténi legitimity a kvality rozhodovani, a kromé toho jei podminkou
ze strany BU a mezinarodnich konvenci. Vefejnost ma byt zapojovana prubézné a rozhodné nejen ve forme,
ze vefejnost ,informujeme®, ale ze se spolupodilf na procesu, a to prabézné. Komunikaénf plan se vsak netvoif jen
pro zpracovani SUMP 2.0., ale zejména pro jeho Implementaci (viz aktivita 11.2.).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Zajistéte zpracovani komunikaéni strategie. Zapojte do nf co nejvice relevantnich subjektt, ve vSech fazich
procesu planovani. Mus{ byt postavena na transparentni kultufe planovani, ktera stavi na dialogu,
pravidelné komunikaci a konzultacich.

e Povzbuzujte vefejnost a umoznéte ji aktivni ucast na diskuzich. Vypracujte udrzitelné metody pro zapojeni
vefejnost, jejichz cilem je zvysit kvalitu Zivota obyvatel, a zajistéte zajem pro proces planovani v fadach
$irsf vefejnosti.

e Posilujte roli obc¢anské spolecnosti a mistni politické kultury.

e Zaclente aktivity podporujici zapojeni vefejnosti a dalsich subjektt do planovacich procest jako jejich
standardn{ soucast. Zjistéte, do kterych fazi a krokt planovaciho procesu budou vefejnost a subjekty
zapojeny, anajdéte vhodné participaéni metody pro kazdou skupinu. Provedte revizi osobnich
i internetovych nastroju a vyberte ty nejvhodnéjsi.

o Ziid'te stalou ,,Fdici skupinu®, jejimiz ¢leny jsou dileziti politici a zastupci vyznamnych zainteresovanych
subjekti. Tato skupina poskytuje podnéty a pokyny ke strategickému rozhodovani v pribéhu celého
procesu SUMP. Pouzijte mapovani zainteresovanych subjektu, které je soucasti Aktivity 1.3, abyste zjistili,
které subjekty maji byt souéasti fidici skupiny. Ridici skupina se bude pravidelné dcastnit mitinkd a brifinka
a poskytovat zpétnou vazbu, kterd pomuze nastavit ramec pro klicova rozhodovani.

e Pripravte komunikac¢ni a participacni strategii véetné ¢asového harmonogramu a obecné strategie pro
aktivity PR (zapojeni médif atd.).

e Usilujte o maximalni interaktivni zapojeni partnert (viz niZze sekce ,,Aktivity nad ramec zakladnich
pozadavki®), ale zatad'te do své strategie alesponl proaktivni informace smérem k vefejnosti (tzn. vy
oslovujete vefejnost, nikoliv naopak).

e Ujistéte se, ze jste zapojili vSechny dotcené socidlni skupiny, tzn. véetné osob s postizenim, mladych
i seniort, etnickych mensin, méné movitych osob, samoziviteld a samozivitelek a dalsich obvykle méné
pocetneé zastoupenych socialnich skupin. Pozor na lobbystické skupiny, které mohou cely proces blokovat.

e Naplanujte vydavani tiskovych zprav s informacemi o pifpravé nového SUMP a s vyzvou k zapojeni pro
v$echny skupiny obyvatel a zainteresovanych subjektd. Uvazujte o kombinovani riznych nastrojd, a to
véetné tradi¢nich formatd jako reklamy v tisténych novinach, newslettery, letaky do domacnosti, oznameni
na webu, ale i nove¢jsi formaty jako socialni sité, kratka videa, drop-in centra nebo samostatna webova
stranka.

Kontrolni seznam
e Zname skupiny vhodnyjch zainteresovanych subjektt.
e Jsou dokonceny participacnf a komunikac¢ni metody.

e Byla ustavena fidici skupina se zastupci nejdulezitéjsich zainteresovanych subjektt.

Metodika SUMP 2.0 33196



e Byl vytvofen komunikaéni plan, ktery navrhuje zptisoby jak angazovat partnery do procesu SUMP.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/1.4.-zapojeni-verejnosti-a-partneru

e  https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352
Dalsi informace jsou uvedeny v pifloze 1 a navazujici samostatné piiloze.

Kapitola 2 - Uréete si rdmec planovani*°

Urcete ramec
planovani

D Rupprecht Consult 2019

Aktivita 2.1. Uzemni a ¢asové vymezeni celého dokumentu

Klicem ke stanoveni feseného uzemi nemohou byt spravni hranice samospravy, ale skutecné pfepravni
vztahy v Gzemi, a to pfesto, ze mésto nemuze investovat finanén{ prostfedky mimo své spravni uzemi. Z tohoto
davodu je nezbytné, aby se na procesu SUMP financéné podilel kraj, ktery bude zastupovat obce v piiméstské
oblasti. Metodika Jaspers (2015) uvadi, Zze ve zvoleném tzemi by se mélo odehravat 80 % cest. Je nutné fesit
skutecné spadové oblasti, $ir${ nez hranice mésta, véetné zohlednéni dalkovych pfepravnich vazeb, a vyuzit
zkuSenosti z procest piipravy krajskych strategickych dopravnich dokumentt. Se zmen3ujici se velikosti mésta
nebo v ptipadé vedlejsich center aglomeraci bude nartstat i podil cest mimo hranice mésta a hodnoty 80 % cest
uvnitf uzemi pravdépodobné nebude realné dosdhnout. Vymezen{ feseného uzemi bude vychéazet z doporuceni
dopravnich odborniki se zohlednénim mistnich specifik, ale rozhodujici vliv zde budou mit politicka vyjednavani
mezi samospravami (véetné krajské). Vhodné je zohlednit napf. propojeni sousednich mést (spole¢nou) méstskou
hromadnou dopravou (viz pfidruzena centra aglomeraci). Aktivity budou feseny v zdjmovém uzemi v rizné
podrobnosti pro administrativn{ hranici mésta a pro pfiméstskou oblast. Napf. sbér dat pro fazi B — Analyzu
primarni mize probihat s riznou podrobnosti v centru feseného tuzemi a na jeho okraji, pfipadné vné tzemi.

Odpovédny subjekt

Pracovni skupina mésta pro piipravu dokumentu SUMP ve spolupraci s krajskym organizatorem dopravy.
Rozhodujici mohou byt mistnf podminky a zvyklosti.

Cile

® Definovat tzemni vymezeni SUMPu (mista zdroja a cild cest, nadfazené dopravni koridory).

10 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/2-ramec-planovani
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® Rozhodnuti o ¢asovém horizontu platnosti dokumentace SUMP. Doporucuje se rozmezi 5-10 let s
tim, Ze aktualizace dokumentace vcetné stanoveni milnfki realizace bude vzdy pfedmétem akéniho
planu — viz faze E. Bude ucinéno rozhodnuti, na jaké obdobi budou Akéni plany zpracovavany,
doporucuje se 1-3 roky. Casova platnost dokumentu by neméla byt ovlivnéna zménami politické
reprezentace mésta po komunalnich volbach.

Nacasovani a koordinace
Zakladni harmonogram pfipravy je nutné sestavit na pocatku planovactho procesu, stejné jako dzemni vymezeni
planu. Dil¢i kroky planu se upfesnuji v prabéhu zpracovani SUMPu.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e https://www.akademiemobility.cz/21-pozadavky-na-planovani

e  https://www.akademiemobility.cz/strategie-kraju

e  https://www.akademiemobility.cz/strategie-venkova

o  https://www.akademiemobility.cz/casovy-harmonogram
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Aktivita 2.2. Integrovany pfistup

Nutné zajistit koordinaci mezi sektorovymi politikami, strategiemi a organizacemi, i v rimci jednoho mésta
a jeho ufadu. Stejné tak je nutné zajistit integrovany pifstup k jednotlivym druhim dopravy, které je nutné planovat
v ramci jednoho systému. Integraci je potfebné zajistit ve vice urovnich, 1 v propojeni dopravy s tzemnim
planovanim, ochranou zivotntho prostfedi, socidlni inkluzi, genderové rovnosti a ekonomickém rozvoji,
bezpecnosti, zdravi, vzdeélani a informacnich technologiich napf. propojeni s konceptem chytrych mést, programy
rozvoje mésta atp..

Tvorba dokumentu SUMP podléha procesu integrace. At uz konkrétni portfolio planovani mistniho uradu
obsahuje cokoliv, procesy planovani obvykle vyuzivaji stejnd data a nastroje, vyzaduji participaci stejnych
zainteresovanych subjektt, a dokonce jsou nékdy provadény stejnymi osobami, které cerpaji ze stejnych finan¢nich
zdroju. Tyto procesy vSak mivaji odlisny harmonogram, odlisné pozadavky pro planovani a pro podavani zprav, a
také odlisny geograficky rozsah nebo odpovédny orgin.

Celkova strategie rozvoje mést muze nastavit obecné cile pro mobilitu, coz je dulezity vklad do SUMP, ktery
zase naopak pohani pfipravu a realizaci podrobnych odvétvovych strategii. V praxi mize byt nacasovani zcela
odlisné, ale koordinace politiky je nezbytna pro zajisténi konzistentnosti a koordinovani ¢asového harmonogramu,
prostorového uspofadani a implementace souvisejicich planovacich procest a politik.

Odpovédny subjekt
Pracovni skupina mésta pro tvorbu dokumentu SUMP

Cile
e Zasadit planovani meéstské mobility do oblasti komunalni politiky, ktera slouzi riznym potfebam

spolecnosti — ekonomickym, socidlnim, environmentalnim, a nikoliv pouze sob¢ sama.

® Definovat propojeni udrzitelného planovani mobility ve méstech s ostatnimi politikami na lokalni,
regionalni a narodni (piip. evropské) drovni.
0  Zajistit spolupraci se zastupci jinych odbort a oblasti, zejména vsak spolupraci s témi, jejichz ¢innost
je nejvice spjata s dopravou (vyuzitf dzemi, energetika, ekonomicky rozvoj, socidlni inkluze, zdravi
a bezpecnost) naplanujte, jak zajistit Gpravu sekcénich dokumentt a planovacich postupt tak, aby
byla zajisténa jejich maximalni integrace. Nen{ jednoduché toho docilit, mize to byt casove narocné
a pfinaset s sebou zcela nové oblasti aktivit a potfebu vyznamné zmény dosavadni planovaci praxe
a postupné aktualizace jednotlivych politik.

®  Maximilné efektivné a ucelné vyuzivat dostupné znalosti jednotlivych politik lokalni, regionalni a
narodni (piip. evropské) urovné i jiné dostupné néstroje.
Nacasovani a koordinace

e Koordinace a mezioborova integrace probiha od zacatku procesu a jedna se o priubéznou aktivitu.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/2.2.-propojeni-procesu-planovani

e  https://www.akademiemobility.cz/planovani-508

e  https://www.akademiemobility.cz/dokumenty

e  https://www.akademiemobility.cz/smart-city

Cesky kontext:
e Strategické posuzovani vlivi na zivotni prostfed{ (SEA) a SUMP
o Pravdépodobné nepochopeny nastroj. Vétsina ceskych SUMP ma i zpracovanou SEA, nicméné
bere se spise jako nutné zlo s minimalnim dopadem na akéni plan. SEA a SUMP se vetsinou délaji
vedle sebe, malo kdy se stane, ze by se prolinaly.
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o U malych mést byl problém, Ze proces SEA byl pro né finan¢né naroc¢ny a vlastné nevid{ duvod,
pro¢ by ho mély mit. Doporucuje se, aby se v jejich ptipadé SEA skutecné nerealizovala, nebot’
se pfedpoklada, ze SUMP je soucasti strategického planu mésta jako takového.

o Popis SEA je zde: https://www.mzp.cz/cz/posuzovani vlivu koncepci sea

e Propojeni SUMP s politikou socialni inkluze
o Piiklady z Akademie méstské mobility — opatieni Osoby se zvlastnimi potfebami.

o Metropolitni SUMP propojujici tzemnf planovani a planovani mobility a logistiky
o Piiklady z Akademie méstské mobility — opatfeni Logistika a nakladn{ kola
e Harmonizovany proces pifpravy SUMP a SECAP
o SECAP se hovofi v kontextu Paktu primétorti a starosti, ktery i v Cesku existuje. Nicméné neni
zatim zadny dikaz, ze by jakékoliv ¢eské mésto SECAP propojilo se SUMP.
e Integrace uzemniho planovani a SUMP
e Obecné o planovani , véetné uzemniho, se vi relativné hodné. Nicméné nenf zatim zadny dukaz, ze by
jakékoliv ceské mésto principy uzemniho planovani propojilo se SUMP. Mozna jen v obecnych frazich
na zacatku dokumentu.

Aktivita 2.3: Otazka rozsahu externi pomoci

Vétsina mistnich dfada se bude potykat s tim, ze uréité aktivity nutné pro vedeni procesu plinovani
udrzitelné méstské mobility pfesahuji kapacity ufadu. Cilem je v pfipadé potieby je pokryt pomoci externich
odbornikd, a soucasné rozvijet odbornost v oblasti SUMP uvnitf vlastni instituce. Nemus{ ale platit rovnice, Ze
externi firma je ta, kterd nam zpracuje SUMP 2.0. Neni to pravda. Jelikoz SUMP 2.0. pocita s implementacni fazi,
pak hlavnim koordinatorem procesu SUMP 2.0. nemuze byt firma, ale mésto. Pokud se komunikuje s vefejnost,
tak hlavni roli ma opét mésto, nikoliv odborna firma.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Splnit kratkodobé pozadavky na potfebné dovednosti a budovat kapacity uvnitf vlastnf instituce a v §irs
odborné komunite.

e Posilit efektivitu planovaciho procesu tak, aby co nejlépe vyuzival dostupné zdroje.

Ukoly

e Na zaklad¢ vadi strategie pro feseni chybéjicich dovednosti (viz Aktivita 1.1) rozhodnéte, pro které tkoly
budete potfebovat pomoc externistt v ptipade, ze neni mozné zajistit vlastni kapacity (napifklad pfijmout
nové zaméstnance).

e Uvazujte o externi pomoci pro ty ukoly, u kterych by nedostatek kapacit ve vasi organizaci, ptipadné snaha
zajistit jejich pokrytl uvnitf firmy, zptsobil snizovan{ kvality nebo znac¢né prodlouzeni procesu.

e Rozhodnéte, zda mohou byt tkoly zadavany v ramci balickt (nékteré tkoly jsou spolu provazané, napi.
zapojeni vefejnosti a komunikace), nebo vyzaduji specifické dovednosti a je nutné je zadavat samostatné
(napf. sbér dat, nebo jeste specifictéjsi prizkum v domdcnostech nebo analyza kvality cyklistické
infrastruktury).

e Na vybrané tkoly vypisujte tendery a uzavirejte smlouvy. Zadavané ukoly popisujte co nejpfesnéji, véetné
casovych ddaji a konkrétnich vystupd. Pro vybér z nabidek pouzivejte vhodna kritéria, ktera jste
specifikovali v zadavacich podminkach. Kromé ceny byste méli do zna¢né miry zohlednit i obsahova
kritéria (napf. kvalitu popisovaného konceptu nebo metody, odbornost atd.). Zkusenosti ukazaly,
ze kvalita se vyplati — nerealisticky nizké ceny obvykle vedou k méné kvalitnim vysledkim nebo
dodate¢nym nakladam.

e DPokud delegujete na konzultanta i aktivity v oblasti fizeni projektu, zajistéte, aby celkové koordinovani
projektu zistalo navasem organu pro planovani. U vSech delegovanych udkold vzdy pocitejte
s dostatecnym c¢asem a dostate¢nymi zdroji pro fizeni kvality ve vasi organizaci. Do zadavacich podminek
zatad’te 1 aktivity nutné pro budovani kapacit, coz vasemu persondlu umozn{ ziskat pfislusné kompetence
pro piisti proces planovani.
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Kontrolni seznam
e Bylo rozhodnuto, které tkoly vyzaduji pomoc externich odbornika.

e Byly vyhlaseny tendery na sluzby a byl vybran vhodny dodavatel, ktery je obezndmen s konceptem SUMP.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/2.4.-moznost-externi-pomoci

Kapitola 3 — Nechte si vypracovat analytickou primarni analyzu!!
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Analyzujte stav

mobility

Analyzy jsou vychozim bodem a referenénim rdmcem pro vsechny aktéry, ktefl vstupuji do procesu
zpracovani SUMPu. Jednotlivé kvantitativa{ a kvalitativni vystupy analyz umozn{ pochopit, nakolik je sledované
uzemi funkéni z pohledu mobility a jejtho budouciho vyvoje, jestli reaguje na ocekavani obyvatel a mistnich
partnerti v feseném tzemi.

Cilem analytické faze je vyspecifikovat silné stranky (a pfilezitosti) a slabé stranky (a hrozby) dopravnifho
systému a planovani, jejich doplikovost a propojenost, vztah k zivotnimu prostfedi, izemnimu planovani a celkové
ke kvalite Zivota v feseném tzemi. To umozni porozumeét celkovym mechanismim cest vykonanych vSemi druhy
dopravy a nalézt / popsat vzajemné vlivy s uzemnim planovanim, vyuzitim vefejného prostoru, politikou Zivotniho
prostiedi, ekonomickymi, energetickymi, socidlnimi, zdravotnimi a dal$imi politikami souvisejicimi s mobilitou.

V udrzitelném dopravnim systému je patefi sit’ vefejné dopravy, infrastruktura pro cyklistickou a pési
dopravu a kvalitni intermodalita. V analyzach je jim vénovana minimalné stejnd pozornost jako IAD. Zjisténé
problémové okruhy budou nasledné feSeny v navrzenych souborech opatieni, kterd budou respektovat zakladni
cile SUMPu, povedou k podpote zminénych alternativ k IAD a promitnou se do vysledného akéntho planu.

Pocet a pfesny obsah analyz se mtze lisit podle velikosti vymezeného zkoumaného tGzemi, v zavislosti na
mnozstvi dffve vypracovanych dil¢ich dokumentt a problémi identifikovanych v ivodni analyze.

Aktivita 3.1: Vyhodnoceni SUMP pro stavajici obdobi

Tato aktivita je relevantni pouze v piipadé, ze mésto ma jiz zpracovany SUMP pro obdobi pfechazejici nove
pfipravovanému SUMP.

Odpovédny subjekt

e Pracovni skupiny stanovené pro implementaci stavajictho SUMP.

1 Kde najdu dal§f informace? https://www.akademiemobility.cz/3-analyzy
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Cile

Monitoring plnén{ stavajici verze SUMP.

Musi byt provedeno plnéni cila, opatfeni a indikatort stavajictho dokumentu SUMP. V ramci tohoto
procesu musi byt zjisténo, které cile jsou splnény, cile které jsou pfekonané a cile které se plnit nedaif a
cile, jejichz platnost bude prodlouzena i do nasledujictho obdobi. Toto vyhodnoceni bude jednim
z dulezitych podkladd pro stanoveni navrhové ¢asti.

Nacasovani a koordinace

Jedna se o aktivitu celého procesu, ktera mize predchazet Fazi A, nebot’ mize byt provedena Pracovnimi
skupinami, které byly ustanoveny pro implementaci SUMPu pro stavajici obdobi.

Kontrolni seznam

Je zpracovano vyhodnoceni implementace stavajiccho SUMP, které bylo projednano zastupitelstvem
meésta.

Aktivita 3.2: Koncepc¢ni vychodiska

Tato aktivita identifikuje schvalené koncepéni dokumenty mésta, kraje, statu pfipadné Evropské unie, které

maji urcité vazby k problematice méstské mobility. Jednd se o identifikaci koncepcnich vychodisek prafezového
charakterd, které ovliviiuji problematiku mobility z vnéjsku. Maze jit o nasledujici typy dokumenti:

Uzemni plan mésta, na zakladé tohoto podkladu budou zjistény rozvojové zaméry mésta, pro které bude
nutné zajistit dopravni obsluhu. Na zdklad¢ samostatné Metodiky pro odhad generovan{ dopravni zatéze
z jednotlivych typt planované zastavby (EDIP) bude mozné odhadnout budouci dopravni toky
generované planovanou zastavbou, coz bude dulezitym vstupem pro prognostickou ¢ast dopravniho
modelu.

Politika Transevropskych dopravnich siti (EK piipravuje povinnost zpracovavat SUMP pro meésta nad
100 tis. Obyvatel a pro hlavni mésta regionu NUTS 2 mensich nez 100 tis. obyv.)

Mapy kvality ovzdusi

Hlukové mapovani

Dalsi koncepéni dokumenty — napt. SMART city, Koncepce ICT mésta apod.

Odpovédny subjekt

Pracovni skupina mésta pro tvorbu dokumentu SUMP

Cil

Identifikace vychodisek dualezitych pro zpracovani navrhové ¢astt SUMP

Kontrolni sezham

Relevantni vychodiska jsou identifikovana

Aktivita 3.3: Analyza koncepci zamfenych na dopravu

Tato aktivita identifikuje koncepce, které se zabyvajf riznymi aspekty dopravy. Pfikladem jsou:

Dokument zamefeny na bezpecnost dopravy

Dopravni generely (silni¢ni, pési, cyklisticky)

Parkovaci politika mésta

Plany dopravni obsluznosti kraje a mésta (na zakladé zakona o vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich
Méstska telematika pro silni¢ni dopravu a MHD

Dalsi - Pocitové mapy, bezbariérovost, kvalita vefejného prostranstvi apod.

Odpovédny subjekt

Pracovni skupina mésta pro tvorbu dokumentu SUMP
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Cil

e Identifikace platnych relevantnich koncepci zaméfenych na dopravu.

Kontrolni seznam

e Relevantn{ koncepce jsou identifikovany

Aktivita 3.4: Podklady pro dopravni model — statisticka data a tvorba prognéz
Nejprve musi byt feSené tzemi rozélenéno do funkénich zén a stanoveny obvody pro sbér dat (obytné
z6ny, dalsi zény dle typu a funkce: pramyslové, logistické, oblasti s koncentraci obchodt nebo sluzeb, ¢tvrti s
pfevazujici administrativni funkci, oblasti pro traveni volného casu, rekreacni zény apod., v piipadé tzemi
smiSenych funkci je mozno vyuzit administrativni obvody meésta apod.), vSechny z6ny sbéru dat jsou vybirany
podle jejich vlivu na mobilitu (mista generujici cesty, mista ohrozena zvySenym automobilovym provozem apod.).
Podrobnéji popsano v Metodice priizkunn dopravniho chovani pro potreby planu udrgitelné méstské mobility (CDV, v. v. 1.,
2021).
K vybéru lokalit mtze poslouzit naptf. metodika na prognézy intenzit generované dopravy (Metody
prognézy intenzit generované dopravy, EDIP s.r.o., duben 2013).
Ve vztahu k vyuzitf dzemi jsou ucelove sbirana nasledujici data:
e Zabor méstského prostoru, podle funkéniho vyuziti Gzemi a planovaného vyuziti vefejného prostoru ve
stanovenych casovych horizontech.
® DPopulace (vekova struktura apod.), zaméstnanost, struktura pracovnich mist a vyvoj poctu obyvatel —
demografické trendy.
® Identifikace urbanistickych projektt - probihajicich i naplanovanych (ve smyslu vyuziti a zaboru uzemi,
méstského prostoru).
e Identifikace a charakteristika stdvajici a planované obcanské vybavenosti.
e Identifikace hlavnich zdroji a cilt dopravy (velké firmy, letisté, nemocnice, univerzity atd.)
e  Hlavni zdroje: archivy a data mésta, jeho studie a strategie, dale:
e S¢tani lidu, domi a bytt a dalsi bézné sledovana statistickd data (CSU), pritbézna evidence obyvatelstva
(matrika);
e Udaje o zaméstnavatelich, zaméstnanosti a pracovnich piilezitostech (MPSV, obchodni komory, MPO);
®  Mapy obcanské vybavenosti;
® Procesy uzemniho planovani, zénovani, detailni plany - regula¢ni plany, dzemni dokumentace a projekty
(mestsky afad, urbanistické atvary, krajska koncepce tzemniho rozvoje);
e Ortofotomapy a katastralni mapy (CUZK);
e Data o bezpecnosti silni¢cnfho provozu

e Naroky na dopravni model pro jednotlivé kategorie mést jsou uvedeny v Priloze 1 Koncepce méstské a
aktivni mobility 2021-2030.

Odpovédny subjekt
e Pracovni skupina mésta pro tvorbu dokumentu SUMP

Cile
e Analyzovat stavajici poptavku a nabidku dopravy v uzemi;
e Poskytnout podklad pro dopravni modelovani.

Aktivita 3.5: Podklady pro dopravni model — prtizkumy

V ramci této aktivity je tfeba zjistit, které prizkumy jiz ma meésto k dispozici z pfedchozich obdobi. A bude
tfeba rozhodnout o zorganizovani novych prazkumd pro splnéni pozadavku pro dopravni modelovani.

Analyza denni mobility v celém feseném tzemi SUMPu je klicovym zdrojem informaci pro pochopeni, jak
aglomerace funguje ve smyslu pokrytf a fizeni poptavky po mobilit¢ (management mobility). Odpovi na otazky —
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kolik, kde, kdo, kdy, jak a za jakym ucelem se piepravuje. K tomuto je pfipravena samostatna Metodika prizkumn
dopravniho chovani pro potreby plinu udrsitelné méstské mobility.

Presné vzorce mobility umozni poznat dopravni chovani obyvatel a navstévnikt ve zkoumaném tzemi a

stanou se zakladnim vstupem pro scénafe budouciho vyvoje mobility a nasledné aktivity, jsou referenénim prvkem
pro cely zivot SUMPu. Vzorce mobility zahrnuji i nakladni dopravu (tranzitni a zasobovani, firemni atd.) pro dzemi

mésta / aglomerace.

Cestou k ziskani dat je prizkum dopravni poptavky v domacnostech, z né¢hoz je mozné odvodit tyto

charakteristiky:

prostorové rozlozeni cest (vnitini proudy a proudy ze zdrojovych a cilovych mist);
ucely cest (domov-price/skola, volny cas, doprovod dalsi osoby a dalsi);
délba pfepravni prace (procentualn{ vyuziti jednotlivych druht dopravy na celkovém poctu cest), dalezity
ukazatel k pochopeni mobility;
pramérny pocet cest na den a obyvatele; délka cest, cestovni doba, rychlost a jejich vazba;
Cas straveny cestami za den na obyvatele (uzivatele).
Poznamka: Prizkumy reilného provozu jsou vhodné pro vsechny kategorie mést, prazkumy

v domacnostech je vhodné provadét ve méstech nad 42 tis. obyv.

Odpovédny subjekt

Tuto ¢ast je vhodné delegovat na externiho zpracovatele.

Cile
Identifikovat povahu a rozmér riznych zpusobu mobility (véetné intermodality) — poznat dopravni
chovani populace;
Posoudit rozlozeni funkcf v tzemi (pracovn{ pfilezitosti, vybavenost skolnimi zafizenimi, sluzbami apod.
= nejcastéjsi ucely cest) a zdroje dopravy, které generuji nejvice cest;

Zjistit hlavni trasy a ¢asy nakladni dopravy na tzemi{ mésta.

Aktivita 3.6: Dopravni modelovani

Charakteristika a kvantifikace nabidky a poptavky po dopravé jsou nutné, aby mohla byt posouzena jejich

vzajemna rovnovaha a potencial pro zménu. Tato zjisténi jsou klicova pro stanoveni vize, méfitelnych cilt i navrhi

pro feseni mobility, jsou referen¢nim jadrem celého SUMPu. Cilem tedy je:

Identifikovat a popsat zakladni prvky nabidky i poptavky po dopravé a umoznit tak kvalitni analyzu
soucasného stavu a prognézy scénatfti budouciho vyvoje mobility.

Prezentovat nabidku i poptavku po doprave dle dopravnich témat (viz nize).

Detekovat nerovnovahu mezi nabidkou - poptavkou a jeji piiciny.

Utcit potencidl pro uplatnéni managementu mobility — zménu dopravntho chovani a praci s poptavkou
ve prospéch udrzitelnych druht dopravy. Management mobility je dlouhodobé schopen ovlivnit vyuzivani
IAD a piispét k jejimu snizeni (,,udrzitelny modal split®).

Popis nabidky dopravnfho systému a poptavky po dopravé zahrnuje zakladni dopravni témata:
Individualni automobilova a motocyklova doprava
Doprava v klidu
Vefejna hromadna doprava
Peési doprava a cyklisticka doprava
Nakladnf doprava a méstska logistika
Multimodalita
Taxisluzba je také soucasti nabidky sluzeb dopravnfho systému, v zavislosti na mistnich podminkach ma

svoje misto jak v analyzach, tak v navrzich SUMPu. Radi se mezi vefejnou dopravu, vzhledem k jejimu fungovani

(je obvykle regulovana samotnymi mésty), doporucujeme toto ¢lenéni dodrzet.

Metodika SUMP 2.0 41| 96



Souhrnny popis situace ve mésté poskytne dopravni model mésta, ktery bude zpracovan na zakladé
samostatné metodiky.

Odpovédny subjekt

Externi zpracovatel

Cile

e Vytvofeni dopravntho modelu pro soucasny a vyhledovy stav — kategorie mést

e charakterizovat hlavni aspekty, které nam umozni zlepsit kvalitu zivotniho prostfedi ve zkoumaném
uzemi, snizit hladinu hluku a zlepsit kvalitu ovzdusi, a tim i jejich vztah piedevsim k silni¢ni dopravé;

e analyzovat piispévek jednotlivich druht dopravy na zkoumaném tzemi k mnozstvi emis{ sklenikovych
plynd (a tim globalni zméné klimatu) a dalsich vyznamnych $kodlivin a posilit svij zavazek k jejich
snizovani,

e snizit energetickou narocnost dopravy, a tim i zavislost na ropé, podpofit environmentalné Setrnéjsi
vozidla a pohony.

Aktivita 3.7: Klicové otazky a vyzvy

Volba dopravniho prosttedku ovliviiuje kvalitu zivota ve meésté, proto je dulezité, aby uzivatelé dopravy
znali v§echny moznosti, které pro svoji pfepravu maji, a mohli lehce upfednostnit udrzitelnéjsi druhy dopravy.
Konkrétné motorova doprava piinasi emise, které dopadaji na zivotni prostiedi i zdravi obyvatel (a to véetné emisi
sklenikovych plynu, které piispivaji ke globalni zméné klimatu), hluk, jenz negativné ovliviiuje zdravi hlukem
zasazenych obyvatel, bezpecnost. Parkujic{ vozidla a celd dopravni infrastruktura zabira prostor, kterého je v
méstskych oblastech omezené mnozstvi, a neumoznuje tak tento prostor vyuzit alternativné a napliovat dalsi
funkce meéstského prostoru. Vydlazdeéné ¢&i vyasfaltované povrchy predstavuji navic bariéru pro pfirozené
vstiebavani dest’ovych vod a ovliviuji tak lokaln{ klima. Provoz motorovych vozidel spotfebovava neobnovitelné
zdroje energie. Toto v§e ma vyznamné implikace pro politiku ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi, energetickych
uspor a mitigaci a adaptaci na klimatickou zménu.

Vystupy z analyz a modelovani budouctho scénafe BAU (,,business as usual®) - demografické, ekonomické,
uzemn¢ rozvojové i environmentalni trendy, jiz schvalené, rozpoctoveé podpofené rozvojové priority, bez aktivit
SUMPu a modelovan( jejich dopadu na mobilitu — v horizontu 20 a 30 let pomohou uréit dtlezité vyzvy, které by
se mély v dalsim kroku odrazit do formulace vize a cfli v ndvrhové ¢asti.

Odpovédny subjekt
e Pracovni skupina mésta pro tvorbu SUMP

Cil
e Identifikovat otazky a vyzvy, které jsou klicové a vyzaduji feseni ve vztahu k udrzitelné mobilité¢ ve
zkoumaném uzemi.
e Definovat vyzvy na zakladé zjisténych problému (slabych stranek), hrozeb, potencidlu (silnych stranek a
piilezitost) a projektu, které jsou v oblasti dopravy planovany nebo jiz realizovany.
e Vyzvy (vedle cila nadfazenych krajskych, narodnich a evropskych strategif) pfedstavuji hlavni zdroj pro
tvorbu cilti a nasledné hledani multimodalnich fesen{ v navrhové ¢asti SUMPu.

Vystupem je SWOT analyza, ktera shrne silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby a poslouzi k identifikaci
prioritnich kroku.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/3.1.-identifikace-dat

e  https://www.akademiemobility.cz/fakta--cisla

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
e  https://www.akademiemobility.cz/3.2.-analyza-problemu-a-prilezitosti
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o  https://www.akademiemobility.cz/fakta--cisla

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Faze B - Strategicka ¢ast'?

Kapitola 4 - Vypracujte scénéfe a spolené provedte jejich posouzeni'?

Na zaklad¢ analyzy problému a pfilezitosti byste méli pfipravit rizné scénafe pro budoucnost
a prodiskutovat je s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty. Diky témto scéndfim by vsichni méli Iépe pochopit,
jak by mohla vypadat budoucnost mobility ve vasi obci. Timto zpisobem mohou slouzit jako zdroj informaci
a inspirace pro naslednou piipravu vasi vize.

Spolecné
sestaveni
a posouzeni scénaru

© Rupprecht Consult 2019

Aktivita 4.1. Vypracujte scénare pro mozny budouci vyvoj

Dulezita poznamka tvodem. Mésta, kterd jsou mensiho rozsahu (pod 40 tis. obyvatel), tak nemusi si
zpracovavat scéndfe. Scénafe pomahaji 1épe pochopit pravdépodobné dopady externich faktord, ovliviiujicich
méstskou mobilitu (napf. klimatické zmény, informaéni technologie, finance nebo bezpec¢nost), v kombinaci
s alternativnimi metodami, jak na né reagovat. Scénafe znazornuji rizné moznosti budouctho vyvoje, vzajemné
odlisné, a tim umoznuji nezavisle posoudit mozné disledky soucasnych trendi, spolecenskych a lokalnich zmén
iodlisnych politickych strategif. Zkoumani dopadd odlisnych scénait budouciho vyvoje posiluje faktickou
zakladnu pro strategické rozhodovani, poskytuje nutné informace a inspiraci pro ptipravu vize a cili (viz Krok 5)
a pomaha stanovit realné cile a dkoly pro strategické indikatory (viz Krok 0).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e DPoznat apochopit rizika a piflezitosti, které souviseji se soucasnymi trendy a moznymi zménami
podminek.
e Vypracovat rizné scénafe, které budou informovat o pravdépodobnych dopadech odlisnych strategicko-
politickych sméri vyvoje.

e Vytvorit faktickou zakladnu pro naslednou pfipravu vize, cilti a tkold.

Ukoly
e Prozkoumat mozné sméry budouctho vyvoje nejdilezitéjsich externich faktord, které maji vliv
na méstskou mobilitu (tj. faktort, které mésto a jeho zastupitelé nemaji pod kontrolou, tedy demograticky
vyvoj, ceny benzinu, klimaticka krize, zmény v technologickém vyvoji nebo mira politické podpory pro
udrzitelnou mobilitu). Zohlednéte soucasné trendy a pravdépodobné zmény, které vyplyvaji
z nejnovéjsich odbornych studif. Analyzujte trendy v typickych prikopnickych meéstech (napf. San

12 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-2-vypracovani-strategie
13 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/4-scenare-a-jejich-posouzeni

Metodika SUMP 2.0 44| 96



https://www.akademiemobility.cz/faze-2-vypracovani-strategie
https://www.akademiemobility.cz/4-scenare-a-jejich-posouzeni

Francisco) a promyslete, jak by vypadala situace ve vasem mésté, pokud byste napf. méli k dispozici stejné
digitalni inovace v oblasti mobility jako tato mésta. Kromé toho uvazujte i o méné pravdépodobnych, ale
o to zavaznéjsich a rusivéjsich zménach, které by silné ovlivnily mobilitu ve vasem mésté.

e Provést analyzu dopadu budoucich externich podminek na vas mistni dopravni systém, tj. dopadu
globalnich i vnitrostatnich zmén (napf. nové technologie, umoznujici systém MaaS — Mobilita jako sluzba,
automatizovana vozidla, volné sdilena mobilita), ale i lokdlnich trendd (intenzivni narust ¢i pokles poctu
obyvatel, ovliviiujici rozpocet i rozvoj mésta). Zhodnot'te, jakd omezeni a jaké pifleZitosti by tyto zmény
znamenaly pro vase mésto. Oteviraji pfed vami nové moznosti, nebo naopak znesnadnuji realizaci
nékterych strategii udrzitelného rozvoje?

o Scénat pfedpokladajici ,,béznou situaci®, ktery popisuje vyvoj, jenz by nastal v pfipadé
pokracovani soucasného sméfovani politiky mésta a realizace jen téch opatieni, kterd jiz byla
naplanovana.

o Alternativnf scénafe, popisujici pfedpokladané sméry vyvoje, které vyplyvajl z ruznych
strategicko-politickych priorit (napf. priorita vefejné dopravy vs. priorita aktivni mobility vs.
priorita elektromobility). Tyto scénafe ukazuji, jaké pfinosy ziskame pfi rizném smérovani
udrzitelné politiky. To vam pomuze lépe definovat, na co je tfeba klast diraz. Do téchto scénaft
doporucujeme zafadit opravdu jen smérovani udrzitelné politiky, protoze srovnani s méné
udrzitelnym scéndfem vyvoje jiz umoznuje scénaf popisujici ,,béznou situaci.

e  Vypracovat nckolik scénai, které popisuji razné politické priority mésta a jejich dopady na strategické
urovni. Kazdé mésto by mélo vypracovat nejméné tii scénafe:

e Vyuzit vhodné metody pro piipravu a vypracovan{ scénaft, napt. modelovani, ¢ist¢ kvalitativni analyzu
(vychazejici z odborného posudku nebo z minulych vysledka politickych strategii ve vasem meésté ¢i
v podobném méstském prostiedi), pifpadné kombinace obojtho. V piipadé modelovani jsou v této fazi
doporuceny strategické modely planovani a sketch planning models, protoze jsou levné, rychle
proveditelné a lze je pouzivat interaktivné. Pouziti detailnich dopravnich model byva v této fazi vhodné
jen tehdy, pokud jsou k dispozici hned a bez dodate¢nych vysokych nakladd.

e Posoudit, jak na sobé vzajemné zavisi vjvoj v raznych odvétvich: doprava, vyuzit pudy, zivotni prostredi,
hospodatstvi atd. Najit synergie na strategické urovni, najit potencial pro integraci a negativni dopady
trendd v jednotlivych odvétvich.

e Posoudit, nakolik jsou scénafe citlivé vuci vjznamnym externim faktorim, a zohlednit pfitom vase
ptedchozi analyzy téchto faktort (vyznamné muze pomoci, kdyz vyhledate konkrétné ty okolnosti, za
kterych véci nefunguji tak, jak by meély, které vedou ke zhorSeni situace; zjistite tak mozna rizika
a omezeni). Takové posouzeni vam pomuze, abyste byli pfipraveni na mozné zmény a jejich dopady,
a také poznat, které scénate dokazou lépe odolat budoucimu vyvoji; rovnéz pomuze ukazat rizika a limity
soucasného stavu (scénaf ,,bézné situace®) a vysvétlit, pro¢ budoucnost vyzaduje nékteré zmény, a toiv
piipadé, Ze vétsina vefejnosti je se soucasnym stavem spokojend.

e Do piipravy scénafti zapojte i zainteresované subjekty, napf. do diskuse o tom, kolik scénaid mésto
potiebuje a jaké by mely byt. Podpofite tak jejich angazovanost v procesu a pifpadny souhlas s procesem
piipravy vize (viz také Aktivita 4.2).

Kontrolni seznam
e Byly prozkoumany dopady moznych zmén v externich faktorech.
e Byly popsany rtizné scénafe budouciho vyvoje, véetné ,,bézné situace*.
e  Byly pouzity vhodné metody, usnadnujici piipravu a posouzeni jednotlivich scénafu.

e  Byla posouzena citlivost jednotlivych scénaft viaci meénicim se podminkam a okolnostem.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/4.1.-scenare

Dodatek: Co je to ,,scénai“?
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e  Scénaf popisuje konkrétni soubor budoucich vyvojovych trendu, které jsou dulezité pro oblast méstské
mobility, v¢etné pravdépodobnych dopadu externich faktord (jako jsou demografické a ekonomické
podminky) nebo strategicko-politickych priorit (napf. silny duraz naaktivai mobilitu nebo
na elektromobilitu). Je tfeba fici, Ze néktefi odbornici v planovani pouzivaji scénaie v procesu planovani
az pozdéji, ve smyslu opatfeni nebo politickych scénafa. Tento aspekt, kdy dochdzi k posouzeni raznych
kombinaci opatieni s cilem najit nejlepsi zpusob, jak dosahnout stanovenych cild, se v tomto dokumentu
nazyva posouzen{ balicku opatfeni (viz Aktivita 7.2). Dals{ informace k tomuto tématu viz odkaz!4.

Zajimavost.

Na webu Akademie méstské mobility jsou pro kazdou aktivitu uvedeny piiklady dobré praxe z evropské
metodiky SUMP 2.0.15 V pfikladé aktivity 4.1. je ale udélena vyjimka a pfiklady dobré praxe je zvefejnén i v této
metodice. Tyka se némeckého mésta Lipsko na téma: Pifprava scénafe s podporou dopravniho modelovani.
Lipsko pfipravilo v ramci védeckého a otevieného procesu hned Sest scénaft pro rizné vyvojové smery:

e Pokracovani soucasné strategie pro mobilitu

e Pokracovan{ soucasné strategie pro mobilitu s neménnymi poplatky za jizdné
e Udrzitelny scénaf

e Scénif pro cyklistické mésto

e Scénaf pro prioritni vefejnou dopravu

o Komunitni scénar

Scénafe byly posouzeny podle raznych kritérii (atraktivita pro uzivatele, ekologické vyhody, ekonomické
vyhody, systémové vyhody), bylo provedeno kvalitativni hodnoceni. Z evaluace vySel nejlépe cyklisticky
scénaf, na druhém misté scénaf udrZitelny a na tfetim misté scénaf pro vefejnou dopravu.

2 Scenario-Building

Eor example:

+ Investment in transport system

+ Leipzig's transport and environmental policy

+ Urban development

+ Offer of public transport system © rorTromRUNGS szENARID
CONTINUATION-SCENARIO

+ Financing of public transport
+ Bicycle traffic: cycling network / quaily etc.

2 Scenario-Building

& Scenarios.
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14 Odkaz: www.fhwa.dot.gov/planning/scenario_and visualization/scenario _planning

15 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/sump-20
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Tento zpusob modelovani byl poprvé piedstaven na letni $kole ,,Udrzitelna mobilita — Made in Leipzig™
v srpnu 20181, Kromé scénait byla i1 pfedstavena vzorovy strategie udrzitelné mobility v Lipsku. Pravé z toho
duvodu je mésto Lipsko prezentovano na webu Akademie méstské mobility jako jedno ze vzorovych mést
promény!”. Otevienou otizkou zlstavd, zda by i pro ¢eskd mésta nebyl nejvyhodnéijsi ,,Scénaf pro cyklistické
mésto.*

Aktivita 4.2. Diskutujte o scénafich s verejnosti i zainteresovanymi subjekty

Diskutovat s vefejnost{ a zainteresovanymi stranami o jednotlivych scénafich a jejich moznych dopadech,
to je prvni krok k ziskani siroké podpory pro vasi vizi o méstské mobilité. Spole¢né tGvahy o raznych podobach
budouciho vyvoje pomahaji vSem pochopit, jaka je vzajemna provazanost jednotlivych strategif a politik v raznych
odvétvich fungovani mésta, jak komplexni je budouci proces strategického rozhodovani a jakym rizikiim mésto
bude celit. Cilem je na zdkladé spolecné diskuze zjistit, které scénafe, piipadné které prvky obsazené ve scénafich,
jsou pro meésto zadouci. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych subjektt jiz v této fazi pfipravy scénafa vam
pomuze zvysit $anci na akceptovani pozdéji stanovenych cilt a opatfeni.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Vyuzit jednotlivé scénafe jako zaklad pro diskusi o obecnych politickych prioritich a strategiich pro
budouci rozvoj mésta.

e Zajistit pro proces Sirokou podporu, ktera pomiize s vybérem spole¢né vize a spolecnych cila.

Ukoly

16 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/letni-skola---made-in-leipzi

17 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/lipsko-293
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e DPredstavit scénafe a jejich mozné dopady a vysledky vSem duleZitym partnerskym subjektim. Zahijit
diskuzi o strategicko-politickych alternativach a jejich dopadech. Skupinova prace a dalsi interaktivni
metody vim bé¢hem vasich mitinkd pomohou vytvofit konstruktivni a tvirc{ atmosféru. Zajistéte, aby
kazdy mél moznost vyjadfit vlastni postoj k nasledujicim otdzkam:

e Jaké nutné zmény odhalil scénaf pro ,,bézny vyvoj situace?

e Jaké politické priority vyzaduji dalsi scénare vyvoje?

e Jak moc ambiciéznf musi mésto byt, aby v budoucnu dosahlo na udrzitelnou mobilitu?

e Vést diskuzi také o vzdjemné provazanosti zmén, které nastavaji v odvétvi dopravy a v jinych odvétvich.
O tom, jak vytvafet synergie a jak se vyhnout negativnim vedlej$im dopadim. Zvazit odolnost vaseho
soucasného dopravniho systému a odolnost jednotlivych scénafta vici ménicim se externim podminkam.

e Diskutovat o scénafich s lidmi ze vSech spolecenskych skupin. Snazte se pouzit rizné metody zapojeni
vefejnosti, pfedevsim i ty, které cili na obvykle nedostate¢né zastoupené skupiny osob, tedy mladez
a senioty, etnické mensiny, nizkoptijmové osoby, samozivitele/-ky a osoby s postizenim. Sou¢asti téchto
metod je napf. umisténi informacnich stanka nebo tabuli s moznosti poskytnout zpétnou vazbu v riznych
castech mésta (na trziStich, v nakupnich centrech, v oblastech, kde ziji nizkopifjmové skupiny),
shromazd’ovani zpétnych reakci pfes internetové platformy a socialn{ sité, spoluprice s organizacemi,
které zastupuji vyse uvedené skupiny obyvatel (Skolky, skoly, univerzity, kulturni asociace, ufady prace
atd.), komunikace v nékolika jazycich a vedeni reprezentativnich prizkumu (viz také Aktivita 1.4).
Srovnanim demografického zastoupeni na vasich mitincich a ucastnfki na online platformach
s demografickym slozenim obyvatel ve vaSem mésté zjistite, které skupiny jsou nedostatecné zastoupeny
a kontakt s nimi musite ziskat aktivaim vyhledavanim.

e Komunikace s vefejnost! a zainteresovanymi subjekty musi byt vzdy jasnd a pichlednid a musi z ni
vyplyvat, co se od nich ocekava a jaké usil ¢i kapacity bude cely proces vyzadovat. Musite jim rovnéz
vysvétlit, Ze zohlednit jejich potfeby v procesu planovani bez jejich osobniho piispéni je slozité, ne-li
nemozné.

Kontrolni seznam
e Scéndf pro ,,bézny vyvoj situace® byl prodiskutovan s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty a ukazal, co
je potfeba ve mésté zménit.
e Svefejnosti a zainteresovanymi subjekty probéhla diskuze o tom, které scénafe nebo které prvky
ve scéndfich jsou pro mésto zadouci.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/4.2.-diskuse-o-scenarich

e  https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352
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Kapitola 5 - Vytvofte vizi a strategii spolu se zainteresovanymi subjekty*®

Vytvorite vizi

a strategii spolu
se zaintereso-
vanymi
subjekty

© Rupprecht Consult 2019

Aktivita 5.1. Vize mobility

Z primarni analytické faze piipravy SUMPu je k dispozici mnozstvi udaju potfebnych k tomu, aby bylo
mozné dukladné popsat, kde se pravé meésto nachazi, jaké jsou jeho hlavni silné a slabé stranky, jaké je dopravni
chovani a pfepravni vzorce jeho obyvatel. Mésto a jeho okoli je popsano z hlediska dopravnich, environmentalnich,
socialnich a dal$ich charakteristik. Na zaklade tohoto poznani je tfeba sestavit vizi, jak bude mésto vypadat v delsim
casovém horizontu, kam bude sméfovat. Vize urcuje dalsi sméfovani navrhové faze.

Vizi je vhodné stanovit v nekolika variantich (scénafich), na kterych je mozné ukdzat rozdily mozné cesty
dalsiho vyvoje mésta a ukdzat vyhody a nevyhody kazdé z nich. Vize je nutné diskutovat se vSemi zainteresovanymi
stranami véetné vefejnosti (je pipravovan skolici program pro participaci vetfejnost). V kazdém scénafi musi byt
obsazen aspekt udrzitelnosti. Na zaklad¢ tohoto procesu bude vybrana konkrétni vize, kterd bude dale rozvijena.
To bude sledovano az v ramci stanoveni cilii. V ramci pfipravy scénaft vizi bude vhodné pouzit dopravni model
tak, aby u kazdé varianty bylo mozné vyhodnotit indikdtory typu délby piepravni prace, cetnosti dopravnich zacp,
vliv dopravy na hlu¢nost a znecistén{ ovzdusi.

Vizi je vhodné formulovat srozumitelné a bude se vyhybat konkrétnim feSenim (napf. mésto ma
vybudovany novy autobusovy termindl) a minimalizovat konkrétn{ kvantitativni informace (vyjma srozumitelného
vyjadfeni procentniho nartstu nebo poklesu podilu cest jednotlivymi dopravnimi prostfedky, poctu obyvatel v
navrhovém roce apod.). V ramci stanoveni vize se rovnéz nebude pocitat s omezenymi limity mésta napt. ve smeéru
dostupnosti finan¢nich prosttedkd. Naopak popis vize by mél vystihovat vyse uvedené charakteristiky feseného
uzemi a zivota v ném, ¢im bude lakat nové obyvatele, aby se do mésta pfestehovali, nebo aby studenti po dokonceni
vzdelani z mésta neodchézeli za praci jinam. Tyto oblasti budou déle zasazeny do dopravntho kontextu. Vizi je
vhodné rovnéz vyjadtit struéné pomoci hesla nebo jedné véty, coz usnadni dalsi praci s nf a jeji medializaci.

Odpovédny subjekt

Vizi je mozné sestavit v ramci uzsi pracovni skupiny a nasledné projednat se zainteresovanymi stranami a
ptredstavit vefejnosti, vhodnéjsi je ale zapoijit zainteresované strany, piipadneé i externiho konzultanta, jiz do procesu
tvorby vize.

Obyvatelé mésta by méli byt vhodné informovani, jakym procesem vize vznikla a kdo se na nif podilel. Musi
vizi rozumét a ztotoznit se s jejim obsahem, v opac¢ném pifpadé se daji ocekavat problémy v dalsich krocich
piipravy planu, kdy se vize konkretizuje, stanovuji se cile a navrhuji opatfeni k realizaci, véetné celkové akceptace
SUMPu.

Pii formulaci vize je mozné vyuzit napifklad tyto kategorie, ve kterych se protind doprava s kvalitou zivota:

5---vize-a-strategie
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o Kazdodenni zivot (aktivni, zdravy, spolecensky).

e Moznost setkavani.

e Bezpecnost a pocit bezpedi (zivot a pohyb v ulicich, zejména chodcti a cyklistu).

e Méstsky prostor z pohledu celkové estetiky a atraktivity a moznosti relaxace.

e  Zdravé mésto s minimem dopravnich zacp, hluku, znecisténi a dal$simi zdravotnimi riziky.

e Vysokd dostupnost zalozena piedevs$im na vefejné hromadné dopravé podpoiené pési a cyklistickou
dopravou.

Cile
e Vytvofit scénafe vyvoje a vybrat konkrétni vizi mobility, kterd bude tvofit dlouhodoby vysledek rozvoje
mobility v feSeném tzemi a zaroven nastavi orientaci nasledujici navrhové faze pifpravy SUMPu.
e Zajistit, aby vSechny zainteresované strany byly s touto vizi ztotoznény a bylo zajisténo jeji spolecné
vlastnictvi.

e Projednani vize s vefejnosti za icelem dosazeni co nejvétsi podpory ze strany vefejnosti

Kontrolni seznam
e Vytvofeny scénafe (varianty vize).
e Koncept vize je projednany, jsou zvefejnény zapisy z projednani.
e Je vybrina vize k dal$imu sledovani.
e Vysledna vize je zvefejnéna srozumitelnou a atraktivni formou Siroké vefejnosti. Je vytvofen, zvefejnén a
distribuovan material (letdk), ktery srozumitelné popisuje postup tvorby vize a vyslednou vizi.

e Aktivni zapojeni médii.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/5.1.-spolecna-vize

e  https://www.akademiemobility.cz/vize-513

Aktivita 5.2. Dohodnéte se na ukolech, které budou resit klicové problémy

Aby vize poskytovala strategické vedeni, musi obsahovat konkrétni cile, urcujici typ zmény, kterd je ve vasem
mésté zadouci. Pii definovani cild je tfeba konkretizovat, jakych pozitivnich zmén chcete dosahnout v socialni,
ckonomické a environmentalni oblasti, co pfesné potfebuje meésto ,,snizit”, ,,zvysit™, ,,udrzet™. Nejprve je tfeba
definovat cile (objectives). Jedna se o obecné vyjadteni, popisujici, jakych zmén chce mésto dosahnout. Upfestiuji,
jakym smérem chce mésto jit a jaké ma priority, neurcuji vsak, jakymi prostfedky toho dosahnout. Neboli je to cil,
ktery detailnéji interpretuje vizi, ale nejedna se o strategické a specifické cile, které jsou podstatou strategického
planovani. Touto otizkou se bude zabyvat krok 7. Na cile (objectives) navazuji cile (aims), které definuji, ¢eho
chcete pomoci SUMP 2.0. dosahnout; berte pfitom v tvahu vSechny aspekty spole¢né vize; jako pifklad lze uvést
cil snfzit miru dopravniho pfetiZzeni ve méste. Opatfeni (measures) jsou prostredky, jak dosahnout naplnéni cila
(napiiklad vybudovat tramvajovou trat’). Tento pifistup, orientovany na cil, tvoif kontrast s planovacim piistupem,
zaméfenym na zajisténi infrastruktury a systému, a to bez ohledu na cile vys$si drovné. Nutnosti, kterd pomuze
zajistit podporu pro stanovené priority v oblasti mobility, je pokracujici zapojeni zainteresovanych subjektu.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Formulovat jasné cile (objectives) a priority, které vymezi, jakym smérem se bude mobilita mésta ubirat.

e DPresné definovat cile (aims), ceho chcete pomoci SUMP dosahnout; berte pfitom v uvahu vsechny aspekty
spolecné vize.

Ukoly
e Urdit, jaké cile vyplyvaji ze spolecné vize, az téchto cfld vychazet. Kromé toho je tfeba zohlednit

i vysledky, které pfinesla piiprava scénafe — jsou dulezité pfedevsim pro definovani strategickych priorit
a oblasti, kterym se mésto musi ve svém usili vénovat.
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Vzit v uvahu i relevantnf cile, jiz dffve stanovené na regionalni, narodni a evropské drovni.

Organizovat semindfe a mitinky pro zainteresované subjekty za ucelem spolecné¢ho definovani souboru
strategickych cflu v oblastech, které reflektuji potieby vefejnosti a zainteresovanych stran v méstském
regionu. Ne vsechny cile budou snadno dosazitelné. Je mozné, ze budete muset stanovit, které cile jsou
pro mésto nejdulezitéjsi.

Definovat jasné cile, které pomohou pfi vibéru opatieni a vhodné koncepce. Upfesnéte, ceho a kdy cheete
dosdhnout. Definovani cilt obvykle zahrnuje i definovani strategickych priorit a oblasti, na které se mésto
musi zaméfit, aby mohlo realizovat zadouci zmény. Mésto napfiklad stanovi jako svj cil zvysit kvalitu
ovzdusi a zlepsit obyvatelnost, a aby toho dosahlo, soucasné se také rozhodne omezit pouzivani osobni
motorové dopravy nebo se stait méstem kratkych vzdalenosti. Tyto priority pouze urcuji strategicky smeér
(planovani orientované na cil) a nemély by byt pfilis podrobné, protoze presné a detailni prosttedky budou
definovany az v ramci planovan{ opatfeni (Aktivita 7.1 a nasledujici). Cile (objectives) SUMP by mély
piistupovat integrované ke vsem zpusobim dopravy, a soucasné vyjadfovat posun smérem k udrzitelné
mobilite.

Kontrolni otazky
Kapitola se tyka vytvofeni spole¢né vize a zapojen{ vefejnosti.
Jak silna je politicka vile ke zménam? Hnacim motorem uspésného PUMM je politicka vile piislusnych
rozhodovacich organt. Praxe ukazuje, Ze ve méstech je pouze minimum politikd, ktefi stoji za zménami
a vidi budoucnost dile nez pouze své volebni obdobi, a nemaji silu a dostatek argumentd, aby dokazali
o potfebnosti zmén presvedcit své kolegy v radé a v zastupitelstvu. Vétsina z nds vi, ze auto potfebujeme
k nasemu zivotu, ale na druhé strané vime, ze je jich nékdy piespfilis. ..
Je stanovena ambiciézni vize pro budouci udrZitelnou mobilitu? V Cesku se zatim mésta boji stanovit vizi,
ktera by hovofila o konkrétnim snizeni automobilové dopravy. Vize se muze stat efektivnim
marketingovym nastrojem pro inovativni opatfeni v oblasti dopravy a mobility. Je-li vize spravné
formulovana, mtze mit pozitivni vliv na ekonomicky rist a zaméstnanost. Také muize méstim pomoci
k dosazeni vytcenych konkrétnich cilt. VIZE ale musi byt spojena s konkrétnim zavazkem. Vzorem nam
muze byt Viden (cil snizeni IAD byl stanoven na 15% do roku 2050), Curych, ¢i Lipsko. Vizi si sice kazdé
mésto musi stanovit samo, ale doporucuje se piijit s navrhem, aby celkovy podil udrzitelné dopravy
na délb¢ piepravni prace dosahl vyse 75 %, kde udrzitelnou dopravou rozumime pési, cyklistickou
a vefejnou hromadnou dopravu. Nékde je dominantni vefejnd doprava, jinde cyklistickd, ¢i pési. V tomto
ptipadé je VIZE pfedevsim o postoji a o principu mysleni, ktera ma méstim pomoci pochopit
nasmérovani.
Nakolik se podatilo zapojit zainteresované subjekty a vefejnost? Participace znamena, ze od samotného
zacatku navrhovani bude vefejnost pfizvana k aktivni Gcasti stanoveni cilu. Participacni strategie musi byt
zalozena na snaze oteviit strategické planovani vefejnosti a dal$im aktérim ve mésté. Pokud se ma
vefejnost angazovat, potfebuje mit k dispozici relevantni informace a je tieba ji seznamovat prabézne
s modernimi principy pldnovani a tim pfedchazet budoucim problémuim.

Je soucasti vaseho SUMP ivysvétleni, ktery ze scénattt bude nejlépe a nejefektivnéji slouzit této
dlouhodobé vizi, a pro¢? V ceskych SUMP se nékde stala chyba. Nejprve se stanovi vize, pak scénafe. M4
to byt ale opacné a ma to logiku.

Kontrolni seznam
Bylo provedeno pfezkoumani vize, ktera je vychozim bodem pro ptipravu cilt.
Byly pfipraveny navrhy cild.
Navrhy cila byly prodiskutovany se zainteresovanymi subjekty.

Byla vybrana finaln{ verze souboru cila.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https:/ /www.akademiemobility.cz/5.2.-upresneni-vize

https://www.akademiemobility.cz/strategie
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Aktivita 6.1. Stanoveni struktury strategickych a specifickych cilt a jejich opatreni

Vize mésta predstavuje popis budouciho stavu, nenf véak sama o sob¢ dostate¢né konkrétni a postavena na
dostupnosti zdroji k jejimu naplnéni. K tomu slouz{ hierarchie cild. Cile jsou stanoveny s vyuzitim primarni
analyzy jako hypotéza, ktera je provéfena naslednou analyzou, ktera musi byt zacilena konkrétné na fesenou
oblast?. Ukazou-li vysledky sekundarni analyzy, ze nastavena opatfeni nebudou uc¢inna k naplnéni cilt, bude nutné
opatfeni piizptsobit nebo navrhnout jinak. Pii tvorbé cild je nutné zohlednit vychodiska definovana v aktivite 5.

Struktura cilt ma svou hierarchii, a to zpravidla 2 az 3 trovné (hlavni, strategické, specifické cile). Specifické
cile zpfesnujf strategické cile a jsou hlavnim podkladem pro navrh konkrétnich aktivit a opatfeni k realizaci, pomoci
kterych budou cile napliiovany.

V ramci procesu stanoveni cilt a opatfeni jiz musi byt stanoven finanéni ramec k zajistén{ opatfent,
stanovena gesce a terminy realizace. Finanéni ramec a terminy budou upfesfiovany v aktivit¢ 8 Akéni plany?!.

Specifické cile popisuji co, o kolik, a v jakém ¢asovém horizontu, ma byt zménéno. Konkrétni specifikace
je nutnd, aby bylo mozné zjistit, zda navrzend a realizovana opatieni{ opravdu vedla k planovanému efektu.
Specifické cile musi mit pfimou vazbu na strategické cile a jsou zdsadni pro ucely monitorovani a vyhodnocovani.
Jejich prostfednictvim je mozno detailn¢ popsat naplanované zmény v méstské mobilité ve vSech strategickych
oblastech. Na zaklade specifickych cilt jsou navrzeny monitorovaci, vysledkové indikatory, o kterych bude
pojednano v ramci aktivity 6.2. pii nastaveni monitoringu.

Specifické cile by mély byt SMART, coz znamena Specific (konkrétni), Measurable (méfitelné), Achievable
(dosazitelné), Relevant (relevantni, tj. pfimo souvisici s tématem a ostatnimi cili), Time-bound (jasné casove
vymezené).

Obsah cilu doporucuje Koncepce méstské a aktivni mobility jako typova opatieni se zohlednénim kategorii
meést, které jsou nastaveny rovnéz v této koncepci. Pro jednotlivé fesené oblasti se postupné pfipravuji dalsi
metodiky a manualy.

Vzhledem k tomu, ze konkrétni opatfeni jsou casto zaménovana za cile, je nize na konkrétnim ptikladu
uveden popis podrobnosti jednotlivych Grovni.

19 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/6---cile-a-indikatory

20 Tato sekundarni analyza je zacilena s ohledem na navrzené feseni. Neni mozné vychazet pouze z primarni analyzy, nebot’
ta v dobé zpracovani nemohla pfedpokladat, ktera problematika bude pfi tvorbé navrhové ¢asti fesena.

2l SUMP jako koncepce je zpracovavan pro stifednédoby casovy horizont, proto zajisténi financovani musi byt zajisténo
ramcove, nebot’” konkrétni financovani je stanoveno v jednoletych rozpoétech v kratkodobych rozpoctech. Z toho divodu
bude financovani upfesnéno v akénich planech, které budou stanoveny na kratsi obdobi.
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Vize mobility | Strategicky cil Specificky cil, Vybér vhodnych Vystupové indikatory
vysledkové opatfeni a ¢innosti (aktivita 7.3.)
indikatory (Faze C)
Snizeni poctu Snizeni hlukové Hlukova zat¢z v dB na
M obyvatel zatéze na podlimitni | Snizeni rychlosti jizdy; konkrétni mestské
N e;t;)fs vystavenych hodnotu na modernizace vozidel radiale;
o ) i nadlimitnimu konkrétni méstské | MHD (s vozidla)a | zdroj: hlukova mapa
Avotnin hluku 020 % do | radidle infrastruktury (povrch | (model), méfeni hluku
prostredim
10 let. vozovky)
Pocet vazné
Sesent noct zranénych nebo
Snizeni poctu ehod 1}31 et Doplnéni a vylepseni usmrcenych chodcti
dopravnich nehod choc cnoded pfechodu pro chodce a na pfechodech a
5 P na pfechodech a Y e : cyklistd na prejezdech
Mésto s s vaznym mistech bro ptejezdi pro cyklisty; ¥y na prejez
bezpecnou zranénim nebo o p ) zajisténi rozhledovych pro cyklisty; zdroj:
. pfechdzeni a ‘o ) statistiky
dopravou usmrcenim st pomért na mistech o
0 50 % do 10 let ;}ffejesz derclz pro kifzen{; kampal cilena na réeélodovosu Policie
(cil EU) eyklisty 0 50 % osvetlent cyklistt
Podil cestujicich na
" — konkrétnf lince MHD
Mésto Nartst poctu ngifﬁzelil/[}ggl-l pro mezi centrem meésta a
s kvalitn{ Zvy$eni podilu cestujicich MHD na ot ;i del sidlistém;
avyznamnou | cest MHD o0 3 % | konkrétni lince mezi E/[;genieﬁ;fo ti' b zdroj: data dopravniho
vefejnou do 10 let centrem meésta a . \171 O.Yad a; ’ podniku, detcktory a
dopravou sidlistém o 15 % ?%Uma zace Jlzdiiho s¢itace ve vozidlech
fadu

Tabulka 2: Piiklady vize, cile, opatfent, indikatory

Cile

Kontrolni sezham

Definovat cile, pomoci kterych se dosdhne nastaveni urcitého trendu.

Vytvofit hierarchii cflt, které budou vychazet z vize a budou napliiovat poslani SUMP.

e Je vytvofena hierarchie cflt navazujicich na vizi a z nf vychazejici opatfeni, jejichZ spravnost nastaveni je
provétena sekundarni analyzou.

e Navrh hierarchie cili a opatfeni je projednan se zainteresovanymi subjekty.

e Finaln{ hierarchie cili a opatfeni je projednana.

e Proces vybéru vhodnych opatieni prodiskutovat se zainteresovanymi subjekty.

eV pfipadé, ze je to vhodné, nabidnout politikiim a zastupciim zainteresovanych skupin exkurzi na mista

realizace uvazovanych opatfen.

e Integrovat opatfeni s navrzenymi aktivitami v socidlnim a ekonomickém sektoru a v oblasti Zivotniho
prostredi.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/6.1.-indikatory
e  https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504
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Aktivita 6.2. Dohodnéte se na méfitelnych cilech (vysledkovych indikatorech)

Konkrétni cile predstavuji konkrétni formu zavazku, ktery v ramci planu udrzitelné méstské mobility
stanovi, ¢eho a dokdy chcete dosdhnout. Jasné definované cile plan pottebuje ze dvou davodt — zaprvé, poskytuji
transparentn{ a pfesnou smérovku, kterd ukazuje, jak chcete zménit dopravu a mobilitu ve mésté, a zadruhé,
umoznuji lépe pochopit, v jakém rozsahu maji byt v obci naplnény cile. Pokud se podaif strategické indikatory
a cile spravné definovat, pro dfady ivefejnost bude jednodussi jim rozumét. Pak mohou motivovat k lepsim
vysledkam.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Vytvoite soubor méfitelnych cilt pro kazdy z dfive urcenych strategickych indikatorti (viz Aktivita 6.1).
Tyto cile musi pokryt vSechny definované cil.
e Zajistéte, aby stanovené cile umoznily posoudit, nakolik se podafilo dosahnout pozadovanych vysledkd.
e Stanovte cile, které jsou jednak proveditelné, a soucasné ambicidzni.

e Zajistéte vzajemnou kompatibilitu stanovenych cila .

Ukoly

e Stanovit cile pro kazdy z hlavnich strategickych indikatora (vybranych v rameci Aktivity 6.1), coz umozni
monitorovani pokroku v dosahovani stanovenych cili/objectives. Cile by mély byt tzv. SMART:
konkrétni, mefitelné, dosazitelné, realistické a Casové vymezené. Ambicidzni, ale realistické — dtkladné
posud’te, ¢eho lze dosdhnout.

e Zacnéte definovanim cila pro strategické indikatory, které mohou pffmo méfit pozadovanou miru
uspésnosti napliovani kazdého jednotlivého cile udrzitelnosti (napi. emise sklenikovych plynt z dopravy
snizeny v prabchu 10let o 30 %). Je vhodné zaclenit i prabézné cile, které budou tvofit milniky na cesté
k naplnéni dlouhodobych cila (napf. emise sklenikovych plynt z dopravy snizeny v prab¢hu 5let o 15 %).

e Potom stanovte cile pro hlavni indikatory dopravni aktivity, které umozni méfit, nakolik doslo ke zlepseni
dopravniho systému (napf. v prabé¢hu 10let dosahl podil udrzitelnych zptsobu dopravy 70 %, nebo pocet
kilometrt kvalitnich autobusovych trati, realizovanych béhem nasledujicich 10let).

e Indikatory nesmi byt vzajemné protichudné.

e Do procesu ur¢ovani cilii zapojte i zainteresované subjekty, zajistite tim podporu pro stanovené cile i jejich
lepsi proveditelnost. Na druhou stranu dejte pozor, aby lobbystické skupiny neblokovaly ambiciézni
zmény, které by mohly slouzit vétsiné obyvatel mésta. Piipravujte a organizujte setkani pracovni skupiny.

e Stanovené cile zaclenite do planu udrzitelné mestské mobility. Tento krok pomuze zvysit jejich
akceptovatelnost (viz Aktivita 9.1).

e Bud'te ambiciézni, ale realistictil V. mnoha méstech vyjadiuji cile pro dopravu a mobilitu spis§ zbozné piani
nez to, ¢eho je mesto skuteéné schopné dosahnout, a to je kontraproduktivni. Byt ambiciézni je sice dobré,
ale musite pfedevsim dukladné zvazit a zhodnotit dostupné zdroje a znalosti.

Kontrolni sezham

Klicové subjekty byly zapojeny do procesu stanoveni cild.

Byl vytvofen soubor mistné dosazitelnych cila.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/6.2.-meritelne-cile

https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504
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Faze C - Planovani opatfeni, Implementaéni ¢ast??

Kapitola 7 - Ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty vyberte bali¢ky opatieni??

Rupprecht Consult 2019

Vyberte
vhodné
balicky
opatfeni
ve spolupraci
se zaintereso-
vanymi
subjekty

Aktivita 7.1: Stanoveni nastroji realizace

Nastroje vytvareji pfedpoklady pro realizaci navrhové ¢asti dokumentu. Je proto nutné stanovit alespon

nasledujici typy nastroji:

1.

Zajisténi finanénich zdroji pro celé obdobi implementace. Zdroje financovani je nutné uvést jiz
v navrhové ¢asti u kazdého opatreni, které financovani vyzaduje. V implementa¢ni casti je nutné
odhadnout nezbytnou ¢astku dle jednotlivych zdroji financovani. Tato finanéni ¢astka bude nadile
upfesfiovana v Akénich planech — Kapitola 8 (Faze C), ktera bude spojovacim mistkem mezi piipravou
rozpoctu samospravy a pozadavky vyplyvajici z dokumentu SUMP.

Legislativni nastroje. Nekterd opatfeni jsou proveditelnd pouze na zakladé legislativntho aktu, tzn. napf.
vydanim vyhlasky mésta. Vzhledem k tomu, ze vydani legislativaiho dokumentu byva obvykle ¢asové
naroc¢né, je nutné v této casti dokumentu vytvofit seznam potiebnych legislativnich dokumentd a stanovit
harmonogram jejich pfipravy.

Organizac¢ni nastroje. Naplneni nékterych opatfeni si mize vyzadat vytvofen{ urcitych pracovnich skupin
piipadné posileni nékterych stavajicich struktur pro zajisténi plnéni opatfeni. Z toho vyplyva i zpétna
vazba na financovani, nebot’ organizacni zajisténi muze znamenat nové finanéni naroky.

Cilem hodnoceni a vybéru vhodnych opatieni je najit ta, ktera nejlépe spliuji podminky nakladové efektivity

a vyhovujf pro dcely naplnéni vasi vize a cila. Na zaklad¢ vasich odbornych znalosti a na zakladé navrhi, s nimiz

pfichazeji zastupci mistni vefejnosti i zainteresovanych subjektd, ale i zkusenosti odbornika z dalsich mést nebo

databazi opatfeni je tfeba vypracovat obsahly seznam vhodnych moznostl. Abyste ziskali soubor ucinnych
opatfeni, ktera odpovidaji realit¢ dostupnych zdroji a mistnim podminkam, je tieba transparentné posoudit
v$echny moznosti na vasem seznamu. Opatieni budou posuzovina nejen podle toho, nakolik mohou pfispét

k dosazeni stanovenych cild, ale i pokud jde o miru akceptovatelnosti v daném misté a jejich nakladovou efektivitu.
V dobach snizovani rozpoctovych vydaji na méstskou dopravu a mobilitu je tfeba zajistit, aby vynalozené finance

mély maximaln{ mozny dopad.

Opatfen{ lze rozdélit do nasledujicich kategorii:

22 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/ faze-3-planovani-opatreni

23 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/7---vyber-balicku
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infrastrukturni — napf. vystavba cyklostezek, osvétleni pfechodi pro chodce, nové a rekonstruované
zastavky vefejné dopravy, parkovaci dim;

provozni - napf. zména organizace dopravy v uzemi (dopravni zklidfiovani, zjednosmérfiovani, omezeni
viezdu), optimalizace jizdnich fidt a vedeni linek MHD, firemni a institucionaln{ plany mobility,
preference vozidel vefejné dopravy v kfizovatkach a ve vyhrazenych pruzich, zavedeni sluzeb - car-sharing,
sdileni kol, rozvazka zbozi pomoci elektrokol, telematicka opatieni ke zvySen{ kapacity dopravni
infrastruktury, zména priorit zimni adrzby cyklistickych stezek a pésich tras;

organizacni a systémova - napf. zaveden{ doplnkové dopravni vyuky pro cilové skupiny, organizacni
zmény v ramci dfadu mésta, oddéleni mobility v ramci ufadu mésta, informaéni kampané, systémova
optimalizace financovani dopravnich opatfeni a vyhodnocovani jejich dopadu, zavedeni pravidelnych
schtizek se zainteresovanymi stranami (i mimo proces zpracovani SUMP), propagace. Do této kategorie
spadajf 1 opatfeni zalozend na regulacnich a ekonomickych nastrojich. Z regulacnich nastrojt se jedna
napf. o stanoveni podminek pfi povolovani staveb (developer musi fesit parkovani kol), z ekonomickych
nastroju je mozno uvést zvyhodnéni elektrovozidel v tarifni politice parkovného.

Odpovédny subjekt

Pracovni skupina mésta pro tvorbu SUMP

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Je zpracovan finan¢ni rdmec na realizaci SUMP pro celé obdobi véetné definice jednotlivych zdroja.

Je stanoven plan nezbytné legislativni ¢innosti k zajisténi implementace SUMP.

Jsou stanoveny nezbytné organizacni struktury k zajistén{ implementace SUMP.

Vypracovat seznam rozmanitych opatteni, ktera by mohla byt pifinosem pro naplnéni vize a cila.

Vybrat opatieni, ktera by méla byt nejpfinosnéjsi pro mistni podminky.

Zajistit efektivni vyuziti dostupnych zdroji a zamezit vybéru takovych opatfeni, jejichz realizace je
finanéné nerealna.

Pomoci transparentniho procesu zajistit presveédcivé dikazy o efektivité a proveditelnosti vybranych
opatfeni.

Ukoly - hledani vhodnych opatfeni (generovani moZnosti)

Na zaklad¢ sektorovych plant pro jednotlivé oblasti mobility (pési, cyklistickou, vefejnou dopravu, silnicni
dopravu, parkovani, nakladni dopravu) a na zakladé plant z jinych souvisejicich strategickych oblasti
(vyuziti pudy, energie, zivotni prostfedi, hospodaisky rozvoj, socidlni inkluze, zdravi, bezpec¢nost)
vypracujte systematicky pfehled jiz naplanovanych, a pifpadné i realizovanych opatieni.

V dal$im kroku vypracujte seznam novych opatfeni, kterd se vztahuji k vasi vizi a vasim cflam. Zapojte
nové, inovativni napady, a zaclente i opatfeni, ktera by mohl realizovat soukromy sektor. Vyuzijte databdze
opatfen{ a seznamy opatfent, které vam kromé inspirace pomohou uvédomit si, co by mohlo chybeét.

Do piipravy seznamu opatien{ zapojte i zainteresované subjekty.

Vias seznam by mél byt kombinaci investi¢nich, provoznich a organizacnich opatfeni pro vsechny zptisoby
dopravy, vyskytujici se ve vasi lokalité, ale ikombinaci opatfeni s dlouhodobym, stfednédobym
a kratkodobym dopadem.

Ucte se ze zkuSenosti jinych. Zjistéte, kterda opatfeni jiz byla s uspéchem implementovana jinde,
a kontaktujte zdejsi odborniky. Vyhnete se tak objevovani jiz objeveného, a pfedevsim zbytecnym a casto
nakladnym chybam.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https:/ /www.akademiemobility.cz/7.1.-seznam-opatreni

https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 7.2. Definujte integrované balic¢ky opatreni

Vytvofit balicky uc¢innych opatfeni, to je jadrem kazdého procesu planovani udrzitelné méstské mobility.
Pouze dobfe zvolena opatfeni mohou zajistit naplnéni stanovenych cild. Vybér by mél byt zalozen na diskusi
se zastupcl zainteresovanych stran a transparentnim posouzeni proveditelnosti jednotlivych opatfeni a jejich
piinosu pro stanovené cile. Kromé toho je vhodné zohlednit i zkusenosti z jinych lokalit s podobnou politikou
a strategil. Integrované balicky opatfeni pomdhaji maximalizovat moznosti synergii a pfekonavat pfipadné
piekazky v procesu. Véasné naplanovani monitoringu a evaluace jednotlivych opatfeni (nebo balicki opatfeni)
usnadnuje pozd¢jsi diskuse o rozdéleni odpovédnosti a rozpocta.

Ze zkusenost vime, zeizolovand opatfeni mivaji jen omezeny dopad, zatimco opatfeni v balicku
se vzajemné¢ podporuji a pomahaji pfekonavat piekazky béhem implementace. Soucasti balicku opatfeni jsou
jednotliva opatfeni, jejichz kombinace efektivnéji pfispiva k dosazeni stanovenych cili a posiluje jejich
akceptovatelnost. Nejvhodnéjsi balicky opatfeni ziskate, jen pokud prozkoumaite a otestujete rizné kombinace
a seskupeni. Detailni posouzeni dopadu jednotlivich opatfeni a balicki opatfeni pomiize zamezit vzniku
nerealistickych projekti a zajistit jejich nakladovou efektivitu. Pro posouzeni se obvykle pouzivaji standardizované
metody jako vicekriterialni analyza (MCA) nebo analyza nakladt a pfinost (CBA). Konec¢na podoba balickd, jejichz
vybér probc¢hl ve spoluprici s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty, by nejen méla maximalizovat
moznost dosazen{ cilt, ale také usilovat o integraci jednotlivych zpasobt dopravy se sektorem uzemniho planovani
a dalsimi sektory, které se tykaji SUMP 2.0. (napf. zivotni prostfedi, vefejné zdravi, ekonomicka opatfeni. Viz
Aktivita 2.2).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Vytvofit balicky opatfeni, které pomohou piekonat prekazky pro implementaci a efektivné vyuzit synergie.
e Zajistit integraci jednotlivych zptsobt dopravy (intermodalita).
e Usilovat o integraci se sektorem tzemntho planovani a dal$imi sektory.
e Zajistit maximalni akceptovatelnost pro vSechny balicky opatfeni, jak mezi vefejnosti, tak mezi politiky
a ufedniky.

Ukoly
e Najit zptsoby, jak vytvofit balicky opatfeni. Existuje nékolik metod, jak opatfeni sloucit do skupin:

o podle typu opatfeni (snaha o viceucelové vyuziti pady, infrastrukturni, regulacni, management
a sluzby, chovani uzivatele, poskytovani informaci a poplatky),

o podle miry akceptovatelnosti (seskupeni popularnich a méné popularnich, ale Gc¢innych opatient,
napf. pobidky a restrikce),

o podle cile nebo problému (do jednoho balicku sloucit opatfeni, ktera jsou ptinosna pro dosazeni
jednoho cile/objective nebo pro feseni stejného problému),

o podle geografickych kritérii (v jednom balicku jsou opatfeni, kterd se tykaji
uzemi/oblasti),

jednoho

o podle nakladd (kombinace Uc¢innych, le¢ nakladnych klicovych opatfeni s témi, kterd generuji
piijmy, vede ke sniZeni ¢istych nakladua),
o podle nutnosti externtho financovani (seskupeni opatfenf vyzadujicich externi financovani, ktera:
*  podporuji jeden jasné definovany cil/objective;
®  jsou implementovana v jedné oblasti vlivu;
= sdileji spolecného vlastnika projektu;
*  maji podobni implementac¢ni obdobi), nebo
= kolem vétsich projekta (jako je nova sit stezek pro cyklisty, ktera vyzaduje doplnkova
a podpurna opatfent).
e Seskupit opatfeni do balicki a maximalné vyuzit synergie a podpofit ucinek jednotlivych opatfeni.
Pro rozhodnutf o tom, ktera opatfeni jsou vhodna do jednoho balicku, je zasadni zjistit, kterd opatfeni
se vzajemné podporuji a posiluji svou ucinnost. Opatieni v balicku by méla byt ve vzdjemné interakei
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a spolecné dosahnout vétstho ucinku, nez by dosahla samostatné a izolované (synergie), pfipadné mohou
slouzit jako facilitator pro dalsi opatieni v balicku a zabranit komplikacim a prekazkam pfi jejich realizaci.

e Uijistéte se, ze vase balicky opatfeni pocitaji s intermodalitou. Muze jit napifklad i o0 napojeni na sité
dalkovych dopravnich tras jako TEN-T.

e  Provéfte navrhovand dopravni opatieni z hlediska integrace se sektorem tzemniho planovani.

e Kde je to mozné, integrujte opatfen{ s dalsimi sektory v oblasti planovani (napf. opatfeni v oblasti péce
o zivotni prostfedi, o zdravi nebo ekonomicka opatfent).

e Ujistéte se, ze se zaméfujete na vechny cile/objectives, vcetné externalit jako emise sklenikovych plyna,
hluk nebo lokalnf znecist'ovani ovzdusi.

e Zajistéte vyvazenost mezi dlouhodobymi a kraitkodobymi opatfenimi.

e Ujistéte se, ze vhodné kombinujete investi¢ni, provozni a organizacni opatfeni.

e Uijistéte se, ze se zabyvate fesenim pro vsechny relevantni zpisoby dopravy, véetné nakladni.

e Proved'te detailn testovani a hodnocen{ alternativnich balickt a jejich hlavnich opatfeni. Podle vysledka
proved'te upravy, které pomohou zabranit nerealistickym projektim a zajistit ndkladovou efektivitu.
Pokud napiiklad béhem detailntho hodnoceni vyjde najevo, ze urcité klicové opatieni je rizikové z duvodu
mozné neproveditelnosti, vrat'te se zpét do Aktivity 7.1 a upravte vas strucny seznam tak, aby stale
zajistoval dosazeni stanovenych cilii/objectives. Zvazte rizné metody hodnoceni a vyberte jednu podle
vasich zkusenosti, dostupnych zdroju a typu opatfeni, kterd chcete hodnotit.

e Protoze dopady opatfeni jsou komplexni a tézko pfedvidatelné, je vhodné vyuzit modelovani. Kvalitne
nastavené modely umoznuji testovat opatfeni jak jednotlivé, tak v bali¢cich, pfedpovidat jejich dopady
nebo je porovnavat se soucasnym stavem a se souborem jiz naplanovanych opatien{ (business-as-usual).
Kvalitni model je efektivaim nastrojem planovani, ale aby zustal aktudlni, vyzaduje zna¢né mnozstvi dat
a kapacit. Dalsim omezenim, které se dotyka pravé planovani udrzitelné méstské mobility, je neschopnost
nckterych modelt reprezentovat urcité typy opatieni (konkrétné opatfeni pro nakladni, pési a cyklistickou
dopravu, pro intermodalitu a néktera behaviordlni opatfeni), a pfedvidat rusivé zmény (viz také nize
ptehled nastroji pro modelovani).

e Analyzy nakladd a pifnost (CBA) se velmi ¢asto pouzivaji k posouzeni ziskané hodnoty vynalozenych
prostiedkd v ramci rozsahlejSich opatieni, vétsinou u velkych infrastrukturnich projekt. Umi také
zohlednit celou fadu spolecenskych, ekonomickych a environmentilnich dopadu projektu. Analyza
nakladi a piinost vak obvykle vyzaduje velky objem dat. Navic ve vétsiné mést chybi standardizovana
metoda CBA pro neinfrastrukturni opatfeni.

e Aby bylo mozné zachytit i kritéria, ktera nejde vyjadfit v penézich, je vhodné analyzu naklada a pfinost
doplnit o multikriterialni analyzu (MCA), zejména tam, kde je monetizace urcitych kritérii povazovana za
ptilis komplikovanou. MCA umoziiuje kombinovat kvantitativni a kvalitativni hodnoceni v zavislosti
na dostupnosti dat pro jednotliva kritéria. V mnoha statech je provedeni standardizovanych analyz CBA
a MCA podminkou pro ziskan{ finan¢nich prostfedka pro rozsahlejsi infrastrukturni opatfen.

e Na mnoha mistech, pfedev§im v mensich méstech a v pfipadé mensich opatfeni, by provedeni tplné
analyzy nakladd a pfinost nebo dopravniho modelu mohlo byt zbyte¢né nakladné. V takovych ptipadech
se lze zaméfit na ta nejdulezitéjsi opatfent, ptipadné vyuzit odhady a/nebo ,,modelovani realného svéta“
ve forme experimentovani.

e U vybranych balickt opatfeni proved’te posouzeni rizik. V té nejjednodussi podobé miize jit o myslenkové
cviceni, béhem kterého se zjist’uje, na kterych pfedpokladech zavisi efektivita opatfeni, co by se stalo,
kdyby doslo k urcité zméné, a jak témto rizikim zabranit. Pokud je to mozné, pouzijte 1 kvantitativni
metody, napf. proved’te testy citlivosti. To znamend, ze znovu provedete posouzeni (nebo modelovani)
s fadou riznych pfedpokladii. Pokud vybrany balicek funguje dobfe za nékolika pifedpokladi, znamena
to, ze ho lze potvrdit/validovat. Pokud je jeho fungovani proménlivé, potom plati, ze je méné odolny
a méné¢ vhodny pro dalsi sledovani. Mozna by bylo vhodné balicek upravit a vylepsit jeho funkcnost.

e Diskutujte o vybranych bali¢cich se zainteresovanymi subjekty a zapojte je do procesu vybéru, napifklad
na setkanf s ,,fidici skupinou® PUMM. Informujte o baliccich transparentnim a profesionalnim zptisobem.
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e Usilujte o aktivni zapojen{ vefejnosti a snazte se ziskat zpétnou vazbu k opatfenim a balickim opatfeni.
Vefejnost by méla byt zapojena i do validace a kone¢ného vybéru balicku.
e Proved'te konecny vybér opatfeni a balickt opatfen.

Kontrolni seznam

e Identifikovali jste ty balicky opatfeni, které jsou vhodné pro realizaci synergii a pro pomoc s pifekonavanim
moznych piekazek.

e Byla provedena kontrola balicki s ohledem na moznou integraci se sektorem uzemniho planovani
a s dal$imi aktivitami v oblasti planovani v jinych sektorech.

e Bylo provedeno testovani a hodnoceni balickd, které prosly do uzstho vybéru, ve vztahu ke vsem
stanovenym cilim/objectives, s cilem najit ndkladové nejvyhodnéjsi kombinace.

e Spolecné se zainteresovanymi subjekty a vefejnosti prob¢hla diskuse o vybranych baliccich, a také jejich
validace.

e Byl vybran konecny soubor balick opatieni.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/7.2.-balicky-opatreni

https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Dodatek. Co je to ,,balicek opatfeni“?

Balicek opatfeni je kombinaci nékolika vzajemné se dopliujicich opatfent, ¢asto z jinych kategorii, ktera jsou
koordinovana tak, aby specifické rozméry problému pomohla fesit efektivnéji nez jednotliva opatfeni a piispéla
k ptekonani moznych piekizek pro implementaci. Jako priklad lze uvést kombinaci opatfen, jejichz cilem je snfZit
miru pouzivani osobnich aut, napt. kontroly parkovani, s opatfenimi na podporu vyuziti jinych zpasobt dopravy,
napf. kvalitnéjsi sluzby autobusové dopravy a cyklopruhy.

Balicky opatieni by mély byt zaméfené na podporu riznych oblasti, véetné pési dopravy. Balicek opatfeni
pro pési dopravu Ize seskupit napfiklad kolem nékterého z vyznamnych projekti ¢i intervenc, jako jsou pési zony
nebo superbloky. Takovy balicek opatfeni, jehoz cilem je transformovat uréitou oblast v méstském prostoru
do pési zony, by mél obsahovat rizné typy opatfeni, kterd se navzdjem podporuji. Kromé téch hlavnich, kterymi
jsou omezeni vjezdu motorovych vozidel a pfebudovani prostoru s dirazem na atraktivitu a pfistupnost (napf.
vice zelené, sedacich prvku a toalet, ¢isté a osvétlené ulice), mize jit o nasledujici:

e Casové omezené pési zony béhem vybranych letnich dna ¢ nedéli, v optimalnim piipadé v kombinaci
s akcemi pro vefejnost.

e Budovani parkovacich mist pro cyklisty na okraji pési zény, zvySovani kvality cyklostezek a cyklopruhu
v ptilehlych ulicich.

e Budovani parkovacich mist pro auta mimo ulice (napf. garaze s nizkymi poplatky pro mistni obyvatele).

e Lepsi autobusové spoje v okoli.

e Reseni pro zasobovani obchodi (napf. povoleni viezdu v uréitou ranni/vecerni dobu, vznik dopravniho
uzlu s nakladnimi jizdnimi koly pro posledni tsek cesty).

e Proaktivnf komunikace smérem k majiteldm obchodti a k vefejnosti (napf. prizkumy spokojenosti
zakaznik, statistika obratu v obchodech pfed a po zaveden{ pési zony).

e Omezeni rychlosti a instalace bezpecnych pfechodt pro chodce v okolnich ulicich.

Piiklady balickt opatfeni
Opatfen{ se nemusf realizovat izolované, ale v tzv. baliccich opatfeni. Napf.
e Ulicni a vefejny prostor — fes se:
o Aktivnf mobilita (pési a cyklisté);
o Vefejna doprava;
o Individudlni automobilova doprava a parkovani;
o Zelen, doprovodna infrastruktura, podnikatelské sluzby (restaurace, kavarny, apod.).
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e Vefejna doprava — fesf se:
o Dochazkova vzdalenost pro pési na zastavky a stanice;
o Bike and Ride apod.;
o Parkovani (zachytna parkoviste).
o Obchvat mésta, ¢i rekonstrukce mostu:
o Humanizace pritahu pfi novém obchvatu;
o Pii rekonstrukei mostu se nemusi fesit jen pficné fezy, ale 1 navazujici cyklostezky, Upravy atd.

Je proto nutné hned na zacatku posoudit vSechna stavajici opatfeni mésta, ktera se mohou tykat planovani
udrzitelné meéstské mobility. Pro analyzu vychoziho bodu a ziskan{ pfedstavy o kapacité, vykonnosti a zdrojich
mésta lze vyuzit analjzu riznych aspektt dopravniho systému ve méste. S jeji pomoci lze rovnéz urcit, jakou
kapacitou pro realizaci opatfeni mésto disponuje a jak aktualne vypada jeho dopravni systém.

V navaznosti na poznatky ziskané z analyzy pfichazi dalsi faze, a to prohloubeni poznatki o aktualnim stavu
dopravnfho systému mésta. Lze je ziskat systematicky pro kazdy druh dopravy pomoci jednoduchého srovnani
podilu na pfepravé a infrastruktury. Tato metoda klade diraz na kvalitu infrastruktury pro dany druh dopravy (od
dobré po $patnou) a na intenzitu vyuzitf a dostupnosti daného druhu dopravy pro obyvatele mésta (od nizkého
k vysokému). Podle toho je uréeno, zda se mésto musi zaméfit na fyzicka a/nebo nefyzicka (napf. komunikace a
informace) opatfeni.

Proc¢ takto postupovat hned na zacatku celého procesu a pred vybérem opatfenf? Abychom se vyhnuli
investicim do takovych opatfeni, ktera jsou pro mésto neefektivni a nezapadaji do koncepce mésta nebo komplikuji
dosazenf cila a celkové vize.

Aktivita 7.3: Nastaveni monitoringu a evaluace

Monitoring a evaluace procesu planovani i implementace opatfeni jsou pro efektivitu SUMP zasadni. Radné
vedeny monitoring a evaluace vam pomohou se systematicky poucit z vlastnich zkusenosti a upravovat a zlepsovat
aktivity v ramci planovani. Pokud jsou provadény pravidelné, budete mit piehled o tom, zda dosahujete zadouciho
pokroku. Evaluace, kterd nasleduje po implementac¢ni fazi, je nastrojem zajist'ujicim dukazy o efektivit¢ SUMP a
jeho opatfeni, coz je nezbytné pro dlouhodob¢jsi dspéchy — osoby s rozhodovaci pravomoci tak ziskavaji dukazy,
diky kterym mohou nejen ospravedlnit investované finance, ale i vyhnout se piipadnym chybam v budoucnosti.
Transparentni informovani umozni, aby se vysledky evaluace projevily v diskuzich s vefejnosti.

Zatimco strategické indikatory a cile byly definovany uz v difvéjsich fazich (viz Aktivity 6.1 a 6.2), nyni
ptichaz{ na fadu indikitory na urovni opatfeni, a kromé toho i podrobnéjsi definovani monitorovacich a
evaluacnich aktivit. Davodem, pro¢ k definovani monitorovacich aktivit dochdzi béhem pocatecnich fazi
planovani, je moznost jejich zaclenéni do implementace opatfeni. Vyhodnocovani bude probihat v ramci aktivity
11. 1.

Cile
e Definovat soubor indikatort pro monitorovani a evaluaci vSech hlavnich opatfeni.
e Dohodnout se na vhodnych monitorovacich aktivitich (véetné odpovédnosti a rozpoctu), které umozni
posoudit stav implementace opatfeni a dosahovani cila/targets tak, abyste mohli v¢as a efektivné
reagovat.

e  Zajistit, aby monitorovac a evaluacni aktivity byly nedilnou soucasti dalsiho procesu.
Ukoly

Zjistéte, jaké informace potfebujete k tomu, abyste mohli provést monitoring a evaluaci vasich opatfeni.
o Vysledek: Jaké dopady ocekavite od opatfeni? Pro kazdy z hlavnich opatfeni/balicki opatfeni

definujte vhodny indikator vysledku nebo aktivity, ktery vam umozni posoudit jeho uspésnost.
Strategické indikatory vysledkd, které ukazuji celkovy pokrok smérem k udrzitelné mobilité, byly
definovany jiz v ramci Aktivity 6.1. V této aktivité pak budou definovany konkrétnéjsi
indikétory, tykajici se cilti/objectives jednotlivych balickli opatieni, napf. emise z autobusové,
nakladni a osobnf automobilové dopravy, pocet dopravnich nehod nebo pocet jizd cyklisth na
urcéitém tzemi mésta.
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o Vystup: Jakou politiku, infrastrukturu nebo sluzbu pfimo implementuje dané opatfeni?
Definujte vhodny indikator vystupt pro kazdé opatfent, abyste mohli monitorovat, v jakém
rozsahu bylo provedeno (napf. km nové autobusové linky, pocet novych autobust v provozu
atd.)

o0 Vstup: Jaké prostfedky utracite? Monitorujte investi¢ni naklady a naklady na udrzbu (véetné
mzdovych nakladt) u kazdého opatfeni, abyste mohli v¢as zareagovat, pokud by se naklady
zacaly vymykat, a abyste mohli spravné posoudit, jaka je u kazdého opatfeni ziskana hodnota za
penize.

e Proved'te evaluaci stavajicich zdroju dat, vezméte v dvahu i vysledky pfedchozich datovych audita (viz
Aktivita 3.1 a 6.1). Zjistéte, ktera data vam chybi, a pokud je to nutné, vytvoite nebo najdéte nové zdroje
dat (napf. data z prizkumu, kvantitativn{ data z automatickych méfenti atd.).

e Diive nez zacnete pfipravovat vase vlastni indikatory opatfeni, diskutujte o tématu s klicovymi subjekty
a dal$imi organizacemi ve vasi oblasti, je mozné, Zze nékteré z indikatord uz pouzivaji. Monitorovani
pokroku je jednodussi s vyuzitim jiz implementovanych a pfijatych indikatort.

e Definujte soubor kvantitativnich a kvalitativnich indikatort opatfeni, které poskytnou dostatecné
informace s vynalozenim pfiméfeného usili. Pfi vibéru indikatord vezméte v uvahu dostupna data a
omezené zdroje pro shromazd’ ovani novych dat. Tam, kde je to mozné, vyuzijte standardni indikatory,
které jsou jiz spravné definovany a se kterymi lidé umi pracovat, tedy méfit je a analyzovat.

e Vyfeste monitorovani a evaluaci u vSech vybranych indikatort, jak strategickych indikatoru, tak
indikatord opatfen:

- Vypracujte prehledny format pro podavani zprav o tom, jak probiha méfeni dat, jak z dat vypocitate
hodnotu indikatoru, jak ¢asto bude probihat méfeni.

- Stanovte zakladni hodnotu, tj. pocatec¢ni hodnotu a pfedpokladany vyvoj bez opatieni PUMM,
stejn¢ jako cilovou hodnotu zadouci zmény.

e  Pro dcely monitoringu a evaluace si vyjasnéte povinnosti a nutny rozpocet. Odpovédnost by meli mit
bud’ odpovédni ¢lenové tymu, nebo externi partner — idealné nezavisly organ. Rozpocet pro monitoring
a evaluaci by mél pfedstavovat alespon 5 % celkového rozpoctu na pifpravu PUMM.

Poznamka: Indikatory jsou dvojiho typu:

e Vysledkové indikatory (navrh v ramci aktivity 6.1.) — na udrovni specifickych cili jsou stanoveny
vysledkové indikatory, které prokazuji ucinky planu. Indikatory meif vysledek pomoci (intervenci). Vyber
vhodného vysledkového indikatoru usnadni nasledné posuzovani napliovani stanovenych cila.
Nezbytnou podminkou vyuzitelnosti je nastaveni cilové hodnoty vysledkového indikitoru. Indikatory
vysledku charakterizuji jevy, které lze vyjadfovat spiSe v naturdlnich (fyzickych) jednotkach (napt. snizeni
jizdni doby), nebo v penéznich jednotkach (napf. snizeni dopravnich naklada). Indikator by mél mit vazbu
na indikatory vystupu, kterd meéii vystupy provadénych opatieni a aktivit. Vybrané piiklady vysledkového
indikéatoru:

o Snizeni energetické narocnosti budov v kWh za rok
O Zvyseni zaméstnanosti / ekonomické aktivity podpofené skupiny
o Zména délby piepravni prace mezi jednotlivymi druhy dopravy

Zptsob napliovani vysledkovych indikatort je nezbytné pravidelné analyzovat, nebot’ vlivem externich
faktora muze dojit k odlisnému napliovan{ pivodné stanovenych cilt, napifklad je-li pocet dopravnich
nehod vyslednym ukazatelem programu podporujictho bezpeénéjsi silnice, pak by formalni pfechod k
zelezni¢ni doprave ¢i lepsimu chovani fidi¢d mohl byt povazovan za stimul, ktery by vedl ke zméné
stavajic{ situace a ovliviiovani hodnoty vysledkového indikatoru. V ramci analyz je proto nezbytné
provadét pravidelnd hodnoceni stavu plnéni a Setfeni, které provetd, jaké faktory pfimo ovliviiuji
naplnovani daného indikatoru a zdali dochézi ke spravnému plnéni cilti intervence.

e Vystupové indikatory (navrh v ramci aktivity 7.3.) — Ke kazdému specifickému cili jsou definovany

vystupové indikatory, jedna se o indikatory, které charakterizuji ¢cinnost planu, tzn., poskytujf informace

o vystupech jednotlivych opatfeni/projekti. Jsou zpravidla vyjadfoviny ve fyzikdlnich jednotkach (jako
Metodika SUMP 2.0 61 |96



napf. délka postavenych zeleznicnich trati v kilometrech, pocet podpofenych firem atd.). Vystupové
indikatory je nutné sledovat z projektové drovné a musi mit vazbu na indikatory vysledku, které méii
vysledky provadénych opatieni a aktivit. Vybrané ptiklady vystupového indikatoru:

o
o
o
o

Plocha revitalizovanych Gzemi v ha

Pocet podnikt nové spolupracujicich s podpofenymi vyzkumnymi organizacemi
Pocet osob nove pfipojenych na sit’ vefejné dopravy

Délka novych cyklostezek v km

V ramci programu jsou vystupové indikatory stanoveny jako kumulativn{ cile az do roku konce
platnosti SUMP.

e Poznamka — vSechny cile musi byt Chytré (SMART) cile:

o Konkrétni (specific) — precizné popsané pomoci kvantitativnich a/nebo kvalitativnich termind,
které jsou srozumitelné pro vsechny zainteresované osoby.

o Mefitelné (measurable) — byla provedena meéfeni soucasného stavu, o kterém tedy vime
maximum. Jsou k dispozici nastroje pro méfeni zmén (kvalitativnich i kvantitativaich), které
nastanou.

o Dosazitelné (achievable) — vychazejici z dostupnych odbornych, provoznich a financénich
kompetenci a zdroja, a také ze zavazka/dohod, které byly ucinény ze strany zainteresovanych
subjektt.

o Relevantni (relevant) — zddraznuje, jak vyznamné jsou vybrané cile/targets, které posouvaji
méstskou mobilitu vpied a podporuji nebo jsou v souladu s jinymi cili mésta.

o Casové vymezené (time-bound) — terminy a data klicova pro dosazeni cili/targets jsou jasné
a pfesné dané.

Odpovédny subjekt

e  Pracovni skupina mésta pro tvorbu SUMP

Cile

e Zpracovani planu evaluace

e Vytvofeni soustavy indikdtora

Kapitola 8 - Planovani: rozdélte opatfeni na &innosti a pfidélte odpovédnost?*

© Rupprecht Consult 2019

Dohodnéte se
na rozdéleni
aktivit

a odpovéd-
nosti

08

24 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/8---opatreni-a-odpovednost
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Tato kapitola se zaméfuje na vypracovani akéniho planu, a to jako samostatny navazny dokument na kratsi
obdobi zpravidla 1-3 roky. Prvni jeho implementace probthd v ramci aktivity 10., v rimci které jsou nasledné
pravidelné aktualizovany. Akéni plany pak mohou reagovat na dil¢i zmény v prabéhu realizace a na nové
skutecnosti, které postupem casu nastavaji (hlavni dokument zastarava jiz v okamziku schvaleni, jeho aktualizace
je naro¢nym procesem). Hlavni funkci akéntho planu je rozpracovat jednotliva opatieni pro pfislusny casovy
horizont do vétsich podrobnosti pomoci milnikl a upfesnit financovani. Zpracovani akéntho planu by mélo
ptedchazet dil¢i vyhodnoceni v ramci prabézného monitoringu.

V ramci piipravy rozpoctu pro akéni plin je nutné vychazet z pfipraveného rozpoctu mésta/kraje a jeho
kratkodobého vyhledu.

Odpovédny subjekt

Zastupitelé mésta

Cile
e Zpracovat milniky pro fesené obdobi
e Upfesnit financovani a zajistit provazanost s rozpoctem mésta, ptipadné kraje
e Zahrnout dil¢i aktualizace hlavniho dokumentu na zakladé monitoringu

e Stanovit jasny ¢asovy ramec pro realizaci opatfeni.

Aktivita 8.1. PopiSte vSechna opatreni

V pifedchozi kapitole 7, kdy byla definovana, vybrana a obecné popsana vhodna opatieni i balicky opatfent,
jste shromazdili dostatek informaci. Probéhly také diskuse jak s obcany, tak s institucemi (viz Aktivita 7.1 a 7.2).
Nyni nastava ¢as na hlubsi detaily a rozdélenf opatfeni na jednotlivé ¢innosti. Nyni nastava doba na to, abyste ur¢ili,
co bude béhem implementacni faze provedeno a jakym zpusobem, kde a kdy. Specifikaci jednotlivich ¢innosti
pfesné definujete, jak chcete dosahnout vasich cili. Podrobny popis ¢innosti je pifpravou na implementacni fazi
a pomaha najit souvislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi a lépe se rozhodovat o pofadi jejich implementace.

7

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e  Zaméfit se na detaily opatfeni ve vasem SUMP 2.0. a rozdélit je na jednotlivé ukoly/cinnosti.
e Najit vzajemné souvislosti mezi témito ¢innostmi a nejvhodnéjsi pofadi pro implementaci.

e Zvazit a redukovat mozna rizika pro implementaci.

Ukoly

e Rozdélte opatfeni na nékolik dkola/cinnosti, napt. pfed vystavbou cyklodilnice by méla byt provedena
studie, kterd urci, kudy lidé jezd{ pravidelnée na kolech a kde je potieba pro né udélat stezky.

e Vsechny c¢innosti popiste co nejpodrobnéji. Pii specifikaci ¢innosti vam mohou pomoci nasledujici ctyfi
otazky:

e Kde by méla ¢innost probihat?

e Kdy by méla ¢innost probihat?

e Kdo ji bude vyuzivat?

e Jak intenzivné by méla byt vyuzita? Napf. km nové autobusové trati nebo pocet novych autobusii
Vv provozu.

e Najdéte souvislosti a propojeni mezi jednotlivymi ¢innostmi, abyste mohli uréit co nejvhodnéjsi pofadi
pro implementaci, a také muzete zjistit, jak by jednotlivé cinnosti mohly byt sobé navzijem pfinosné
béhem samotné implementace.

e Cinnosti vloZte do piehledné tabulky (viz piiklad v Aktivit¢ 8.3), ktera obsahuje vie dilezité véetné
podrobného popisu, pravnich nélezitosti, ocekivaného piinosu pro dosazeni cilii/objectives,
navrhovanych priorit, povinnosti a ¢asového harmonogramu. Pozdéji, v ramci Aktivity 8.2, je mozné
do tabulky doplnit odhadované naklady a zdroje financovani.
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Co je to ,,éinnost*?

Cinnosti jsou konkrétni dkoly, které budou provadény pii implementaci opatieni a zahrnuji napiiklad
informace o prioritich, ¢asovém harmonogramu, povinnostech a odpovédnostech, rozpoctech a financnich
zdrojich, rizicich a nepfedvidatelnych udalostech a vzajemnych souvislostech.

Kontrolni seznam

Vsechny c¢innosti byly definovany a popsany.
e  Vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi byly zjistény.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https:/ /www.akademiemobility.cz/8.1.-popis-cinnosti

https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 8.2. Identifikujte finan¢ni zdroje a provedte posouzeni finan¢nich kapacit

Kwvalitni financ¢ni plan pomuze zajistit ekonomickou spolehlivost a financén{ zivotaschopnost opatfeni
stanovenych v pfedchozich aktivitich. Piiprava takového planu zacina hledanim vsech dostupnych toka
financovani, a také posouzenim toho, zda organizace zapojené do vaseho SUMP jsou schopné tyto toky zachytit
a ziskat. Zkoumani zdrojd financovan{ je velmi dalezité doplnit o nasledné hodnoceni organizaci, protoze finanéni
zavazky a moznosti riznych organizaci jsou odlisné, a také maji odlisna zdkonem stanovena prava a povinnosti
v souvislosti s financovanim. Pfi hleddn{ moznych zdroji pro financovani opatfeni v oblasti mobility se nabizi
k posouzent siroka skala moznosti. Vedle dostupnych stavajicich zdroju, jako jsou mistni rozpocty a dané, narodni
a evropské dotaéni fondy nebo ptijmy z jizdného, parkovacich poplatkd a dalsich, je vhodné posoudit i pifpadné
nové zdroje financovani — napi. dluhopisy, rizné developerské poplatky, ale i fondy ze soukromého sektoru.
V této fazi je rovnéz nezbytné najit i zdroje financovani pro dalsi podrobné studie proveditelnosti, které budou
nutné pro vetsi investice. Financovani implementac¢ntho procesu SUMP — funding a financing - jak se lisf?

e Financing se obvykle tyka penéz, které jsou potfebné z externich zdroju pro pocatecni investice v prvnich
tazich projektu; po skonceni projektu musi byt splaceny nebo vriceny zpét. Nastroje financovani
se obecné vztahuji k zadluzeni nebo vlastnimu kapitalu, pfipadné jejich kombinaci. Prostfednictvim
investi¢nich dotaci a granti mohou k poc¢atecnim nakladim nepiimo pfispivat i datiovi poplatnici.

e Funding se obecné tyka toho, kdo dlouhodobé plati za aktivum. Muze jit o pfimé uzivatele sluzeb
(jizdenky, parkovaci poplatky), zakazniky sluzeb v oblasti mobility (reklamy) ¢i danové poplatniky
prostiednictvim statntho rozpocétu ¢&i specialnich dani souvisejicich s dopravou. Je dalezité veédet,
ze k implementaci finanéné udrzitelného SUMP je zapotfebi financing i funding. Napiiklad vyuziti pujcek
na financovani infrastruktury pro vefejnou dopravu muze byt limitovano velikost{ zdroja, které budou
financovat splaceni téchto pujcek.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:
e Najit mozné nastroje a zdroje financovani pro vsechny ¢innosti.
e Posoudit finan¢ni zivotaschopnost jednotlivych ¢innosti v ramci opatfeni a vyloucit ty, které nejsou
financné proveditelné; zajistite si tak nakladove efektivni koncepce vasich opatfeni.
e Promyslet, jak by se v budoucnosti mohly dal rozumné vyvijet vase financni toky.

e Posoudit schopnost riznych organizaci, zapojenych do procesu SUMP, ziskat pifistup k finan¢nim tokam.

Ukoly
e Provést posouzeni ¢innosti, které jste definovali v Aktivite 8.1, z hlediska jejich financnich potfeb a pffjmua
v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu, a to véetné jejich provozu a udrzby, a zjistit
jakékoliv mozné nedostatky ve financovani (celkové naklady vlastnictvi).
e Provést odhad piijmu, které budou pochazet pfimo z planovanych ¢innosti, napf. z jizdného a ¢asovych
jizdenek prostfedku vefejné dopravy, pronajmu prostoru pro reklamu, poplatkt za parkovani a dalsi sluzby
meésta, a urcit ocekavanou navratnost naklada.
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e Odhadnout, jakou dodatecnou penézni hodnotu budou generovat planované cinnosti (napf. vyssi ceny
pozemku a nemovitosti v blizkosti nové stanice vefejné dopravy), a posoudit mozné mechanismy pro
zachycen{ této hodnoty.

e Najit nastroje a zdroje financovani pro vybrané ¢innosti; posoudit vsechny nasledujici moznosti a vybrat
ty nejvhodnéjsi; prozkoumat predevsim moznosti mimo rozpocet mésta:

e Mistnf dané: zvlastni dan pro soukromé i vefejné firmy provozujici sluzby mistn{ vefejné dopravy;

e Financovani z pifjmu: jizdenky, parkovaci poplatky, poplatky za vijezd do centra mésta, reklamni poplatky;

e Zapojeni soukromého sektoru, napi. prostfednictvim dohody o partnerstvi soukromého a vefejného
sektoru;

e Fundraisingové aktivity svhodnymi sponzory (nezapomente vSak posoudit jejich slucitelnost
s marketingovou strategii);

e Mistnf rozpocty: od riznych obci a z riznych politickych odvétv;

e Statni/regionélni dotace

e Najit pravné vhodny subjekt pro ta opatfeni, ktera vyzaduji externi financovani, a posoudit jeho uvérovou
bonitu.

e Najit fondy pro dalsi podrobné studie proveditelnosti a studie trhu, které jsou nutné v pifpadé vétsich
investic.

Mozné zdroje financovani:

Vefejny sektor:

- Mistni, krajské a narodni rozpocty

- Dotace EU

- Dotac¢ni a grantové programy: 1) Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI), 2) Piislusnych
ministerstev (pfedevsim ministerstva dopravy, ministerstva zivotniho prostfedi, ministerstva pro mistni
rozvoj). 3"Kraje

Pfijmy z aktivit a sluZeb mésta:

- Vynosy z prodeje jizdenek MHD

- Vynosy z parkovacich poplatkt

- Vynosy z pokut za pfestupky

- Piijmy z reklamy

Soukromy sektor (developefi, pramysl, podniky):

- Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)

- Dotace a dary soukromych firem (Nadace firem jako CEZ, automobilky & banky; celonarodné pisobici
etablované nadace (napf. Nadace Partnerstvi, Nadace VIA atd.); regiondlni nadace)

- Sponzoring.

Kontrolni seznam
e Byly piipraveny rozumné odhady, pokud jde o vydaje, pifjmy, penézni toky a dalsi finan¢ni polozky.
e Byla provedena finanéni analyza a hodnoceni moznych zdroja financovani.
e Predbézné bylo zjisténo, které organizace budou potfebovat externi finance.

e  Byly shrnuty vysledky pro diskusi nad zavérecnym vybérem cinnosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/8.2.-identifikovani-financi

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 8.3. Dohodnéte se na prioritach, odpovédnosti a casovém harmonogramu

Poté, co jste vytvorili a podrobné popsali konecnou verzi souboru ¢innosti, je ¢as urcit, kdo bude mit jakou
odpovédnost, jaké budou priority a kdy co bude probihat béhem implementace. Jasna pfedstava o tom, jaké jsou
prioritni ¢innosti, v jakém case budou vykonavany a kdo za né ponese odpovédnost, tohle vse jsou zakladni
kameny kazdého planu udrzitelné méstské mobility. K tomu je nezbytnd intenzivni diskuze a koordinovanost mezi
v$emi zainteresovanymi subjekty.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
®  Najit vhodné priority ve vybranych ¢innostech a povinnosti pro jednotlivé subjekty.
®  Zajistit relnou proveditelnost véech ¢innosti.
® Zajistit efektivni pfidéleni zdroju (lidé, znalosti, cas).
® Spolecné s prislusnymi partnery formalizovat povinnosti a odpovédnosti vSech aktéri a pridéleni zdrojut.
® Urcit jasny ¢asovy horizont pro implementaci ¢innosti.
® Formdln¢ se dohodnout s dualezitymi zainteresovanymi subjekty (véetné politika  a dfednikid)
na odpovédnostech, povinnostech a ¢asovém harmonogramu.

Ukoly

e Diskutovat o planovanych cinnostech a jejich prioritich se subjekty, které by mohly hrat roli v jejich
financovani, navrhovan{ koncepce ¢i implementaci. Zajistit, aby soucast{ diskuze byly i dalsi odbory spravy
mésta.

e Zjistit, jaké jsou moznosti, pokud jde o vedeni implementace jednotlivych cinnosti s ohledem
na schopnosti, kompetence a silné stranky zainteresovanych stran. V nékterych ptipadech je zcela zjevné,
ze za dany kol mus{ pfevzit odpovédnost jediny subjekt, v jinych piipadech je naopak lepsim fesenim
mezioborova spoluprice s riznymi subjekty.

e Pro kazdou cinnost ve vSech baliccich opatien{ jasné definovat povinnosti a odpovédnost — v pifpade,
ze neurcite, kdo je za danou ¢innost odpovédny, je nanejvys pravdépodobné, ze nebude provedena.

e Dohodnout se na obecném casovém planu, ktery urcuje pfiblizné zahajeni i ukonceni jednotlivych
c¢innosti. Vytvofte podrobny plan na dva az tii roky a pfedpokladany navrh pro dalsich deset let; soucasné
nezapomeiite na ¢innosti, které pfedpokladaji dlouhodobéjsi implementacni obdobi. (Podrobné planovani
¢innosti na dalsf roky je tfeba revidovat a aktualizovat nejméné kazdych pét let.)

e Zvazit, které ¢innost spolu souviseji a mohou se vzdjemné ovliviiovat (viz Aktivita 8.1). napifklad nova
trat’ Bus Rapid Transit by méla byt zavedena az pod dokonceni nezbytné infrastruktury (zastavek, pruht
pro autobusy atd.). Dale plati, Ze kontroverzni opatieni (jako poplatky za vjezd do centra) je vhodné
zavadét v jednom balicku nebo tésné po popularnich opatfenich (levnéjsi jizdenky ve vefejné doprave atd.)
— zvysite tak miru jejich akceptovatelnosti.

e Uvedomit si, ze rozsahlé projekty pravdépodobné ovlivni cely systém mobility ve méste, napt. stavebni
prace jako zprovoznéni nové tramvajové trati, ale i zavedeni poplatkd za vjezd do centra. Doba, kterou
vyzaduje implementace takovych projektd, je obvykle delsi nez implementaéni doba PUMM. Kromeé toho
vyzaduji komplexni implementaéni proces véetné napiiklad provedeni strategického hodnoceni
environmentalnich dopadt, ¢imz svym zpusobem svazuji kapacity v oblasti planovani a silné ovliviuji
veskeré dalsi aktivity. I pomeérné ,,jednoduché® projekty v oblasti cyklodopravy mohou kvili pravaim
problémuim a procestim trvat nékolik let.

e Pomoci nove dohodnutych informaci aktualizovat tabulku cinnosti a pfehled zakladnich ddaja
(pfipraveno v Aktivité 8.1).

e Zvefejnit Casovy plan ipfidélené povinnosti, odpovednosti a zdroje, pfedev$im kvuli informovani
obyvatel a zajisténi transparentnosti.

Kontrolni seznam

e Byly jmenovany osoby/subjekty odpovédné za implementaci jednotlivych ¢innosti.
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e Spolecneé se zainteresovanymi subjekty byl vytvofen ¢asovy harmonogram a dohoda o prioritach.

e Planované ¢innosti byly zvefejnény za ucelem informovani $irs{ vefejnosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/8.3.-dohoda-o-odpovednosti

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 8.4. Zajistéte politickou podporu i podporu vefejnosti

Cinnosti jsou tou nejvic konkrétni ¢asti celého SUMP 2.0. Protoze maji pHimy vliv na obyvatele mésta, byvaji
nejkontroverznéjsim aspektem procesu. Muze napifklad velmi rychle dojit k dohodé o tom, ze aktivni politika
ve prospéch rozvoje cyklodopravy je pro mésto uzite¢na (tj. shoda na strategické urovni) a novou infrastrukturu
v urcitém dopravnim koridoru podporuje vétsina mistnich (tj. shoda na urovni opatfeni), i pfesto vsak konkrétni
c¢innosti planované povéifenym odborem (napf. proména parkovacich mist podél nékteré z ulic v pruh pro cyklisty)
mohou vzbudit kontroverzi. Aby tedy implementace ¢innosti byla co nejméné problematicka, je dtlezité zajistit
sirokou podporu politiki 1 vefejnosti jiz v prabéhu planovani opatfeni a ¢innosti — a jesté pied schvalenim SUMP
2.0.. Vefejnost byla zapojena do procesu piipravy opatieni a balicka opatieni (viz Aktivita 7.1 a 7.2), a stejné tak je
nezbytné vefejné informovat 1 o planovanych ¢innostech, protoze jen takto ziskate zpétnou vazbu (jak ze strany
vefejnosti, tak ze strany zainteresovanych subjektl) pied pfijetim zavére¢nych rozhodnuti. V idedlnim pifpadé
se obé tyto skupiny aktivné zapojily do piipravy a schvalovani c¢innosti a planovany SUMP a opatfen{ v ném
uvedend povazuji za ,,svoje®, a také védi, jakou roli hraje v rozvoji mobility a celkové kvality Zivota ve méste.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Zajistit vysokou miru pfijeti planovanych ¢innosti mezi politiky, ufedniky, obyvateli mésta a dal$imi
zainteresovanymi subjekty.

Zajistit transparentnost vech planovanych ¢innosti.

Usnadnit schvalenf SUMP 2.0. a naslednou efektivni implementaci ¢innosti.

Ukoly

e Transparentnim a profesiondlnim zpusobem informovat o hlavnich aspektech SUMP, pfedevsim
o planovanych cinnostech.

e Aktivné informovat a ziskavat zpétnou vazbu od organt s rozhodovaci pravomoci. Zvazte, zda by nebylo
vhodné v dostate¢ném piedstihu pfed oficidlnim schvalovanim SUMP uspofadat informacni setkani pro
zastupitele a radu meésta. Rozhovory piimo s dilezitymi politiky a ufedniky, jako jsou starosta c¢i
ptedsedové vyznamnych politickych stran, vam mohou napovédét, jakym zplsobem rozsifit podporu
z fad politikdl a usnadnit schvaleni a piijetf planu.

e Aktivné zapojit a ziskat zpétnou vazbu od vyznamnych subjektd, napt. v ramei setkani ,,#dici skupiny®
SUMP.

e Aktivné zapojit a ziskat zpétnou vazbu k planovanym cinnostem od obyvatel mésta, napif. formou
odpoledni vefejné diskuse

e  Usilujte o to, aby hlavni prvky a nejdualezitéjsi aktivity planu udrzitelné méstské mobility byly vyznamnym
tématem pro mistni média. Informace o aktivitich a ¢innostech by mély zdaraznovat jejich pozitivai
ptinos pro mésto. Pokud to jde, uvadéjte ¢iselné dikazy o ocekavanych pifnosech a atraktivni vizudlni
prvky, napt. fotografie ,,pfed” a ,,po* z jinjch mést. Obecné hrozi riziko, ze se za¢nou aktivné ozjvat jen
ti, koho dand opatfeni ovlivni negativné. Proto je nanejvys vhodné se zamcfit na konkrétni skupiny
a komunika¢nimi metodami se pokusit aktivizovat 1 tu ¢ast vefejnosti, pro kterou budou aktivity planu
piinosem.

e Vzdy jasné apravdivé informujte o tom, co mistni organy udélat mohou a co uz ne (expectation
management).

Kontrolni seznam
e PR a participacni aktivity byly naplanovany a realizovany.
e Dolitikim, vefejnosti a dalsim subjektim byly poskytnuty potfebné informace a bylo jim umoznéno
poskytnout zpétnou vazbu. Zpétna vazba byla zohlednéna v dohodé o ¢innostech.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/8.4.-politicka-podpora
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Kapitola 9 — P¥ipravte SUMP 2.0. na schvéleni a upfesnéte financovéni opatfeni®

09
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Aktivita 9.1. Vypracujte finan¢ni plany a dohodnéte se na sdileni naklad

V ramci kapitoly 8. byl vytvofen akéni plan. Aby byl Zivotaschopny, musi byt spojen s konkrétnim finanénim
planem, ktery definuje, jakym zptsobem budou cinnosti a opatieni planu financovany, a to véetné podrobného
odhadu ndkladt z Aktivity 7.2 a zdroji financovani z Aktivity 8.2. S ohledem na funkéni méstsky region musi
financovani (funding a financing) pochazet z odlisnych regionalnich, obecnich, narodnich, soukromych
a multilaterdlnich zdroja. Zajistit dlouhodobou udrzitelnost opatfeni SUMP 2.0., to vyzaduje strategicky sladit
financni potieby opatfeni SUMP 2.0. s vefejnymi rozpocty a diverzitou ndstroju financovani, obecnich pujcek,
vefejnych pujcek a v nekterych piipadech i kapitalu soukromého sektoru. Vzhledem k dlouhodobému horizontu
SUMP 2.0. je vétsinou vhodné planovat financovani{ v jednotlivych fazich, s dostatecné detailnim rozpracovanim
pro opatfeni v prvni fazi. Je to zplsob, jak pfitdhnout finance ze soukromych i vefejnych zdroji. Vhodné fazovani
projektu je nezbytné pro efektivni pfechod k implementaci a k zajisténi dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti. Pokud
uvazujete o tom, ze byste pro pocatecni investice vyuzili soukromy kapital, je tfeba si uvédomit, Ze cena téchto
penéz, tedy drokova sazba, je v soukromém sektoru obvykle vyssi nez ve vefejném. To znamend, ze vyuziti zdroja
ze soukromého sektoru mize vyzadovat napiiklad zvyseni cen jizdného, aby doslo k vyrovnani téchto nakladd.
Krome toho je pro uspésné zapojeni soukromého sektoru nutné, aby vefejny sektor na sebe vzal smluvné ptipadna
rizika, pfedevsim rizika souvisejici s politickymi zménami. Také ¢asovy horizont investic je v soukromém sektoru
obecné krat$i nez v sektoru vefejném a vyzaduje rychlejsi navratnost.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:

e Vypracovat finané¢ni plan pro vSechna opatfeni SUMP 2.0., v¢etné orientaéniho uréeni zdroji financovani
(funding i financing)

e Vypracovat podrobny financn{ plan pro prioritni ¢innosti, ktery obsahuje vSechny pfedpokladané vydaje
véetné dani, nepfedvidanych udalosti a pffjmu, a to vzdy na jeden rok pro celou dobu trvani finanénfho
planu.

e Zajistit finan¢ni zivotaschopnost ¢innosti, a to 1 po tvodnim obdob{ financovani.

e Plan pro nepfedvidané udalosti, kterj pomuize zajistit odolnost proti moznym zménam ve zdrojich pffjmui.

e Najit pfilezitosti pro zapojeni soukromého sektoru.

e Dohodnout se na rozdélen{ nakladd a ptijma mezi vSechny zicastnéné organizace.

25 Kde najdu dalif informace? https://www.akademiemobility.cz/9---zajisteni-kvality
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Ukoly

Koordinujte spolupraci s obecnimi a regionalnimi institucemi (dohody o sdileni ndkladt pro preshrani¢ni
sluzby vefejné dopravy) a na narodn{ urovni. Zkoumejte moznosti spole¢ného financovani opatfeni.
Posud'te, jakd je moznost zapojeni investora ze soukromého sektoru do kapitalovych ¢i investi¢nich
operaci, nebo kombinaci obou.

Ptipravte finan¢ni odhady pro prvnf fazi ¢innosti na jeden rok, vcetné kapitalovych vydaja (pocatecni
investice), nakladd na provoz a adrzbu a zdroji pifjmu.

Diskutujte o opatfenich s moznymi finanénimi partnery a zdroji, abyste zajistili dokonalou pfipravenost
vybranych opatfen.

Pridélte zdroje financovani jednotlivim cinnostem vzdy na jeden rok, véetné moznych zmén v oblasti
pifjms; zvazte vytvotfeni politického zavazku pro feseni vznikajicich mezer ve financovani.

Ptipravte dohody o nahradé nakladu (koeficienty, modality) pro sdilené naklady a sluzby, jako naptiklad
piispévek na provozni naklady sluzeb vefejné dopravy.

Dohodnéte se na rozdéleni ndkladd a vinost mezi obecni a regiondlni dfady, statnimi institucemi
a soukromymi i vefejnymi provozovateli.

Vypracujte podrobny financnf plan (z rukou finanénfho odbornika) pro prvnf fazi investovani.

Zajistéte piistup k nastrojim odborné pomoci, jako napf. JASPERS / ELENA, které jsou dulezita pro
komplexni opatfeni, vyzadujici realizaci naslednych studii pro zajisténi zivotaschopnosti a piistupu
k financovani.

Kontroln{ seznam

Byl vypracovan a schvéalen podrobny financni plan pro ¢innosti, které vyzaduji financovani v prvni fazi
implementace SUMP.

Piislusné vefejné subjekty se zavazaly pfidélit dostatecny vefejny rozpocet, nezbytny k zaplnéni
ptipadnych mezer ve financovani.

Pokud to projekt vyzaduje, byla dokoncena zadost o zdroje financovani studii proveditelnosti, trhu
a dalsich studif pro pifpravu projektu.

Byla zajisténa finanéni udrzitelnost projektd.

Byla vytvofena dohoda o rozdéleni nakladi a vynost mezi relevantnimi aktéry.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

www.akademiemobility.cz/9.1.-finance

https://www.akademiemobility.cz/finance
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Aktivita 9.2. Dokoncete pripravu dokumentu SUMP s dlrazem na zajisténi kvality

Ukolem projektového tymu bude sestavit finlni verzi dokumentu SUMP 2.0. Abyste méli jistotu,

ze v dokumentu skute¢né byly zohlednény dohody z pfedchozich krokt, musi navrh dokumentu projit interni
kontrolou i kontrolou dilezitych zainteresovanych subjektd. Pfed schvalenim, pfijetim a zvefejnénim SUMP 2.0.

je pozornost zaméfena na zajistén{ maximalni kvality a na findlnf Upravy dokumentu, nezbytné pro naslednou

implementaci a $ifeni.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Zajistit optimaln{ kvalitu dokumentu SUMP 2.0.

Zajistit dostatecné zohlednén{ nazort vefejnosti a hlavnich partnerskych subjektd.

Finalizovat dokument SUMP 2.0. tak, aby byl pfipraven a mohl byt pfijat a schvalen piislusnymi
politickymi subjekty, a nasledné zvefejnén.
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e Sestavte kompletni navrh vaseho SUMP, jehoz soucasti by mély byt i nasledujici aspekty:

e Zaikladn{ informace, mistni kontext astru¢ny pichled pfipravného procesu (véetné zapojeni
zainteresovanych subjektd a vefejnosti).

e Vysledky analyzy mobility a provedeni scénafte.

o Vize, cile

e Balicky opatfeni s ¢innostmi (véetné ¢asového harmonogramu, povinnosti a odpovédnosti, piipadné
financovani).

e  Systém monitorovani a evaluace.

e Proved'te kontrolu kvality celého dokumentu a kontrolu jeho potencidlu pro dosazeni efektivnich
vysledki. Zvazte vyuziti nastroje pro sebehodnoceni SUMP nebo internim vzijemné posouzeni, aby byla
zajisténa nalezita kvalita dokumentu.

e Dukladné provéite, zda jsou nazory vefejnosti a vysledky diskusi se zainteresovanymi subjekty zaclenény
v dokumentu.

e Plan je nutné provéfit is ohledem na procesni pozadavky (pokud existuji napf. na narodni urovni)
a s ohledem na soulad se smérnici EK o strategickém posuzovani vlivi na zivotni prostfedi.

eV nckterych statech je v tomto okamziku vyzadovana i vefejna konzultace.

e Ve spoluprici se zainteresovanymi subjekty proved’te zavérecné upravy. Cilem je pfipravit dokument
s Sirokou podporou politika i vefejnosti, proto je nutné nckteré citlivé aspekty dostatecné regulovat.
Postupujte vSak opatrné, aby nedoslo k oslabeni dokumentu — mél by stale zistat dostate¢né ambicidzni,
pfedevsim pokud jde o cile v oblasti udrzitelnosti.

e Dokoncete dokument SUMP.

Kontrolni seznam
e Byla dokoncena finalni verze navrthu SUMP
e Byla dokoncena intern{ i externi revize dokumentu
e Byla dokoncena kontrola kvality dokumentu

e Byly ukonceny posledni dpravy dokumentu.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/9.2.-kvalita

o  https://www.akademiemobility.cz/finance

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Prifezova aktivita: Proces SEA

Dokument, ktery bude schvalovan v zastupitelstvu, musi byt vyhodnocen z hlediska vlivu na Zzivotni
prostiedi (proces SEA). Posuzovani vlivii koncepei na Zivotni prostiedi (proces SEA) je v Ceské republice
upraveno zikonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostredi, ve znéni pozdé¢jsich predpist.

V piipade, ze je navrzena realizace infrastrukturnich opatfeni, ktera jsou jmenovana v pifloze 1 tohoto
zakona (pfedevsim novostavby, rozsifovani a pfelozky silnic nebo mistnich komunikaci o délce 10 km a vice), je
nutno projit celym procesem SEA. I v piipadech, kdy takovato infrastrukturni opatfeni navrzena nejsou, je tfeba
podstoupit pfipravovany dokument — SUMP — zjist’ovacim fizenim.

Pro proces hodnoceni SEA je nutné zpracovat samostatnou dokumentaci, kterou zpracovava autorizovana
osoba, proto je nutné vybrat zhotovitele dokumentace SEA vybérovym fizenim. Zhotovitele je vhodné vybrat jiz
v pocatcich ptipravy dokumentu SUMP, nebot’ je vhodné, aby se zpracovatel dokumentace SEA mohl ucastnit
vs$ech pracovnich jednani a jiz pfi pfipravé pfedevsim navrhové ¢asti mél moznost se vyjadfit k riznym rizikim ve
vztahu k Zivotnimu prostfedi (ex-ante posuzovani). Dokumentaci je mozné zpracovat i nasledné, ale pravé
vyhodnocovani moznych rizik na zivotni prostfedi muze v tomto v piipadé znamenat nutnost upravovat jiz
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dohodnutd opatfeni. Je nutné pocitat také s tim, ze proces SEA byva ¢asové narocny a je nutné pocitat minimalné
s pulro¢ni casovou rezervou, vétsinou si proces ale vyzada zhruba jeden rok.

Cilem procesu je zmirnéni nepfiznivych vlivi zamérti obsazenych v koncepcich na zivotni prostiedi.
Zakladni kroky posouzeni podle zakona spocivaji ve zpracovani oznameni, provedeni zjist'ovaciho fizeni,
zpracovani vyhodnoceni k navrhu koncepce, zpracovani a vydani zavérecného stanoviska. Zavérecné stanovisko
je nutnym podkladem pro schvéleni koncepce. Soucasti procesu posuzovani je i odpovidajici zapojeni vefejnosti,
které zahrnuje zvefejnéni informaci a dokumentt, vyporadani pfipominek a vefejné projednani. Na zavér tohoto
kroku budou piipominky z procesu SEA zapracovany do dokumentu SUMP.

Odpovédny subjekt
e Autorizovani osoba

Cile

e Posoudit vliv strategického planu — planu udrzitelné mestské mobility — na zivotni prostfedi.
e Zapojit vefejnost v této fazi procesu.
e Zohlednit vysledky SEA v koneéné verzi SUMP.
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Faze D — Realizaéni faze, fizeni implementace?®.

Kapitola 10 — Realizace akénich plan( - Fizeni implementace?’

© Rupprecht Consult 2019

Rizeni implementace

Aktivita 10.1. Koordinujte implementaci aktivit

Alfou a omegou kvalitntho SUMP 2.0. nenf proces zpracovani, ¢i jeho findlni vysledek, ale schopnost jej

implementovat do praxe. Samotny dokument tak nemusi automaticky vést k pozadovanym vysledkim, k tém vede
jen uspésna implementace stanovenych balickt opatfeni a aktivit. Pokud ma plan efektivné naplnit své cile, je
potfeba mit vhodny management, ktery bude dohlizet na implementaci a fidit rizika. Management se ale tvoif uz
pii kroku 1 a 2. Uz tehdy bylo potieba se dohodnout se v§emi aktéry, ktefi maji byt do implementace ¢innosti
zapojeni. Jen za téchto podminek bude moci koordinator mobility, pfipadné hlavni tym SUMP, pravidelné
komunikovat s dal$im odbornym personalem, a to v pribéhu celé implementace. Pokud bereme fakt, ze SUMP je
strategicky dokument, tak prave tato aktivita pfedstavuje nastaven{ parametrii pro strategické fizeni. V pfechozich
krocich probihaly piipravné faze, zde jsou jiz finalizovany, a mésto mize SUMP realizovat dle jasného
harmonogramu, odpovédnosti a finanénim planem.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
Upfesnit roli aktért, ktetf jsou néjakym zpusobem zapojeni do implementace opatieni
Zajistit fadnou koordinaci mezi véemi zicastnénymi stranami
Podpotit a usnadnit efektivni proces a posloupnost implementace

Resit mozna rizika a zajistit transparentnost implementace.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

Upfesnili jste roli aktéri, ktefi jsou néjakym zpusobem zapojeni do implementace opatfeni? Predali jste
véem ufadim, odborim a institucim odpoveédnym za implementaci ¢innosti potiebnou dokumentaci,
pfedevéim prehled zakladnich informaci s popisem klicovych aspekti jednotlivych ¢innosti? Mate tyto
ptehledy k dispozici? Informace o tom, co by melo byt soucasti piehledu zakladnich informaci, naleznete
v Aktivité 8.1 a 8.3.

Zajistili jste koordinaci mezi vSemi zdcastnénymi stranami? Jakym zpusobem jste zajistili proces
a posloupnost implementace? Schazite se pravidelné (napf. jednou mési¢né), abyste méli pfehled o vyvoji
implementace a mohli v pfipadé potieby zasdhnout? Dohodli jste se na postupech a odpovédnostech

26

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-4-implementace-a-monitoring

27 Kde najdu dalif informace? https:/ /www.akademiemobility.cz/10---rizeni-implementace
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managementu? Mate nominovanou jednu osobu, ktera bude odpovédna za fizenf procesu implementace?
Kazdy nominované manazery vybranych aktivit ze SUMP? Existuje néjaky pracovni plan, ktery slouzi jako
spole¢ny ramec pro vSechny zainteresované strany?

e Resite pribézné mozna rizika v ramci implementace? Provadite posouzeni rizik a planujte alternativni
fesen{ (pokracovani analyzy v Aktivité 8.3)? Které z ¢innosti maji silny dopad na dalsf ¢innosti a ptipadné
odklady v implementaci by mohly ohrozit tspéch celého SUMP? A jak byste mohli zareagovat, pokud ke
zpozdéni dojde?

e Zajistili jste transparentnost implementace? Udrzujete pravidelny osobni kontakt s manazery jednotlivych
¢innosti? Dohodli jste se na tom, v jakém formatu a jak casto byste od nich méli dostavat informace
o aktualnim stavur Napf. struéné neformalni telefonaty jen mezi koordinatorem SUMP a manazerem
¢innosti mohou zamezit zbyte¢né byrokracii? Organizujete pravidelna setkani pro kontrolu celkového
stavu implementacniho procesu? Alespon jednou ro¢né usporadate setkani vSech manazert ¢innosti.

Kontrolni seznam
e  Piedani zdkladnich informac{ implementatorim.
e Pro kazdou cinnost byly dohodnuty jednotlivé koordinacni a implementacni kroky.
e Byla posouzena rizika a naplanovany alternativni aktivity.

e Byla stanovena forma pro pravidelnou aktualizaci stavu implementace, kterou budou provadét manazefi.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/10.1.-koordinace

o  https://www.akademiemobility.cz/finance

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 10.2. Zajistéte nutné chytré sluzby a zbozi

V Ceské republice je tato oblast spojovéna s inovativnimi a ekologickymi produkty, sluzbami a obchodnimi
modely (napf. nizkoemisni vozidla, systémy sdilené mobility, mobilita jako sluzba atd.). Vyznamnou soucasti
implementace by tak mélo byt zajistén{ téchto produkti a sluzeb. V pfedchozich krocich byly navrzeny v obecné
roviné, nyni je nutné je implementovat do praxe. Bézné nakupy zbozi a sluzeb jsou v kazdé vefejné sprave
standardnim procesem, ale zaddvani zakazek na inovativni produkty nebo tzv. ,zelené nakupy™ uz vyzaduji
pozornost zkusenych odbornikd, ¢i celého tymu. Jedna se o velké ¢astky, které mésta museji investovat do nakupti
sluzeb a zbozi. Na druhé strané, prave takova opatfeni jsou silnym motorem, kterj mize urychlit zadouci zmény
v méstské mobilité. Je to ale o kupni sile mést a regioni, zda si takovou investici mohou dovolit. I to je potieba
fesit v pfedchozich fazich. Pokud jsou nakupy provadény spravng, jejich pfidand hodnota se projevi minimalizaci
negativnich socialnich a environmentalnich dopadi a prosazenim inovativnich produktd na trhu.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Zajistit v¢asné a efektivni pofizen{ veskerych produktt a sluzeb, potfebnych pro implementaci ¢innosti.

Minimalizovat negativni socidlni a environmentalni dopady nakupu.

Usnadnit propagaci a $ifenf novych udrzitelnych technologii a sluzeb.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Zajistili jste vcasné a efektivni pofizeni veskerych produktu a sluzeb, potiebnych pro implementaci
cinnosti? Zjistili jste, jaké jsou skute¢né potfeby vaseho mésta? To by mél byt vychozi bod kazdého nakupu
pro mésto. Spolupracuji osoby odpovédné za nakupy a zadavani zakazek s dopravnimi organizacemir? Tato
spoluprace zajisti spravné pfevedeni definovanych funkci do efektivniho procesu nakupu a zadavani
vefejnych zakazek.

e Minimalizovali jste negativni socialn{ a environmentaln{ dopady nakupt? Znate narodn{ pravni rimec pro
zadavani vefejnych zakazek, abyste se vyhnuli jakémukoliv poruseni zakona, které by mohlo zkomplikovat
a zdrzovat proces implementace?
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e Mite urcen ¢asovy ramec a metodu pro kazdy planovany nakup zbozi i sluzeb? Definovali jste zpusob,
jakym budou nakupy provedeny, a jaky typ smlouvy budete potfebovat? Zvazili jste i moznost spole¢ného
nakupu ve spolupraci s dal$imi obcemir Specifikovali jste technické detaily, které by dokazaly 1épe popsat
naklady zivotniho cyklu, které 1épe popisuji skutecné naklady? Tim by se mely favorizovat udrzitelné
alternativy (napf. vozidla s nizkou spotiebou, a tedy nizkoemisni).

e Jak zpusobem délate propagaci a sifite informace o novych udrzitelnych technologiich a sluzbach?
Zveftejnili jste vasi zakazku a prochézeli jste procesem vybéru a vyfazovani jednotlivych uchazecar Zajistili
jste transparentnost celého procesu, abyste ziskali podporu vefejnosti a politickou podporu?

Kontrolni seznam
e Byly jasn¢ definovany a odsouhlaseny potfeby mésta v oblasti zadavani vefejnych zakazek.
e Byl vytvofen seznam zaméstnancu a jejich odbornych znalosti, nutnych pro vedeni vefejnych zakazek.
e Byly specifikovany podminky pro vybérova fizeni.

e Byla zahijena vybérova fizeni, posouzeny vSechny nabidky a vybrani vhodn{ uchazedi.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/10.2.-zajisteni-sluzeb-a-zbozi

o  https://www.akademiemobility.cz/finance

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

e  https://www.akademiemobility.cz/nove-sluzby-mobility-a-inovace

Kapitola 11 — Aktualizace akéniho pldnu; monitorujte, provadéjte Upravy a komunikujte?®

11 Monitorujte,
upravujte
a komunikujte

© Rupprecht Consult 2019

Aktivita 11.1. Monitorujte pokrok a provadéjte Upravy

Pravidla pro monitoring a evaluaci byla nastavena pfed schvalenim SUMP; rovnéz byl proveden sbér
pottebnych dat (viz aktivity 3.1, 6.1 a 7.3). V okamziku, kdy je zahdjena implementace, nastal ¢as pro pravidelné
monitorovani pomoci vybranych monitorovacich nastroji. Pravidelny monitoring a rozbor jeho vysledki jsou
jedinym zplisobem, jak vcas identifikovat zacinajici problémy a pfikrocit k nutnym tpravam. O jaké upravy pujde,
to zalezi na konkrétni situaci a mistnim kontextu meésta a jeho SUMP. V celém procesu SUMP je tfeba byt flexibiln{
a zabyvat se novymi vyvojovymi trendy a nazory. Resenim pro konkrétni problémy mésta mohou byt i zcela nova
a leps$i opatfeni; stavajici opatfeni mohou byt diky novym poznatkim zastarald. Dtavody pro Gpravu opatfeni
béhem implementace jsou ruzné: interni faktory souvisejici s planovanim (Cas, rozpocet atd.), externi faktory

28 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/11.-dialog
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(nesouhlas vefejnosti s konkrétni ¢innosti, politicka legislativa, regula¢ni procesy nebo jiné planovani, které mohou
mit vliv na proces SUMP, nové technologie atd.).

Monitoring zahrnuje prabézné vyhodnocovani dokumentu SUMP, zatimco evaluace znamena zavére¢né
vyhodnoceni dokumentu. Monitoring se casto zjednodusuje na problematiku vyhodnocovani indikatord.
Indikatory samotné jsou sice dulezité, ale jsou spise voditkem pro vyhodnoceni uspésnosti dokumentu.

Vize kazdého mésta ma dle Koncepce méstské a aktivni mobility 201-2030 nastaveny indikator pro dosazeni
délby prepravni prace. Proto je dulezité vyhodnotit i indikator vize mésta piislusné kategorie.

Dulezité je vyhodnotit plnéni kazdého opatfeni. Je nutné analyzovat davody, pro¢ opatfeni pifpadné nebylo
splnéno, nebo bylo plnéno jen z ¢asti. Na zaklad¢ téchto zjistény je pak nutné v zavérecné casti evaluace uvést
nameéty pro aktualizaci akénfho planu (Kapitola 8, Faze C) a v pifpadé¢ zavaznéjsich zjisténi pro piipadnou
aktualizaci dokumentu samotného. Dale mohou byt navrzeny nové naiméty pro piipravu SUMP pro dalsi obdobi.

Dale bude vyhodnoceno, jakym zpuasobem plnéni souboru opatien{ pfispélo k plnéni jednotlivych cilt.
Krome slovniho popisu bude plnéni cild hodnoceno na zakladé indikatort. U jednotlivich indikatort musi byt
stanovena pocate¢ni hodnota a hodnota v urcenych terminech. Zaroven by mel byt stanoven trend vyvoje.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Najdéte problémy a uskali, které by mohly branit véasné implementaci.
e  Sledujte, zda proces pokracuje smérem k naplnéni cild.
e Hledejte zptsob, jak se pfizpusobit novym trendm v oblasti technologii, prava, financovani ¢i politiky.

e Provadéjte upravy implementa¢niho procesu za ticelem optimalizace.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Nachazite problémy a tskali, které by mohly branit véasné implementaci? Jste v pravidelném kontaktu
s manazery jednotlivych aktivit, kteff vim to mohou fici?

e Sledujete, zda proces pokracuje smérem k naplnéni cild? Provadite pravidelné méfen{ vasich indikdtora
podle stanovené frekvence a s pomoci metod sbéru dat stanovenych v Aktivite 7.3? Pomoc{ indikatort
na urovni opatfeni monitorujete pokrok jednotlivych opatfeni ¢i balicka opatfeni smérem k jejich cilam
(kazdych 1-5 let, podle typu opatieni)? Pomoci strategickych indikdtorh monitorujete pokrok smérem
k obecnym cilim vaseho SUMP (kazdy 1-2 roky)? Dokazete je porovnavat se zakladnimi hodnotami pfed
zahdjenim?

e Hledate zpusoby, jak se pfizpusobit novym trendim v oblasti technologii, prava, financovan{ ¢i politiky?
Drzite krok snovymi trendy a zménami v narodn{ legislativé, v technologiich, financovani i mistni
politice? Co byste povazovali za soucasny trend? Jste flexibilni, aktualizujete vase opatfeni a provadite
zmeény v implementaci? Mozné davody pro nutné dpravy:

o Co délite, pokud naptiklad nékteré opatfeni narazi na silnou opozici? Zvazujete moznost udélat
z n¢j pouze docasny experiment, ktery bude po urcité dobé vyhodnocen, a nasledné podle
vysledkt prodlouzen, nebo naopak pozastaven?

o Co délate, kdyz se nedafi dosahovat dulezitjch stanovenych cilé bud v jednotlivych opatfenich,
nebo v ramci celého SUMP? Pokud napfiklad nové oddélené cyklopruhy nejsou dostate¢né
vyuzivany, zjistili jste, zda je na nich néco $patné, zda nechybi dualezita napojeni? Pokud je mira
znecisténi ovzdusi ve vasem mésté navzdory vaSemu usili stagnujici, napiiklad proto,
ze ekonomicky rozvoj umoziiuje vétsimu a vétsimu poctu lid{ vlastnit automobil, uvazujete
o posileni nebo pfidan{ dalsich opatfeni v této oblasti (vyssi parkovaci poplatky/silni¢ni poplatky
v kombinaci se zajisténim modernich elektrobust)?

o Co delate, kdyz vase opatfeni se stavaji zastaralymi? Napiiklad kvali novym typtm elektrickych
vozidel mize byt nutné transformovat planovanou infrastrukturu, nové politické vedeni
po volbach do méstského zastupitelstva umozni prerozdélit silnicni prostor tak, jak to dfive
nebylo mozné.

e Provadite dpravy implementac¢ntho procesu za tcelem optimalizace? Dokazete o néjakém opattent fici, ze
nefunguje? Pokud ano, dokazete ho zastavit? Program implementace musi prochazet ipravami v prabehu
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celého implementa¢niho obdobi a na zakladé¢ vysledkd monitoringu. Navrhujete prabézné zmény, které
pro opatieni SUMP vychazeji z visledkti monitorovani?

Kontrolni seznam

Stav implementacnich aktivit trvale monitorovan.

Pokrok smérem k cflim opatfeni a strategickym cilim SUMP v pravidelnych intervalech posuzovan.

Nezbytné dpravy v implementaci opatfeni jsou stanoveny.

Veskeré upravy byly prodiskutovany a odsouhlaseny piislusnymi partnerskymi subjekty.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https:/ /www.akademiemobility.cz/11.1.-prubezne-upravy

e  https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

Aktivita 11.2. Informujte verejnost a zainteresované subjekty, zapojte je. Prezentace SUMP v procesu
realizace.

Prvni verze komunika¢nfho planu byla vytvofena v ramci aktivity 1. 3. Komunikacni strategie celého
procesu SUMP. V ramci této fazi tak bude komunikacni strategie doplnéna o prezentaci vysledkd, pro proces
realizace a plnéni opatfeni. V procesu pfipravy zavadéni opatfeni jak investi¢niho, tak organizacnfho charakteru,
muze totiz dojit k problémim ze strany urcité ¢asti vefejnosti.

Je nutné prabézné informovat vefejnost o tom, jak pokrocila implementace jednotlivych ¢innosti a jaké jsou
jejich pfinosy. Dulezité je oslovit pfedevsim tu ¢ast vefejnosti a subjektd, které jsou piimo ovlivnény uréitymi
opatfenimi. Tak si mohou lidé nejlépe uveédomit, jaka je souvislost mezi strategickou urovni a redlnymi zménami
ve mésté. To vyzaduje upiimnou, vytrvalou a zdvofilou komunikaci mésta smérem k obyvatelim — a samozfejme
naopak. Lidé, ktefi ve mésté Ziji, jsou témi hlavnimi odborniky, ktefi budou zavadét vase opatfeni do redlného
Zivota, proto byste je méli motivovat a zajistit jim dostatek vhodnych pfilezitosti ke sdilenf konstruktivnich nazora
a napadd, jak opatfeni SUMP vylepsit a doladit. Upfimné pifijeti a reakce na nazory vefejnosti pomahaji zvysit
davéru, navic tak ziskate celou fadu moznosti, jak zlepsit implementacni proces i zavérecné vystupy.

Odpovédny subjekt
e Pracovni skupina mésta pro tvorbu SUMP

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e  Pripravit se na mozné problémy pii zavadéni jednotlivych opatfeni, nebat se hovofit o tom, Ze se tvoif
Komunikaéni strategie pro krizovou komunikaci.

e Efektivné vyuzivat zdroje — vyuzit jak odborné znalosti profesiondld, tak mistni poznatky obyvatel — tim
si zajistite ty nejlepsi vysledky.

e Vefejnost maximalné zapojit do monitorovani a implementace, a tim zvysit miru pfijeti jednotlivych
opatfeni.

e Zajistit informovanost vefejnosti o dusledcich zmén, které maji nastat ve vasem mésté, popsat podrobné
piinosy a nabidnout piilezitost moznych ¢i nutnych zmén v kazdodenni doprave.

e Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Ziskavate informace jak od odbornikd, tak poznatky od mistnich obyvatel? Mluvite s lidmi i se subjekty,
ktef{ budou piimo ovlivnény (pozitivné 1 negativné) planovanym opatfenim, a reagujete na jejich zajem
i obavy? Vsichni jsme si pfeci védomi toho, ze ti, kdo maji strach z negativnich dopadd, byvaji obvykle
hlasitéjsi (1 v piipadeé, Ze jsou v mensiné) nez ti, kdo povazuji opatieni za uzitecna.

e Jak vefejnost zapojujete do monitorovani a implementace, abyste mohli zvysit miru pfijet! jednotlivych
opatfeni? Spolecné s obyvateli slavite Gspéchy implementace (napf. street festival poté, co byla vytvofena
pesi zona)?
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e Jak informuje vefejnosti o dusledcich zmén, které maji nastat ve vasem mésté? Jak popisujete podrobné
pfinosy a jak nabizite pfilezitosti moznych ¢i nutnych zmén v kazdodenni dopravé? Jak se snazite zmirnit
negativni dopady, které provazeji proces implementace? Hledate kreativni zptisoby pro zapojeni dilezitjch
subjektt (napf. nechali jste skoldky malovat na zemi stopy, které budou vyznacovat bezpec¢nou cestu
do skoly)? Pravidelné informujete sirokou vefejnost o pokroku v implementaci opatfeni? Zvefejnujte
vysledky evaluace, kterd cili na obyvatele mésta a mistni politiky. Vybrané soubory indikatort (hlavni
emocionalni indikatory — viz Aktivita 6.1) prezentujete ve formé snadno pochopitelné ipro laiky?
Informace o aktudlnim stavu implementace poskytujete i méstské radé/zastupitelstvu, nejlépe kazdy rok
¢i dva, abyste udrzeli SUMP stéle na programu (napf. ve formé zpravy nebo prezentace na schizich rady).

Kontrolni seznam
e Obyvatelstvo isubjekty, které jsou piimo ovlivnény implementaci opatfeni, byly zapojeny
do implementac¢niho procesu.
e Byly nalezeny zptsoby, jak zmirnit negativni vlivy, které se mohou objevit v prabéhu implementace.

e Sirsi vefejnost je pravidelné informovana o prabéhu a pokroku implementace opatfen.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/11.2.-zapojeni--verejnosti

o  https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352

Kapitola 12 - Provedte kontrolu a pouéte se ze zkudenosti?

© Rupprecht Consult 2019

Aktivita 12.1. Analyzujte Uspéchy a neuspéchy

Ne vse dopadne pfesné podle planu — ne¢kdy huf, jindy naopak Iépe. Je velmi dilezité se zpétné podivat
na to, co se povedlo i nepovedlo, protoze poucit se mizeme z kazdé zkusenosti. Souéasti této evaluace by mély
byt jak dopady vasich aktivit na méstskou mobilitu, tak efektivita planovaciho procesu. Abyste mohli silné a slabé
stranky procesu identifikovat a pochopit, musite oslovit tu ¢ast vefejnosti, kterd je aktivn{ a procesem ovlivnéna,
a peclivé naslouchat tomu, co o procesu a jeho vystupech fikd. Jde o aspekty nezbytné k tomu, abyste se poucili
a zlepsili vase znalosti a aby vas dalsi planovaci cyklus probéhl co nejlépe.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

29 Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/12.-revize
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e Provést evaluaci celého procesu vaseho SUMP a jeho implementace; zaméfte se na pochopeni toho, co
vedlo k vasim uspéchum a nedspéchim.

e Ve spoluprici s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty porozumét celému procesu planovani udrzitelné
méstské mobility a dopadiim vsech souvisejicich opatfeni.

e Shromazdit poznatky a ponauceni pro piipravu aktualizovaného SUMP.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Provedli jste evaluaci celého procesu vaseho SUMP a jeho implementace? Zaméfili jste se na pochopeni
toho, co vedlo k vasim dspéchim a neuspéchtim? Provedli jste evaluaci uspéchu a neuspéchu SUMP
prostfednictvim analyzy silnych a slabych stranek procesu ve vSech jeho fazich, dale analyzu jednotlivych
krokd a jejich vystupti? Zapojujete aktivné vefejnost do analyzy uspéchu a nedspécha? Po letech trvajicim
planovani udrzitelné mestské mobility mohou lidé stojici vné procesu poskytnout odlisny thel pohledu,
piipadné zaznamenat dulezité aspekty, kterych jste si vy — uvnitf procesu — nemuseli vsimnout. Vytvorili
jste si seznam cild, které se nepodafilo splnit, ale stile jsou soucast{ programu procesu?

e Nakolik si myslite, Ze jste ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty porozuméli celému
procesu planovan{ udrzitelné méstské mobility a dopadim vsech souvisejicich opatfeni? Provedli jste
analyzu pfi zpétném ohlédnuti za celym cyklem? Vyuzili jste napifklad participativai pozorovani, focus
groups nebo rozhovory, sjejich pomoci jste provedli kritickou revizi efektivity zapojeni vefejnosti
a zainteresovanych subjektd? Posilili jste participacni aktivity v dalsich fazich, a pfedevsim v budoucich
planech?

e Shromazdili jste poznatky a ponaucen{ pro piipravu aktualizovaného SUMP? Jakym zptisobem pfedavite
informace o ziskanych poznatcich a zkusenostech hlavnimu tymu i nejvjznamnéj$im zainteresovanym
subjektum (napf. fidici skupiné)? Umite piedstavovat piibchy o uspésich? Jak jste zajistili, aby se vas tym
do dalstho planovani poucil ze zjisténych chyb.

Kontrolni seznam
e Byla provedena evaluace dspéchu a neuspéchti procesu SUMP.
e Byla dokoncena evaluace implementace opatieni.
e Prostfednictvim participace vefejnosti a zainteresovanych subjektd se podafilo ziskat nové nazory
a pohledy na proces.

e Bylo zajisténo sdileni ziskanych poznatk a zkusenosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

[}
=
=
~
)

www.akademiemobility.cz/12.1.-analyza-realizace

Aktivita 12.2. Sdilejte vysledky a ziskané poznatky

Kazdé meésto ma néjaké silné stranky, potyka se s témi slabymi, mutiZze se ucit od druhych, nebo naopak ucit
ostatni, a to ve vSech oblastech a aspektech procesu SUMP. Sdileni poznatkd a zkuSenosti pomdhd méstim
postupovat kupfedu, vyvijet se a zlepSovat spole¢nymi silami. Mohou tak ziskat piilezitost promyslet vlastni
zkuSenosti a ucit se od druhych. Alfou a omegou je, co vsechno se rozhodnete sdilet s ostatnimi. Lidé obvykle
s radosti informuji o svych uspésich, vétsinou jdou vsak neradi na vefejnost s tim, co se jim nepodatilo. To je sice
pochopitelné, ale ¢asto se to nejdulezitéjsi naucime z toho, co neslo pravé podle planu.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:
e Najit piileZitosti ke sdileni zkusenosti s dalsimi mésty. Muze jit o zkusenosti s obsahem SUMP, s procesem
jeho piipravy a implementace nebo s opatfenimi.
e Bud'te ochotni sdilet oteviené i méné pozitivni zkusenosti, pfedevsim pak to, co jste se z nich naucili a co
a jak byste pfisté udélali jinak.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace
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e Jak sdilite zkusenosti s dalsimi mesty? Vedete si néjakou dokumentaci? Kde evidujte svoje piiklady dobré
praxe?

e Jste ochotni sdilet otevien¢ i méne pozitivni zkusenosti, predevsim pak to, co jste se z nich naucili a co
a jak byste pfisté udélali jinak? Kdy jste byli naposledy v jiném mésté a zadali jste o rady?

Kontrolni sezham

e Vase poznatky jsou zdokumentovany a zpfistupnény ostatnim.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/12.2.-sdileni-vysledku

Aktivita 12.3. Hledejte a promyslejte o rizicich, problémech, novych vyzvach a feseni

Predtim, nez zahajite prace na pifpravé dalstho SUMP 2.0., méli byste uvazovat o novych vyzvach, které
vase mésto musi fesit v oblasti mobility a dopravy. Mate piilezitost trochu poodstoupit a podivat se, jak se vase
podminky a ocekavani zménily — je to dulezité pro optimalizaci planovactho procesu a vybéru opatieni
v budoucnosti. Poté piichdz{ na fadu rozhodnuti, kam chcete jit a které poznatky chcete s sebou vzit do dalstho
cyklu. Podobu navrhu nového planovactho procesu miize ovlivnit prvni analyza problému, kterd tak uzavira kruh
mezi souc¢asnym a budoucim SUMP.

Pri implementaci SUMPu je dulezité také si uvédomovat rizika a aktivné jim pfedchazet. Proto zde uvadime,
s jakymi hlavnimi riziky se muzete setkat a jak jim lze béhem celého procesu SUMP predchazet a je tieba je
analyzovat.
e Riziko casové:
o Definujte co nejrealistictéji zakladni casovou osu pro realizaci.
o Snazte se pfedem vytipovat si mozné pficiny nedodrzeni ¢asového planu a témto rizikam aktivné
predchazet.
e Riziko financ¢ni:
o Uz v navrhové ¢&asti pfipravte realisticky rozpocet, ktery méd politickou podporu od sirokého
politického spektra.
e Riziko organizac¢ni - koordinace:
o Peclive sestavte tym pro realizaci opatfeni k udrzitelné mobilité, rozdélte pravomoci a nastavte
vzajemnou komunikaci.
o Zjistéte mezery ve znalostech realizacntho tymu a snazte se je zaplnit.
o Vyuzijte nastroje fizen{ rizika.
e Riziko nedostatecné politické podpory, chybéjici legislativy:
O Snazte si ziskat a pribézné udrzet politickou podporu, nezapomerite proto jednat i s opozici.
o Upozornéte na chybéjici legislativu napf. s vyuzitim asociaci mést a odborniki na danou
problematiku.
e Rizika spojend s vybérovym fizenim ($patné zadani, napadeni pribé¢hu vybérového fizeni, atd.) v ramci
investi¢nich akcf:
o Snazte se pfipravit kvalitni zadavaci dokumentaci a zajistit transparentni pribch vybérového
fizend.
o Poucte se ze svych difvejsich zkusenost! a zkuSenosti dalsich meést tykajicich se zadavaci
dokumentace.
e Riziko nedostatecného marketingu a propagace, nezvladnutého zapojen{ stakeholdert:
o Dodrzujte vypracovanou komunikacni strategii.
o Poucte se ze svych difvejsich zkusenosti a zkusenost{ dalsich mést v této oblasti.
e Technologicka rizika:
o Nebojte se inovaci a modernich feseni, pfedem si ale zjistéte, jaké jsou technologické moznosti,
inspirujte se doma i ve svéte, napf. u vysledku iniciativy Akademie méstské mobility.
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Odpovédny subjekt
e Pracovni skupina mésta pro tvorbu SUMP

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Formalné ustavit role aktéri zapojenych do realizace opatfeni a zajistit koordinaci mezi vSemi zapojenymi
stranami.

e Resit nastald rizika v pribéhu implementace.

e  Zajistit transparentnost realizace a jeji pfijet vefejnosti.

e Informovat o moznostech a omezenich, které realizace opatfeni pfinasi, a pravideln¢ informovat
zainteresované strany a obcany o postupu realizace opatien.

e  pfipravit moznosti nahradniho feseni v pfipade, Ze se néktera opatfeni nepodaif realizovat.

e  Pfipravit se na dalsi kolo planovan.

e S perspektivou novych vyzev promyslet zkusenosti ze soucasného cyklu planovani.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace
e Jak se pfipravujete na dal$f kolo planovani? Promyslite nové vyzvy (spolecnost, technologie, dopravni
systém), které by mohly mit vliv na budouci cyklus planovan{ a implementaci SUMP? Nakolik pocitate
napf. s novymi sluzbami, jako jsou Mobilita jako sluzba, samofidici systémy, sdilend mobilita)?
e Nakolik pocitate se synergii mezi politikou mobility a politikami v jinych oblastech? Napf. vyuziti pudy,
energie, zivotni prostiedi, ekonomicky rozvoj, socialni inkluze, zdravi a bezpe¢nost.

e Promysleli jste, které aktivity v Kroku 1 a Kroku 2 nebude nutné opakovat?

Kontrolni seznam
e Byly nalezeny nové vyzvy v oblasti dopravy a mobility ve méste.
e Poznatky azkuSenosti ze soucasného planovactho cyklu jsou pfipraveny pro pouziti v dalsich
integrovanych planovacich procesech.
e Byla dokoncena aktualizace SUMP.

Kde najdu dalsi informace a ptfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/12.3.-hledani-novych-reseni
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Zaverec€ny kontrolni seznam otazek pro sebehodnoceni SUMP 2.0

V této kapitole je pak nabizen vycet vybranych otdzek, které by si zpracovatel SUMP m¢él kldst nejen po

dokonceni planu, ale i v celém prubé¢hu jeho ptipravy. Jedna se o takovy prvni vhled do problematiky.
Vycet otazek je sice obsahly, ale rozhodné neni tplny — je tfeba jej adaptovat obdobné jako SUMP na region,

resp. meésto, pro ktery je SUMP vytvafen. Mnohé otazky tak musi vyplynout z charakteru lokality, zvyklosti

obyvatelstva, procesu realizace ¢i z komunikace s vefejnosti. Zadnou otazku nelze povazovat za zbyte¢nou, 1 kdyz
nckteré 1ze urcité v mnoha ptipadech sloucit v jednu. Na kazdou otdzku vSak musi byt jasna jednoznac¢na odpoved.

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Kde mate zvefejnénou finalni podobu SUMP?

Nalezli jste silné a slabé stranky i prekazky, které maji dopad na proces SUMP?

Provedli jste sebehodnoceni, jehoz vysledky jsou vychozim bodem pro optimalizaci procest SUMP
2.0. Jsou problémy sefazené dle priorit?

Co povazujete za hlavni problém? V ceskych zemich je nejcastéji problém spojen s otizkou
nedostatku parkovacich mist. Mésta se pfitom odkazuji pravé na vefejnost, kterd tento problém
povazuje za urgentni. Ale to by nemélo byt hlavnim problémem SUMP. Proto je tieba se vratit
k zakladtm, jaké jsou skute¢né problémy, ty analyzovat a navrhnout dalsi kroky.

Pripravili jste strategii pro feSenf problému?

Jak je na tom rozpocet vaseho méstar Kolik bylo investovano do jednotlivych druhd dopravy, do
opatfeni, ktera fesi rizné aspekty udrzitelnosti? Je to v souladu s prioritami mésta, nebo jsou zde
rozpory? Znite své finanéni moznosti (tedy i v oblasti planu budouciho ziskani financi), na kterych je
postaven realny SUMP 2.0?

Jak vypada akéni plan SUMP? Definuje zodpovédnost jednotlivych organizaci? Je spojen s rozpoctem
meésta a dotacnimi programy? Je v souladu s vizi a strategickymi cili mésta? Byla uzaviena formaln{
dohoda o aké¢nim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty a rozhodovacimi organy?
Je rozpocet pro proces SUMP 2.0 schvalen politickymi pfedstaviteli?

Provedli jste posouzeni pravdépodobného rimce financovani pro realizaci opatien{?

Mate piehled o vSech dotacnich titulech s vazbou na dopravu a mobilitu, které vyuZijete pfi planovani
rozpoctu mésta?

Jak se neplanovana krizova situace (napf. COVID-19) projevi ve vasem planovani s vazbou na
dopravu a mobilitu?

Je vas SUMP je napojen, ¢i propojen s jinymi strategickymi dokumenty, ¢i plany? Neboli pokud se
hovoif o aké¢nim planu SUMP, je navrzen samostatné, nebo je navazan na strategicky plan mésta?
Provedli jste analyzu svého ufadu? Mate koordinatora méstské mobility? Jaky tym, ¢i pracovni skupinu
ma k dispozici?

Je implementacni tym stejny, jako ten, ktery kontroloval proces zpracovani SUMP 1.0?

Byl sestaven tym, kterj ma zdkladn{ pfehled o vyznamu SUMP? Jsou jeho soucasti ¢clenové klicovych
organu z celého regionu planovani?

Jedna se o tym, ktery funguje nap#i¢ vSemi sousednimi fidicimi organy a pravidelné se setkavar Je tym
tvofen jak zastupci mésta, tak 1 dal$imi klicovymi partnery, kteif ovliviiuji mobilitu ve méste?

Ctite pravidlo, ze nefesite jen své uzemi, ale podporujete i opatfeni a akce v $ir$im regionu a vazby na
okolni regiony?

Pocitate s tim, ze SUMP se déla s ohledem na v$echny ucastniky silni¢ni dopravy, tedy i ,,zranitelné
ucastniky* déti, seniory, chodce, cyklisty? Jsou jejich organizace zaclenéné do implementace SUMP?
Podafilo se vam zapojit i dalsi instituce fungujici v oblastech, které uzce souviseji s mobilitou (napf.
uzemni planovani, zivotn{ prostiedi, zdravi)?

Navrhuje vas§ SUMP opatfeni, kterd by méla zlepsit nase zdravi, brala na védomi, ze doprava ovliviiuje
zivotni prostredi a identifikuje 1 potencialni negativa zptisobend navrhovanou zménou?

Zapoiili jste do implementace SUMP vyznamné podniky ve meésté, s vazbou na firemni plany mobility,
¢i na logistiku a pfepravu zbozi? Pocitate s jejich vlivem a roli?

Zaclenili jste do implementace SUMP vSechny dalsi vyznamné a zainteresované subjekty, at’ jiz statni
a krajské organizace, ale i NNO? Pocitate s jejich cili, jejich vlivem, schopnostmi s ohledem na
dopravu a mobilitu?
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23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Navazali jste béhem implementace SUMP spolupraci se vSemi f{dicimi organy, které se nachdzeji na
Gizemi? Zv1a$té jsou na mysli organy jako napf. RSD, Sprava Zeleznic, spravei komunikaci atd., které
vyraznym zpusobem ovliviiuji napifklad opatfen{ podporujici opatfeni aktivni mobility (napf.
cyklistické pruhy na statnich a krajskych komunikacich).

Podafilo se vam zajistit, aby se klicové zainteresované subjekty zavazaly k dodrzovani principt
udrzitelnosti?

Jak je nastavena komunikacni strategie v implementacni fazi? Jak jsou nastaveny participacni
a komunikac¢ni metody? Jak angazuje partnery, aby se zapojili do procesu SUMP?

Podafilo se vam do implementace zahrnout cely funkéni méstsky region? Podafilo se vam zajistit
politickou dohodu o geografickém rozsahu planu, o zakladnim rozdéleni roli a odpovédnosti jak
politikd, tak spravnich organt? Jsou zastupci klicovych organu z této $irs{ oblasti planovani soucasti
ustfedniho tymu a/nebo fidici skupiny?

Doslo ke spolecné dohodé s okolnimi f{dicimi organy na jednotlivich rolich a odpovédnostech,
tykajicich se ptipravy a realizace SUMP? Minimaln¢ by se mélo jednat o kraj, ktery vyrazné muze
ovlivnit mobilitu ve mésté. Dale je potieba se spojit s okolnimi mésty a regiony, pfedevsim s vazbou
na podporu vefejné dopravy.

Podepsali jste s okolnimi obcemi politickou dohodu o spolupraci?

Zahrnuji data z prazkumt dopravniho chovani tzv. ,,funkéni Gzemi mésta (tzn. oblasti vymezenou
hlavnimi dopravnimi toky dojizdéjicich osob), které pfesahuje administrativni hranici méstar?

Jak se relevantni politické vazby promitaji do implementace SUMP? Dochazi k synergii, integraci
zajmu, ¢ dochazi spise ke konfliktim a jakym? Nebo ani k Zadnym nedochazi, nebot’ opatfeni jsou
realizovana tzv. ,,bezbolestnou metodou®, neboli véechno, véem?

Prijali jste usneseni, ze jako organ odpovédny za tzemni planovani zaclenite principy udrzitelné
mobility do Implementace SUMP?

Podatilo se vam sladit ¢asovy raimec SUMP s piipravou a realizaci dalsich stavajicich strategii a politik
mésta (napf. s uzemnim planem)?

Identifikovali jste ukoly, ¢i opatfeni, u kterych se prokazal nedostatek kapacit ve vasi organizaci, coz
zpusobilo snizen{ kvality implementace SUMP? Nyni je totiz vhodnd doba na zvazeni, o jakou externi
pomoc pozadate. Napifklad odbornika na komunikaci, pro implementaci komunika¢niho planu, nebo
uz nyni vite, ze vam chyb{ ur¢ita data, ktera muze zajistit jen odborna firma (napf. specificky prazkum
v domacnostech, ¢i analyza kvality cyklistické infrastruktury apod.).

Uvazujete o delegovani konzultanta v oblasti fizenf celého procesu SUMP? Nicméné je nutné zajistit,
aby celkové koordinovani projektu zistalo na mésté.

Ohlédnuti za vasi stavajic{ analyzou SUMP 1.0: analyzu pfipravila z 99,9 % externi firma, nebo
zakladni analyza byla pfipravena spolecné s vefejnosti a nejdtlezitéjsimi zainteresovanymi subjekty
s cilem najit hlavni problémy, které by meél vas SUMP pomoci fesit?

Vybrali jste vhodné indikatory, které pomohou popsat stav mobility v oblasti planovaného SUMP, a
soucasne reflektuji cile planu?

Daif se vam zlepsovat kvalitu ovzdusi a snizovat hlukové znedisténi, zejména v nejvice znecisténych
lokalitach?

Znite cestovn{ dobu pro opravdu véechny druhy dopravy?

Kazdé mésto je ale jiné, u kazdého mohou jednotlivé ¢asti trvat riznou dobu. Zasadni je uvédomit si,
ze v okamziku schvaleni SUMP zastupitelstvem je mésto pouze na cest¢ k cili. Pro obyvatele nejviditelnéjs
a zaroven nejcitlivéjsi je implementace opatfeni, pro vedeni mésta by mélo jit o realistické kroky v duchu jiz
odsouhlasenych vize a cilti. Plan by tak mél dopfedu pocitat se zajisténim podminek pro realizaci.
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PouZité zdroje

Na procesni metodiku SUMP 2.0. navazuje webovy portal Akademie méstské mobility, na kterém jsou
uvedeny kompletni odborné informace z dané problematiky www.akademiemobility.cz, zaméfeny vice na
odbornéjsi stranku feseni mobility.

& &
AKADEMIE :
MESTSKE MOBILITY ©

O AKADEMII KONCEPCE SUMP20.v FAKTA&CISLAv DOKUMENTY v OPATRENiv AKTUALITY AKCE KONTAKT

Strategicky plan Komunikacni plan Opatreni

QOd vize az po akéni plan. Zmeny nastanou diky komunikaci. Obc¢any nejvice zajimaji konkrétni ¢iny.

AKTUALITY NEJBLIZSI AKCE

Francie - Champs-Elysées se stanou " vyjimecénou zahradou ". 21. 1. 2021

Webinare v anglickém jazyce -
Cycling Cities v ramci Interreg
Europe.

17. 01. 2021 | Patizska starostka Anne Hidalgo predstavila plan na
transformaci této rusné ¢asti mesta, ktera bude realizovana az po
B8 olympiade 2024.Architekt Philippe Chiambaretta popsal dnesni situaci

velmi vystizné: "Champs-Elysées charakterizuje hlavni zavazné problémy Prihlaste se na serii tfi webinart s nazvem

Cycling Cities v ramci Interreg Europe. Prvni
se uskutecni 21. ledna 2021 a trojice
prednasejicich... cist dale

vyznamnych... ¢ist dale

Zikladnim zdrojem byla evropskd metoidka SUMP 2.0: Guidelines For Developing and Implementing a
Sustainable Urban Mobility Plan (Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH, Creative Commons License
CC BY-NC -ND 4.02019).
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Pfilohy

Pfiloha 1 - Vzajemné provazani tfi rozmérid SUMP

Cyklus procesu SUMP je rozdélen pomoci tif rozmérua. Toto rozdéleni také napovida, co si mésto ma zafidit

samo (strategicky rozmér) a co si ma zadat u specialistd (komunikacni a technicky rozmer).

Na tomto zakladé metodika SUMP 2.0. rozvadi tii pilife nasledujicim zptsobem:

Rozmér politické a odborné zodpovédnosti. SUMP stoji nad dopravaimi dokumenty a vyznamné
ptesahuje jejich ramec. Je tfeba v ramci strategického planovani provazat napiiklad odbory dzemniho
planovani, s odborem dopravy, odborem skolstvi, zivotniho prostfedi atd. V neposledni fadé je evidentni
nutnost koordinace plant napi¢ regiony i dal§imi institucemi, jakymi jsou napt. RSD, SZ a dalsi. Tuto
oblast by mél fidit koordinator mobility a jeho tym a podléha fidici radé, viz aktivita 1.1.

Rozmér komunikaénich aktivit, nejenom v procesu zpracovani SUMP, ale pfedevsim ve fazi
implementace. Cilem je vyhotoveni dlouhodobého komunika¢niho planu, jehoz soucasti je i motivovat
lidi ke zméneé dopravniho chovani. Tuto oblast by mél fidit komunika¢ni manazer (mize to byt i
koordinator mobility), viz aktivita 1.3. a také Pfiloha 2.

Rozmér odbornych podkladtl ke konkrétnim opatfenim, aneb je potieba si po odborné strance
poradit, jakd opatfeni realizovat v praxi. Nejde pfitom o vypocet dopravnich opatient, ale o opatient, které
vedou k pfeméné mésta jako celku. Tuto oblast pfevazné navrhujf experti ve svych oborech, viz aktivita
7.1. a také Pfiloha 3.

zodpovédnosti a odpovédnosti | Rozmér komunikacnich aktivit Rozmeér odbornych podkladii

Rozmér politické

vykonnych organt

Nastavte si pracovn{ struktury

Vytvofte mezirezortni tym a institucionaln{ podpora, pocita se

e zajisténa oliticka . . , .
J ] P Od zacatku je znamo ,,dopravni

_y .. : menu‘ — viz Pfiloha 3
zapojenim vefejnosti

Identifikujte chybéjici odbornosti | Zacina se tvofit Komunikacni plan
vasich lidskych zdroju a finanéni | —viz Ptiloha 2. Naplanujte zapojeni

moznosti vefejnosti a partnert
Zajistéte politickou | Politici  se  prezentuji  jako
a instituciondlni podporu ambasadofi tématu

Utcete si ramec planovani

Definujte ,,funkéni region® Komunikuje se v $irsim regionu Doprava nenf fesena jen ve mesté

Neni dobré jen komunikovat na

Propojte s dalsimi rocesy | . , , v Doprava je feSena v SirSim
oPojie P y jedno téma. Je dobré hovofit o p ]
planovani P ; v 1 kontextu
zdravi, zivotnim prostiedi, atd.
Dohodnéte se na casovém . . Neéco se di zrealizovat dnes, néco
, Kdy, kdyz ne ted? )
harmonogramu tvorby planu zitra

Definujte  oblasti pro zadani | MGze udélat néco vefejnost,
externim fesitelim neziskovy sektor?

Vypracujte komplexni analyzu

Identifikujte zdroje informaci Seznamte vefejnost s vysledky

Provedte  analyzu  problému
a piilezitostd

Vypracujte scénafe a spolecné proved'te jejich posouzen

Vypracujte scénafe pro mozny
budouci vyvoj

Vypracujte scénafe pro mozny

Diskutujte o scénafich s vefejnosti o o
budouci vyvoj

Upfesnéte vizi a koncepci spolu se zainteresovanymi subjekt
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Rozmér politické
zodpovédnosti a odpovédnosti

Rozmér komunikacnich aktivit

Rozmér odbornych podkladt

a proved'te posouzeni financnich

1 podporu vefejnosti

vykonnych organt
Vytvofte  konceptudlni  popis | Uptesnéte spole¢nou vizi
zadouciho vyvoje mésta / regionu | s vefejnosti
. 3R 6 Upfesnéte strategické cile
Definujte strategické cile presacte &
s vefejnosti
Nastavte cile a indikatory
T . a : . . Navrhnéte indikatory pro vSechn
Utcete indikatory pro vsechny cile | Diskutujte s vefejnostf cile yP Y
Ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty vyberte balicky opatfeni
Schvalte obsahly seznam opatfeni | . . , . .| Vytvofte obsahly seznam opatfeni
v oo , Diskutujte o planu  opatfeni oo ,
avytiidte je do definovanych s vefeinost avytiidte je do definovanych
funkcnich celka ] funkcénich celkt
Schvalte usporadani funkénich L oL » Navrhnéte usporadani funkcénich
. Cp - Vysvétlete  vefejnosti  piinosy \ . .,
celki  opatfeni ve funkcnich | . B S celki  opatfeni ve funkénich
3 . integrovanych feseni , v

navaznostech a v ¢ase navaznostech a v ¢ase
Specifikujte aktivity v ramci opatfeni a pfidélte odpovédnost
Identifikujte ~ finanéni  zdroje . i oy . .. ,

] : Zajistéte  politickou  podporu | Popiste vSechny aktivity (dkoly)

v ramci jednotlivych opatfent

kapacit

Dohodnéte  sena  prioritach,

casovém harmonogramu a | Seznamte vefejnost s vysledky
odpovédnosti

Pripravte SUMP 2.0. na schvaleni a zajistéte financovani

Vypracujte financni
plany, dohodnéte sena  sdileni
naklada

Dohodnéte se na sdileni nakladt

Identifikujte budouci piilezitosti
financovani a definujte dkoly k
jejich zajisteni

Seznamte vefejnost s vysledky

Zajistéte formalni kroky vedouci
k realizaci SUMP

Realizace SUMP a fizen{ implementace

Koordinujte implementaci aktivit

Koordinujte implementaci aktivit

Zajistéte nutné organizacni zmény
a financovani

Monitorujte, provadéjte upravy a komunikujte

Monitorujte pokrok a provadéjte
upravy

Informujte
a zainteresované subjekty

verejnost

Proved’te kontrolu a poucte se ze zkusenost

Analyzujte uspéchy a netspechy

Sdilejte vysledky a ziskané poznatky

Analyzujte uspéchy a netaspechy

problémy, nové vyzvy a nova feSeni

Sdilejte vysledky a zfskané | Hledejte a promyslejte nové
poznatky problémy, nové vyzvy a nova feSeni
Hledejte  a promgyslejte  nové
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Pfiloha 2 - Komunikacni aktivity

Zatimco strategicky a technicky rozmér pfipravy a realizace SUMP je zfejmy bud a priori, nebo
z pfedchazejiciho textu, dalezitost komunikace byva ¢asto opomijena, jak bylo potvrzeno pfi mnohych diskuzich
se zastupci obci a mést. Zastupci obci se vesmés shodovali, ze komunikace s ob¢any a dal$imi zucastnénymi byva
nejslabsim ¢lankem implementace SUMP, nasledkem ¢ehoz obc¢ané provadéna opatfeni nejen nechdpou, ale ¢asto
se jim i aktivné brani.

Mésta a obce jsou v8ak casto v situaci, kdy se obavaji penize urcené na realizaci SUMP vynalozit ¢astecné
na komunikaci s obcany (nebo dokonce komunika¢ni kamparl), nebot’ se jim tento zpusob vyuziti vefejnych
prostiedkd nezda vhodny a radéji by prostfedky investovaly piimo do realizace jednotlivych opatfeni. Zde je viak
tfeba si uvédomit, Zze penize vynalozené na komunikaci se mohou obci mnohonasobné vratit pravé v podpote
obc¢ani a jejich pochopeni pro provadéna opatieni (muze se tak tedy vyrazné¢ zjednodusit a zkratit doba pfipravy
jednotlivych opatfeni). Kvalitni komunika¢ni plan, véetné realiza¢ni faze (napf. (placend reklama v novinach,
youtube, televizi, bannery, letaky atd.) stoji ovSem v fadech statisice korun.

Utelem komunikace je propojit zajmy vSech zG&astnénych, v piipadé SUMP tedy samotné realizatory
s témi, kterym je vysledek realizace urcen (tj. pfedevsim obcany, ale také s dal§imi ,,stakeholdery* jako jsou firmy,
$koly, zajmova sdruzeni, podnikatelé, Policie CR, RSD, Sprava Zeleznic atd.). Efektivni komunikace je tedy
prostiedkem k tomu, aby byl ve vysledku plan skute¢né udrzitelny, protoze bez podpory vsech zicastnénych (a
pfedevsim vefejnosti) jej neni mozné dlouhodobé¢ realizovat.

Samostatna pfiloha se bude vyhradné zaméfovat na komunikaci s vefejnostf, a to na cely proces planovani
SUMP, tedy i pro implementacni fazi. Naopak nefes{ komunikaci uvnitf tfadu. Ta je feSena v aktivité 1.2.

Metodika SUMP 2.0 89 | 96



Pfiloha 3 — Dopravni menu, aneb, jaka opatieni ma mit SUMP

1) Vychodiskem je Koncepce méstské a aktivni mobility

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, metodika SUMP 2.0. je tzce propojena s Koncepel méstské a aktivni mobility pro
obdobi 2021-2030. Navrh opatfeni je zalozen na principu hierarchického uspofadani fazi, viz nize uvedené
schéma.

1. Pfredchazeni vzniku potfeb po mobilité

NS

2. Zpasoby uspokojeni potfeb po mobilité (multimodalni pristup)

NS

3. Uspokojovani potireb po mobilité jednotlivymi dopravnimi maddy

NS

4. Dopravni funkce ve vefejném prostranstvi

Obrazek 10: Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030.

Faze maji obecnou strukturu hierarchického uspofadani, a proto je vhodné zohledniovat nastavena opatfeni
piislusnych cilt jednotlivych fazi s ohledem na rzné kategorie mést. Kategorizace je navrzena v analytické ¢asti
Koncepce. Jde o pfeménu mésta jako celku. Samozfejme, ze mésto nebude mit zdroje na to udélat architektonickou
modernizaci ve vSech ulicich, ale organizaéni opatfeni na zklidnéni dopravy zménou dopravniho rezimu a
parkovaci politiky jsou ndkladnd mnohem méné a daji se zavést rychleji a architektonicka pfeména mtze nasledovat
dle moznosti rozpoctu mésta nasledné a v ramci dlouhodobého programu. Proto pravé Koncepce pracuje
s posloupnosti 4 kroku:

1. SnfZeni potieb po mobilité planovanim rozvoje mésta, tzn. mésta kratkych vzdalenosti, prace z domu atd.

2. Zmeéna chovani lidi k vétsimu vyuzivani alternativ k autu (VHD, aktivni mobilita, mobilita jako sluzba,
snizovani stupné automobilizace...).

3. Vycisténi a lepsi ekonomika v doprave (IAD, MHD, cyklistickd doprava), tzn. alternativni energie, lepsi
organizace, chytrost, technologie. ..

4. Navrh nového dopravniho rezimu v ramci celého meésta - na zakladé pfedchozich kroku se doprava ve
mésté zmeéni a bude mozné naplanovat funkcnost jednotlivych ¢asti mésta az na droven jednotlivych ulic,
coz vyust{ v navrh nového dopravniho rezimu v ramci celého mésta, a to bude nutnou podminkou pro
upravy ulicniho prostoru, zpocatku organizacné, pak i stavebné (architektonicky).

2) Vybér opatieni z ,dopravniho menu”
Existuje svym zpusobem jedno ,,dopravni menu® a zalezi jen na méstech, do jaké hloubky jednotliva témata chtéji
a potfebuji fesit. Dopravni menu této metodiky je sestavené na zakladé Koncepce méstské a aktivni
mobility pro obdobi 2021 — 2030. Opatfeni jsou navrhovani v souladu s principy udrzitelného méstského
planovani, jako je dopravni funkce ve vefejném prostoru, preferovani integrace a koordinace financovani opatfeni,
zdravi a rozpohybovani spolecnosti, bezpecnost a aktiva{ mobilita a Gspora energif a snizovani emisi, viz kapitola
2.2.. Souvislosti jsou prezentovany i v ramci evropské metodiky SUMP 2.0. pomoci samostatnych metodik a
doporuceni. Podrobnosti jsou uvedeny na Akademii méstské mobility. Jedna se o tyto principy:

e ZDRAVI, jsou preferovana takova opatieni, ktera vytvateji podminky pro rozvoj chize a jizdy na kole3

e USPORA ENERGII 2 SNIZOVANI EMIS[*

e BEZPECNOST a AKTIVNI MOBILITA. Jsou preferovana takova opatfeni, ktera vytvaieji podminky

pro rozvoj chiize a jizdy na kole??

30 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1245 /zdravi-v-kontextu-sump
31 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1248 /uspora-energii-snizovani-emisi-v-kontextu-sump
%2 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1247 /bezpecnost-a-aktivni-mobilita-v-kontextu-sump
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e COVID, zména vefejného prostoru, podpora aktivnich forem mobility®?
e TFINANCE, SUMP ma pomoci usetfit finance, SUMP preferuje méné¢ nakladnéjsi udrzitelné stavby, oproti
ekonomicky naroc¢nym3+.

Pro sestaveni opatfeni a akén{ planu SUMP 2.0. je mozno si vybrat z tohoto ,,dopravntho menu*
e 1) SniZeni poptavky po mobilit¢ ve mésté
o  Snizeni poptavky po mobilit¢ ve mésté formou dopravniho a Gzemniho planovanis
o Snizeni poptavky po mobilité¢ ve mésté formou firemnich3 a §kolnich plant mobility3’
o Regulace automobilové dopravy?®
e 2) SniZeni stupné automobilizace a sniZeni podilt cest IAD ve méstech
o Parkovani®
Komunikacn{ opatfeni motivujici méné pouzivat individualni automobilovou dopravu*
Nové sluzby mobility a inovace*!
Sdilena mobilita®?
ITS a chytré technologie®
Mobilita jako sluzba*
Autonomni vozidla*

0 O o0 O O O

e 3) ZvySeni vyuZivani vefejné hromadné dopravy ve méstech*
e 4) ZvySeni vyznamu aktivni mobility a zlepSeni jejich podminek
o Pesi doprava?
o Cyklisticka doprava*
o Osoby se zvlastnimi potfebami*
e 5) SniZeni negativniho vlivu IAD na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi
o Cisti mobilita®
e 6) Optimalizace nakladni dopravy ve méstech5!
e 7) Pfeména vefejného prostoru na misto pro vefejny Zivot5?

Dana opatfeni jsou navrzena pomoci nastroji strategického planovani, viz kapitola 2.1. a dale na zakladé
komunikace s vefejnosti, viz kapitola 2.2.

Podrobnosti k typovym opatfenim:

1) SniZeni poptavky po mobilité ve mésté

3 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1249 /covid-19-v-kontextu-sum
3 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1250 / finance-v-kontextu-sum

35 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/planovani-508

36 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/firemni-plany-mobility

37 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/kampane-se-skolami

N

38 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1246 /regulace-motorovych-vozidel-v-kontextu-sump

parkovani

N

39 Odkaz: https: www.akademiemobility.c:

40 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/zmena-v-7-krocich

N

41 Odkaz: https://www.akademiemobility.c
4 Odkaz: https:/ /www.akad
1
1

N

nove-sluzby-mobility-a-inovace

emiemobility.c

N

aktuality/1236/sdilena-mobilita-v-kontextu-sump

43 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1239 /its-a-chytre-technologie-v-kontextu-sump

N

4 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1241/mobilita-jako-sluzba-maas-v-kontextu-sump
45 Odkaz: https:/ /www.akad emiemobility.c

1
46 Odkaz: https://www.akad
1
1

N

aktuality/1238 /autonomni-vozidla-v-kontextu-sump

emiemobility.cz/verejna-doprava-61

N

47 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/pesi-doprava

N

N

48 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/cyklisticka-doprava

osoby-se-zvlastnimi-potrebami

N

49 Odkaz: https: www.akademiemobility.c
50 Odkaz: https://www.akademiemobi cista-mobilita-479
1
1

lity.c
51 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.c
1

N

N

aktuality/1237/mestska-logistika-v-kontextu-sump

52 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/design-ulice-a-verejny-prostorl 31
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Uzké propojeni sektorového a tizemniho planovani iteraénim zpisobem (oba druhy planovani jsou
rovnocenné a musi se jednat o trvaly stile se opakujici planovaci cyklus).
Uzemni planovani rozsffit o krajinné plinovan{ ve méstech a v pfiméstském prostoru.
Zavadéni e-governmentu.
Zahu$t'ovani zastavby namisto suburbanizace (napf. prostfednictvim vyuziti a pfemény brownfields).
Podpora alternativnich forem prace (home — office, videokonference apod.).
Vytvateni pracovnich piilezitosti, sluzeb a obc¢anské vybavenosti v suburbannich oblastech mést s cilem
snizit rozsah dojizd’ky do jadrového mésta.
Planovani mésta se zohlednénim potieb jednotlivych skupin obyvatel (Zen, déti, seniord, pecujicich osob
a 0sob s omezenou schopnost{ pohybu, orientace a komunikace) jiz ve fazi tzemniho a strategického
planovani rozvoje; s cilem omezit nutnost dojizdéni na vétsi vzdalenosti.
Poskytovani informacnich sluzeb kusnadnéni multimodalntho cestovani v souladu s naffzenim
Evropského patlamentu a Rady (EU) 1926/2017 o poskytovani multimodalnich informaénich sluzeb o
cestovani v ramci EU s cllem umoznit riznym skupindm uzivateld lepsi informovanost ohledné
optimédlniho planovani a realizaci cesty z mista A do mista B rdznymi druhy individudlni i hromadné
dopravy (v¢. cyklodopravy) a zvyseni informovanosti ucastnikti dopravniho provozu v realném case nejen
o béznych, ale i o mimoiadnych situacich.
Portal Akademie méstské mobility:

o Planovani v souvislostech: https://www.akademiemobility.cz/planovani-508

2) SniZeni stupné automobilizace a sniZeni podil cest IAD ve méstech
Parkovaci politika:

Postupné snizovani poctu parkovacich mist v centrech mést, vymezen{ parkovacich mist pro rezidenty;
vyrazné drazsi parkovné pro druhé a dalsi auto na bytovou jednotku.

Nataveni ceny za parkovani vychazejici z hodnoty vefejného pozemku a z poptavky po parkovani
(doporucent: nastaveni ceny za parkovani je takové, aby v dob¢ zvysené poptavky po parkovani zustavalo
ptiblizné 10 % parkovacich mist volnych).

Vymezeni parkovacich mist pro vozidla systému carsharing.

Odstupnovani vyse parkovného dle emisnich tifd vozidel a podle rovnovihy nabidky a poptavky po
parkovani.

Zvyhodnit cenu rezidencéntho parkovani pro obyvatele vlastnici pouze 1 vozidlo na bytovou jednotku.

Portal Akademie méstské mobility:
o Parkovani: https://www.akademiemobility.cz/parkovani.

o SUMP a parkovaci politika (ptiloha evropské metodiky):
https:/ /www.akademiemobility.cz/aktuality /1240 /parkovani-v-kontextu-sump

Dalsi opatfeni

V ramci urbanistickych plant novych zastaveb pozadovat dostupnost komplexnich sluzeb pro rezidenty
(obchody, skolska a zdravotnicka zafizeni, aj.).

Podpora systému carsharingu, bikesharingu apod. (rizné modely fungovani (soukromy/méstsky systém
apod.).

Zavadéni nizkoemisnich z6n (dle zdkona 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, v platném znéni).
Zpoplatnéni viezdu do vybranych zon.

Vychova a osvéta k udrzitelné mobilite.

Reseni dojizd’ky déti do kol a na volnocasové aktivity.

Podpora vzniku firemnich plant mobility u stfednich a vétsich firem (podpora carpoolingu zaméstnancu
a feseni parkovacich mist pro tento ucel, parkovaci zafizeni pro cyklodopravu, hygienické zazemi pro
cyklisty, motivace zaméstnancu k vyuzivani VHD apod.).

Podpora vzniku Skolnich planti mobility (podpora carpoolingu zaméstnanct a feSeni parkovacich mist pro
tento ucel, parkovaci zatizen{ pro cyklodopravu, hygienické zazem{ pro cyklisty, podpora pésich cest do
skoly jako napf. program Bezpecné cesty do skoly v hl.m. Praha apod.).

Podpora a spoluprice na vyvoji konceptu Mobilita jako sluzba (MaaS).

Portal Akademie méstské mobility:

Metodika SUMP 2.0 92| 96


https://www.akademiemobility.cz/planovani-508
https://www.akademiemobility.cz/parkovani
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1240/parkovani-v-kontextu-sump

o Nové sluzby mobility a inovace: https://www.akademiemobility.cz/nove-sluzby-mobility-a-
inovace

o SUMP a regulace automobilové dopravy (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1246 /regulace-motorovych-vozidel-v-kontextu-
sump

o SUMP a sdilend mobilita (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1236/sdilena-mobilita-v-kontextu-sump

o SUMP a ITS a chytré technologie (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1239 /its-a-chytre-technologie-v-kontextu-sump

o SUMP a Mobilita jako sluzba (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1241/mobilita-jako-sluzba-maas-v-kontextu-sump

o SUMP a autonomni vozidla: (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1238 /autonomni-vozidla-v-kontextu-sump

3) Zvyseni vyuZivani vefejné hromadné dopravy ve méstech

Zavadeéni a rozvoj IDS.
Ziizovani autobusovych pruht pro pravidelnou linkovou dopravu nejen ve méstech, ale i na pifjezdech
do jadrovych mést aglomerace.
Ziizovan{ integrovanych pfestupnich uzla.
Dalsi rozvoj preference MHD i s ohledem na specifické potieby obyvatel.
Provazani bezmotorové a vefejné hromadné dopravy — podpora vzniku parkovist B+R u méstské a
piiméstské dopravy.
Provazani individualni a vefejné hromadné dopravy — podpora vzniku parkovist’ P+R, K+R primarné u
piiméstské a sekundarné u méstské hromadné dopravy.
Zpracovani plant dopravai obsluznosti ve vSech méstech provozujicich MHD podle zikona ¢. 194/2010
Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Portal Akademie méstské mobility:

o Vefejna doprava: https://www.akademiemobility.cz/verejna-doprava-61.

o SUMP a vefejna doprava (ptiloha evropské metodiky):

https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1242 /verejna-doprava-v-kontextu-sump

Specificka typova opatfent:

Zlepseni kvantitativnich standarda VHD

Propojeni méstské a krajské objednavky VHD i s ohledem na obsluhu jadrového mésta se zohlednénim
kvantitativnich standardd stanovenych v ramci plantd dopravni obsluznosti kraji dano zakonem ¢.
194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich.

Stanoven{ kvantitativnich standardt dopravni obsluznosti mést dle jejich velikostni kategorie,

Zlepseni kvalitativnich standardd VHD

Propracovanai tarifni politika ve vefejné hromadné doprave.

Ziizovani krajskych dispecinkd VHD k praktickému zajisténi pfestupnfho rezimu ve VHD v ramci
integrovaného dopravniho systému (IDS).

Podpora vzniku, modernizace a fizeni terminalt osobni dopravy v aglomeraci.

Kwvalitni vozidla (z hlediska kvalitativnich standardd je nutné, aby nova nebo modernizovana vozidla byla
alespon ¢astecné nizkopodlazni).

Zavadéni progresivnich odbavovacich systému ve vefejné hromadné dopravé.

Zvyseni socialné-bezpecnostnich standardii, osvétleni zastivek a terminalt se zohlednénim principt
svételného znecisténi, proskolovani obsluzného personalu.

Zvyseni provozni bezpecnosti a bezpecnosti pohybu cestujicich na zastavkach VHD.
Zavadéni a rozvoj modernich systému informovan{ cestujicich o moznostech vyuzivani MHD, VHD.

Zkvalitnéni technicko-technologické oblasti VHD

Rozvoj infrastruktury MHD v elektrické trakei.
Dalsi rozvoj preference VHD.
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e Podpora zavadéni alternativnich energif ve VHD, a to jak z pohledu pohonu vozidel, tak dpravou ploch
pro VHD k vyrob¢ alternativnich energii.

e Napojeni velkych komerénich (ndkupnich, sportovnich, kulturnich), rekreacnich a administrativnich zé6n
na VHD.

e Zavadéni jizdnich pruht pro vefejnou linkovou autobusovou dopravu na vjezdech do velkych mést.

4) ZvySeni vyznamu aktivni mobility a zlepSeni jejich podminek

Pési doprava: nutné je klast velky diraz na zajisténi bezpecnych a bezbariérovych piistupt k dalezitym

zdrojum a cilam cest (napf. afady, skoly, atd.) a také k infrastruktuie mobility (zastavky vefejné hromadné

dopravy apod.).

e Stanoveni zasad preference pési dopravy ve méstech.

e Zapracovan{ pési dopravy do generelu dopravy mésta.

eV ramci optimalizace fungovani systému ITS v méstském provozu dostatecné zohlednovat preferenci
péstho provozu.

e Zlepsovani podminek pro pési dopravu zavadénim opatieni pro segregaci a bezpecnost pésiho provozu
(bezbariérové, sirsi chodniky pro pecujici osoby s détmi a kocarky, budovani ramp pro kocarky a voziky,
dobfe znacené a piehledné dopravni prostiedi, osvétleni zastavek a podchodu, spravné osviceni prechodu,
Pfednost bezpecnosti provozu pro nejzranitelnéj$i ucastniky (chodce) pied plynulosti dopravy
(automobilové) atd.)

e Portal Akademie méstské mobility:

o DPési doprava: https://www.akademiemobility.cz/pesi-doprava
o SUMP a pési doprava (pifloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1244 /chuze-v-kontextu-sump

Cyklisticka doprava: nevyhnutelné je zminit, ze pokud skutecné mame za cil vytvofit podminky, ve kterych si
obcané dobrovolné zvoli kolo jako bézny dopravni prostfedek i pfi cesté do prace, musi vzniknout skute¢né
promyslend, propojena, bezpecna infrastruktura vhodné doplnéna sluzbami.

e Dobudovani sité bezpecnych cyklotras ve mésté a aglomeraci.

e Zlepseni parkovaci politiky pro cyklodopravu a zajisténi dalsiho zazemi pro cyklodopravu
e Podpora systému bikesharingu a jeho integrace do systému IDS.

e Podpora dostupnosti a vétstho rozsifeni elektrokol a nakladnich kol.

Rozvoj sit¢ parkovacich mist pro bikesharing, véetné dobijecich stanic pro elektrokola.

e Podpora zac¢lenéni opraven a prodejen kol do systému podpory cyklistické dopravy ve méste.

e Vybudovani zabezpecenych mist pro odlozeni jizdnich kol v cilovych mistech dopravy, kde jsou ziizena
parkovisté pro IAD, napiiklad formou robotickych zakladact.

e Zavadéni komunitnich programt (napf. aplikace pro planovani jizdy na kole po mésté s motiva¢nim
programem, napf. slevy ve vybranych obchodech a restauracich).

eV uzemnich planech mést definovat propojeni soucasnych fragmentovanych ¢asti cyklostezek do jednoho
funkéniho celku s minimalizaci konfliktnich mist s ostatni dopravou.

e Portil Akademie méstské mobility:

o Cyklisticka doprava https://www.akademiemobility.cz/cyklisticka-doprava a
https://www.akademiemobility.cz/aktivni-mobilita-197

o SUMP a cyklisticka doprava (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1243 / cvklisticka-doprava-ci-jizda-na-kole-v-

kontextu-sump

5) SniZeni negativniho vlivu IAD na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi

e Paralelné je tieba podporovat infrastrukturu pro podporu alternativnich pohonu (sit” dobijecich stanic
elektromobilt, pfipadné rozvoj vodikovych cerpacich stanic) - zminéna zalezitost je silné spjata s vefejnou
hromadnou dopravou (dale VHD). Je tedy do budoucna mozné uvazovat nad podporou novych trendt
prave skrze obnovu vozovych parkt dopravea VHD.

e Podpora pofizovani vozidel na alternativni paliva do flotil komunalnich podnika provozujicich vozidla
svozu komunalniho odpadu a obdobné cinnosti pii spravé vefejného prostoru (napf. uprava zelené,
odklizenf snéhu atp.).
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e Odstupniovani vyse parkovného dle emisnich tfid vozidel a podle rovnovahy nabidky a poptavky po
parkovani.

e Zavadén{ jizdnich pruht pro vozidla VHD a pro vozidla na alternativni energie na bazi elektfiny (docasné
opatfen{ - do doby, kdy podil téchto vozidel nepfekro¢i 15 % vozidlového parku) a pro vozidla
carsharingu.

e DPortal Akademie meéstské mobility:

o Cista mobilita: https://www.akademiemobility.cz/cista-mobilita-479
o SUMP a opatfeni ¢isté mobility (pfiloha evropské metodiky):
https:/ /www.akademiemobility.cz/aktuality/1235/cista-mobilita-v-kontextu-sump

6) Optimalizace nakladni dopravy ve méstech

Nakladnf doprava ve méstech v ramci zasobovani, svozu odpadu, vystavby ve mésté a obsluhy vyrobnich
arealt rovnéz vyznamné ovliviiuje dopravni situaci ve méstech. Zvlastnim tématem je preprava zbozi ,,na posledni
mili". Méstskd logistika je do zna¢né miry ovlivnéna eckonomickou situaci, a je do ni zapojen pfedevsim
podnikatelsky sektor. Plan udrzitelné méstské mobility pfitom uréuje nastroje, které ovliviiuji celou fadu
navazujicich subjektt a je proto klicové zapojit je uz ve fazi ptipravy SUMP. Mésto je pfitom zodpovédné za
sledovani celkové vize (viz kapitola 4.2) a nastaven{ systémovych podminek i financovan{ konkrétnich opatfeni pro
naplnéni této vize.

Cilem je efektivni feSeni hybridn{ dopravy v SirSich centrech mést, tzn. sladéni vsech typd dopravy
(motorové a nemotorové) s cilem zajistit nejvhodnéjsi optimalizace feseni efektivni a zaroven co nejvice ekologické
dopravy. Je tieba, aby soucasti optimalizace bylo nejen samotné zavadéni konceptt méstské logistiky, ale i napfiklad
dulezita koncepce tifdéni pfepravovanych nakladd. Je tfeba tfidit pfepravovany material ¢i zbozi jiz na strané
zadavatele na pfevoz, a to na material ¢i zbozi, které je mozné efektivné pfepravovat nemotorovou dopravou a
objemny materidl ¢i zbozi (rozméry, hmotnost apod.), ktery je efektivnéjsi pievést motorové. V tomto sméru je
tieba dosahnout optimalni rovnovahy a synergie a tiidénim pfepravovaného zbozi (to, co bude oznaceno jako
zbozi nemotorové prepravitelné musi byt tak az na vyjimky pfevazeno) i pottebné podpory nemotorové dopravy.

Doporuceni této metodiky:

e Analyza procesu zasobovani, identifikace skladovych aredld jako potencidlnich zdroja zvySené dopravni
zateze, dale pf. zelezni¢nich nakladovych nadrazi a Zelezni¢nich vlecek, vodnich koridort a pfistavii

e Zavadeén{ konceptid méstské logistiky (citylogistiky). Podpora ptjcovani méstskych cargoelektro jizdnich
kol.

e Vymezeni z6n se zdkazem vjezdu pro vozidla nad 3,5 tanad 12 t.

e Omezovani tranzitni dopravy centrem meésta.

e Sloucenf dodavek zbozi (logisticka centra, sdileni vozidel, vytvateni bloka pro obsluhu nakladnimi vozidly
a podobnd organiza¢ni opatient).

e  Centralizace mist a harmonizace ¢asovych plant pro naklddku a vykladku zboZi.

e  Vyuziti nizkoemisnich/bezemisnich vozidel (v¢. elektrickych vozidel, ale i jizdnich kol apod.).

e Organizacni opatfeni (omezeni viezdu nakladnich vozidel apod.).

e Vyuzitf informacnich technologii (komunikace s dopravnimi operatory pies internet, interaktivni mapa na
kalkulaci optimalnich tras apod.).

e DPortal Akademie méstské mobility:

o SUMP a méstska logistika (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1237 /mestska-logistika-v-kontextu-sump

7) Pfeména vefejného prostoru na misto pro vefejny Zivot

o Nastaveni typu komunika¢niho systému ve meésté (rostovy, okruzni systém, systém bez budovani
kapacitnich komunikac{)

o ZKklidnovan{ ulicnitho prostoru, jeho architektonické feSeni a zajistén{ jeho polyfunkénosti na principu
piistupnosti prostfedi pro vsechny skupiny obyvatel s ohledem napf. na zranitelné skupiny jako jsou
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déti, seniofi, rodice s kocarky, zeny, pecujici osoby ¢i osoby s omezenou schopnosti pohybu, orientace
a komunikace ve vazbé na celkovy koncept mésta.

o Plosné snizovani povolené rychlosti (rozvoj z6n 30).

o Tvorba pocitovych map, bezpecnostni audit vefejnych prostranstvi, bezpecna cesta do skoly, inspekce
pozemnich komunikaci atd.
Dalsi informace k problematice jsou pfistupné na webovém portile Akademie méstské mobility:
https://www.akademiemobility.cz/design-ulice-a-vetrejny-prostor131

Poznamka — co je to balicek opatieni

Coje to ,,balicek opatfeni‘? Bali¢ek opatfeni je kombinaci nékolika vzajemné se dopliujicich opatient, ¢asto
z jinych kategorii, ktera jsou koordinovana tak, aby specifické rozméry problému pomohla fesit efektivnéji nez
jednotliva opatfeni a piispéla k pfekonani moznych piekazek pro implementaci. Jako piiklad lze uvést kombinaci
opatfeni, jejichz cilem je snizit miru pouzivani osobnich aut, napf. kontroly parkovani, s opatfenimi na podporu
vyuziti jinych druht dopravy, napt. kvalitnéjsi sluzby autobusové dopravy a cyklopruhy.

Balicky opatieni by mély byt zaméfené na podporu riznych oblasti, véetné pési dopravy. Balicek opatfeni
pro pési dopravu Ize seskupit napfiklad kolem nékterého z vyznamnych projekti ¢i intervenc, jako jsou pési zony
nebo superbloky. Takovy balicek opatfeni, jehoz cilem je transformovat urcitou oblast v méstském prostoru
do pési zény, by mél obsahovat rizné typy opatfeni, kterd se navzajem podporujl. Kromé téch hlavnich, kterymi
jsou omezeni vjezdu motorovych vozidel a pfebudovani prostoru s dirazem na atraktivitu a pfistupnost (napf.
vice zelené, sedacich prvku a toalet, Cisté a osvétlené ulice), muze jit o nasledujict:

o Casové omezené pési zony béhem vybranych letnich dna & nedéli, v optiméalnim pifpadé v kombinaci
s akcemi pro vefejnost.

e Budovani parkovacich mist pro cyklisty na okraji pési zény, zvySovan{ kvality cyklostezek a cyklopruha
v pfilehlych ulicich.

e  Budovani parkovacich mist pro auta mimo ulice (napf. garaze s nizkymi poplatky pro mistni obyvatele).

e Lepsi autobusové spoje v okoli.

e Reseni pro zasobovani obchodi (napf. povoleni viezdu v uréitou ranni/vecerni dobu, vznik dopravniho
uzlu s nakladnimi jizdnimi koly pro posledni tsek cesty).

e Proaktivnf komunikace smérem k majiteldim obchodt a k vefejnosti (napf. prizkumy spokojenosti
zakaznikd, statistika obratu v obchodech pifed a po zavedeni pési zény).

e Omezeni rychlosti a instalace bezpecnych prechodu pro chodce v okolnich ulicich.
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