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Zmeéna paradigmatu: Konec éry “penéz zdarma”

Do roku 2028 - Grantovy model Po roce 2028 - Investicni model

ISUMP je nutnou podminkou
pro budouci financovani.
Projekty musi prokazovat

jasnou vazbu na strategicke

cile a multimodalni synergii.

* Pfimé dotace omezeny. Nastup
finanénich nastroju (Uvéry, zaruky,

e Infrastruktura financovana formou
nenavratnych dotaci (az 85 %

nakladu). 4  blending).
- * . i * Nutnost prokazat plnéni
e Silnice a nakup vozu MHD reseny jako klimatickych cilt (DNSH) a
izolovane projekty. prokazatelny dopad na sit.
» Ugetni prokazovani jednotlivych faktur. » Spole¢ny vykonnostni ramec (milniky a cile).

Evropa vyzaduje navratné zdroje a propracované modely. Kdo se neprizpusobi, v nové perspektivé neziska financovani.



Zdroje a financni nastroje:
Novy mix 2028+

* *
* *
* * SISEEE
* 4 * :

f

NRPP (Sdilené CEF (Evropska SCF (Vynosy
Fizeni) pridana hodnota) z ETS2)
Hlavni zdroj pro regiony. Podporuje Masivni zdroje urGené primarné Zdroje z emisnich povolenek. Cili
multimodalitu, bezemisni MHD, pro uzly site TEN-T, preshranicni na zmirnéni dopadu na zranitelné
terminaly, cyklostezky a ITS. Cisty presahy a vysoce strategickou skupiny, kompenzace tarifli a
nakup vozidel bude pravdepodobné infrastrukturu osobni i nakladni specificky zacilené
vyloucen nebo silné omezen. dopravy. dekarbonizacni projekty.

Kombinace (blending) téchto zdroju s narodnimi fondy a bankovnimi dvéry (EIB/NRB) je do budoucna nevyhnuteln#
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Diagnosticka matice: Jak financovat vas konkretni projekt?

Kategorie Typicky Vhodna forma Hlavni test &
projektu priklad financovani Podminka
Kat A Cyklostezky, p&si Grant + narodni Cisty spoleensky pfinos,
(VeFeiny statek) pristupy, zastavky, spolufinancovani + absence komercniho

ny Upravy ulic. rozpocet udrzby. prijmu.

Kat B Multimodaini terminly Grant (na verejnou cast) Striktni oddéleni verejné
(Smiseny projekt) P+R, depa s energetikc::u. +v2fvyhndn§f:|y uver (na ?P”.mey komercni
’ prijmovou cast). casti.

Nutnost vycislit TCO,
splatkova kapacita a
smluvni jistota.

Kat C Vozidla MHD, dobijeci Uvér, leasing, zaruka,
(Komercni aktivum) huby, energeticka zarizeni. smluvni platba (PSO).

U kazdé stavby vycislete zivotni cyklus (TCO). Dotace resi investici, nikoliv dlouhodoby provoz, energie a obnovu.
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Cilené prostredky Socialniho
klimatického fondu

Pracovni navrh ¢eského NRPP uvadi . (pro vybrané linky/skupiny).

u podpory osobni dopravy klauzuli:
PN bravy Vynosy z emisnich povolenek

»S Vyjimkou nakupu dopravnich ‘ (ETS2).

prostredku.”

o I o i B - Zvyhodnéné avéry a zaruky
Dusledek: Nakup autobusu, trolejbusu EIB/NRB (blending).

nebo tramvaji po roce 2028 nelze
aum"!atwky stavet na Ciste kohezni Vlastni zdroje objednatele/dopravce a
dotaci. dlouhodoba smluvni thrada (leasing).

Zaver: U kazdého zameru nakupu vozidel musi byt od roku 2026 pripravena zalozni uverova varianta.




Projektova karta jako zaklad:
Projdete auditem

pripravenosti?
1. Definovany problém 2. Verejna podpora
Konec projektu typu “chceme postavit”. VyreSeny rezim PSO (Zavazek verejné
Nutnost presné CBA (Cost-Benefit Analysis) sluzby) / SGEI. Kdo je pfijemcem vyhody a
a prokazani, jake cestovni vztahy zamer resi jak je zarucen jeji prenos na cestujiciho?

oproti nulové variante.

3. Datové indikatory 4. Provozni udrzitelnost
Definovana vychozi hodnota vs. cilovy stav. Jasny plan financovani udrzby, personalu a
Kdo odpovida za sber dat a reporting? energii po celou dobu Zivotnosti infrastruktury.
(Vyzadovano pro vyplatu podpory). (Kdo to zaplati za 10 let?).

Doba hezkych obrazku skoncila. Evropa plati za prokazatelnou zmeénu KPI, nikoliv za zabetonované metry
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Meéstsky uzel a funkéni Gzemi (FUA)

Méstsky uzel
(TEN-T).
Povinna vrstva s prisnymi
naroky sité TEN-T.
Kli¢ k masivnim
fonddm CEF.

Pokud mesto neresi napojeni na sveé okoli, nedosahne na fondy CEF a zhorsuje dopravni chudobu venkova.
Mobilita nekonc¢i znackou mesta. A NotebookLM




Rezim spravy: Roztristena byrokracie ISUMP nen dalsi

dokument do supliku.

vs. Jednotna strategie Jeto svornik kter tyto
| oddelene svety smluvne

a projektoveé integruje do

jednoho procesu.
Plné odpovida za rozvoj

chodnik( a cyklo infrastruktury
(Aktivni mobilita).

N

Stat / Sprava Zeleznic:

Vlakova nadrazi a Zeleznicni sit.

Spravuje klicové pritahy
(Silnice Il. a lll. tridy).
Bez koordinace tvofi bariéru.

Bez koordinovane spravy tvori hranice majetku bariéry pro plynuly pohyb obyvatel i finangi



Fyzicky systém: 4 mody dopravy
tvorici 1 funkcni celek

o Pési a cyklo:

Bezpecné a plynulé
chodniky a cyklostezky
jako reseni posledni mile,

Vefejna doprava

Efektivni Zeleznice
a autobusy s vysokou
kapacitou.

Prestupni uzel

Kvalitni pfestup na vlak
vyzaduje presnou koordinaci

navaznosti napric mody.

Izolované planovani selhava na hranici terminalu.
Cyklostezka, ktera kon¢i pfed nadrazim, je zmafena investice.

mir

Moderni mobilita v uzlech TEN-T vyzaduje bezpecne a plynulé propojeni aktivni a verejné dopravy




Evoluce planovani: Od statického papiru
ke kontinualnimu rizeni

_——

' Bézny SUMP: Staticky textovy dokument plnici formalni Novy ISUMP: Néstroj pro kontinualni fizeni a prediktibilitu.: .
legislativu EU. Zastaraly okamzité po schvaleni. £
. (Strategicke priority)
. Jak?
% ~ (Portfolio projekti)
1§ Kdo? *

(Alokované odpovédnosti) Kolik? (Méritelné KP!)

Nastroj X-Matrix brani tomu, aby strategie umrela v Supliku. Poskytuje okamzitou vizualni kontrolu stavu implementace.



Evoluce planovani: Od statickeho papiru
ke kontinualnimu Fizeni

Novy pristup (ISUMP)

Stavajici plany (Bézny SUMP)

Staticky textovy Digitalni datove
dokument. provazany nastroj.
Slouzi pouze Nastroj pro kontinualni
k formalnimu splnéni fizeni a monitoring
legislativy EU. indikatord.

Aktivni priprava projektl
| horizont za rokem
2034.

Zastarava okamzité
po svém schvaleni.

ISUMP nenecha investicni pripravu zastavit.
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(Strategické priority Jak? o

- Horni 0sa) (Portfolia projektu -
Leva 0sa)

Kolik? (Méritelné Kdo?

indikatory a KPI - (Presné alokované

Spodni 0sa) odpovédnosti osob a

instituci - Prava osa)

X-Matrix brani tomu, aby strategie umrela v Supliku.
Zobrazuje vSechny vazby projektu na jednom misté
a umoznuje okamzitou vizualni kontrolu stavu
implementace (rozpocet, ¢as, nositel).

o ]
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Takticka priprava: Projektovy zasobnik a "5 kosu

Klicoveé rozhodnuti: NeCekat na prvni vyzvy v roce 2028.
Do konce roku 2027 musi byt existujici zasobnik rozdelen.
5. Kos: Navratné

- v 3. Kos: Socialni 4. Kos: Narodni
1. Kos: NRPP 2. Kos: CEF lli Klimaticky fond zdroje

Grantové jadro. Evropska liga. Cilena podpora. Statni fond EIB/NRB uvery,
PPP.
Zazemi, uzly, Prima vazba na Ochrana dopravni
infrastruktura. TEN-T uzel a zranitelnych infrastruktury, Povinné pro
*Bez nakupu mezinarodni skupin a krajské a vozidla a ziskové
vozidel * parametry. dostupnost mestskeé projekty.
dopravy. rozpocty.

Pravidlo pripravenosti: U kazdého zameru v kosich 1-3 musi existovat

“zalozni” varianta pro pripad nizsi dotace.
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Zaverecne doporuceni:
Tri kroky pro politickeé lidry

] i

I
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1. Zalozte multioborovy tym ihned

Doprava nezna hranice Uradu. Sjednotte vedeni mésta, kraje,
organizatora dopravy a SZ nad jednim mapovym stolem

2. Diverzifikujte financni riziko

U kazdého velkeho projektu okamzite nechte vypracovat zalozni variantu.
Pocitejte se snizenou dotaci a zapojenim bankovniho uveru ¢i PPP.
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Zapoijte se do probihajici pripravy ceskeho NRPP a SCF. Obhaijte specifickou
podporu pro mestskou a regionalni kolejovou i aktivni dopravu na vladni urovni.

Znalost nového systému financovani a pripravenost vasich dat je nejvetsi konkurencni vyhodou vaseho regionu.

& NotebookLM



Hmatatelné vystupy: Co ziskate zpracovanim ISUMP?

T : Card 1 Card 2 I @ Card 3
1. Datovy katalog (Governance) 2. Auditované projektové karty 3. Investicni mapa
Kompletni pasport datovych Existujici zameéry projdou Presné urceni poradi. Jasna
zdroju, identifikace vlastnika. auditem realnosti (Log Frame). alokace, do jakych studii se
Pravidla pro budouci aktualizaci, Vysledkem je zasobnik s jasnym vyplati investovat prostredky
aby data nestarla. rozpoctem a riziky. pred zahajenim Cerpani.

Neplatite za "studii do supliku”, kupujete rozhodovaci zakladnu pro bezpecné financovani aglomerace.

Narodni Centrum Dopravy 4.0 Partnerstvi pro méstskou mobilitu, z.s. ink £

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky e LR e
mail: info@ncd40.com

Jugoslavskych partyzani 1580/3, 160 00 Praha 6

r
N nérodni = o] i
Q narodni centrum /“%ﬁ?&é FAKULTA @? ROBOTIKY

DOPRAVNI A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE | €VUT V PRAZE

dOP ravy 4.0 .. vas partner pro digitaini ekonomiku v dopravé a mobilité
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